Rapport om bolagsstyrning for ar 2015

Verksamheten i Anoto Group AB (publ.) regleras av bolagsordningen och den svenska aktiebolagslagen.
Eftersom aktien i Anoto ar marknadsnoterad pa NASDAQ OMX Stockholm tillampar bolaget aven NASDAQ
OMX Stockholms regelverk for emittenter. Sedan den 1 juli 2008 tillampar Anoto den svenska koden for
bolagsstyrning (se www.bolagsstyrning.se). Enligt arsredovisningslagen och bolagsstyringskoden ska Anoto

uppréatta en bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstyrningens struktur
Anoto styrs och kontrolleras av flera organ.

Aktieagarna utévar sin rostratt pa bolagsstdmman genom att utse styrelseledaméter, externa revisorer och fatta beslut i
andra fragor sdsom faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt hur valberedningen ska utses.

Valberedningen foreslar styrelseledamoter, styrelseordforande och externa revisorer. Valberedning &r ett krav i koden for
bolagsstyrning, men inte i aktiebolagslagen.

Styrelsen utser verkstallande direktor, ansvarar for utvecklingen av en langsiktig strategi, samt 6vervakar och utvarderar
Anotos verksamhet.

Verkstéllande direktoren leder och ansvarar for det dagliga arbetet pa Anoto i enlighet med aktiebolagslagen samt
instruktioner och riktlinjer fran bolagets styrelse.

De externa revisorer som utses av aktiedgarna p& arsstamman granskar bolagets arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och ledningens forvaltning.

Arsstimma
Vid arsstamman utdvar aktiedgare i Anoto bl.a. sin ratt att utse styrelseledamoter. Stamman fattar ocksa beslut i de 6vriga
fragor som regleras i aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Arsstamman halls normalt under den forsta hélften av maj manad. Kallelsen till den &rsstamman, och dagordning for
densamma, publiceras pa Anotos webbplats och i Post- och Inrikes Tidningar (Sveriges officiella kungérelseorgan).
Dessutom annonseras i Dagens Nyheter att kallelse skett.

Allt informationsmaterial till &rsstamman finns tillgangligt bade pé& svenska och pa engelska. Bolagsstamman halls pa
svenska.

Arsstimman 2015
Arsstamman &r 2015 hélls i Lund den 21 maj 2015. Fran styrelsen narvarade Jérgen Durban.
P& &rsstimman narvarade dven Anotos externa revisorer.

P& &rsstamman fattades foljande beslut:

B Arsredovisningen presenterades; resultatrakningen och balansrékningen faststélldes. Styrelsen och
verkstéllande direktoren beviljades ansvarsfrihet. Beslutades att ingen utdelning skulle lamnas till aktieagarna.

B Styrelseledaméterna Jérgen Durban, Andrew Hur, Joon Hee Won och Antonio Mugica omvaldes till nya
styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

B J6rgen Durban omvaldes som styrelsens ordférande.

B Stamman beslutade om ett bemyndigande for styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fére néasta ordinarie
bolagsstamma, besluta om nyemission av eller konvertering till sammantaget hdgst 83 000 000 aktier och
eller konvertibler, motsvarande en utspadning om hogst 10 procent, med bestammelser om apport eller
kvittning eller eljest med villkor som medfér en avvikelse fran aktiedgares foretradesratt.

B Stamman antog styrelsens forslag till incitamentsprogram for ledande befattningshavare som &r anstallda i
koncernen. Incitamentsprobrammet omfattar hdgst 8 355 000 personaloptioner. Tilldelade optioner kan
utnyttjas for forvarv av aktier frdn och med offentliggérandet av bolagets rapport for det andra kvartalet 2018,
dock senast under perioden den 1-30 oktober 2018.

Arsstimma 2016
Anotos arsstamma halls den 9 juni 2016 pa Anotos kontor i Lund.

Extra bolagsstamma
Under 2015 hélls en extrastamma.
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Vid den extra bolagsstimman den 28 september fattades féljande beslut:

B stamman beslutade att styrelsen intill slutet av nésta arsstimma skall bestd av sex ledaméter, och att Stein Revelsby
och Henric Ankarcrona ska ingd som nya medlemmar i styrelsen.

B Stamman beslutade att bevilja 9 042 361 optioner, motsvarande cirka 1,00 procent av aktiekapitalet och rosterna efter
utspadning, till VD. Optionerna kan utnyttjas for kop av aktier fran och med dagen for offentliggérandet av bolagets
kvartalsrapport for tredje kvartalet 2018, dock senast den 31 december 2018.

B Stamman beslutade att bevilja 9 042 361 optioner, motsvarande cirka 1,00 procent av aktiekapitalet och rosterna efter
utspadning, till bolagets styrelseordférande. Optionerna kan utnyttjas for kop av aktier fran och med dagen for
offentliggérandet av bolagets kvartalsrapport for tredje kvartalet 2018, dock senast den 31 december 2018.

B Stamman beslutade att sékerstilla leverans av aktier till deltagarna i enlighet med incitamentsprogram i bolaget och
for att tdcka eventuella kostnader for sociala avgifter relaterade till incitamentsprogram beslutades att bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fram till nasta &rsstamma, att emittera upp till 26 355 000 teckningsoptioner,
motsvarande cirka 2,86 procent av aktiekapitalet och rosterna efter utspadning.

B stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstimma, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, mot kontant betalning, betalning med apportegendom eller
genom satt att kvittning, om emission av aktier och / eller konvertibler som inkluderar utgivande av eller omvandling till
hdgst 158,000,000 aktier, motsvarande en utspadning om cirka 15,00 procent av aktiekapitalet och rosterna, baserat
pa nuvarande antal aktier i bolaget.

Styrelse

Styrelsen, som utser verkstéllande direktor, bar det yttersta ansvaret fér Anotos verksamhet och ledning. Enligt Anotos
bolagsordning ska styrelsen ha minst tre och hogst atta ledamaéter, samt hogst fem suppleanter.

Vid arsstamman omvaldes J6rgen Durban, ,Andrew Hur, Joon Hee Won och Antonio Mugica sdsom styrelseledaméter for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Vid den extra bolagsstamman valdes Stein Revelsby, VD for bolaget och Henric Ankarcrona till nya medlemmar av
styrelsen.

Andrew Hur avgick fran styrelsen den 12 oktober 2015. Stein Revelsby har vid paskriftstidpunkten fér &rsredovisningen
lamnat in anstkan om uttréde ur styrelsen.

Information om styrelsens ledaméter och deras arvoden finns i Not 9 i arsredovisningen. Styrelsens ledaméter ar
oberoende av Anotos operativa ledning. Styrelseledaméterna Andrew Hur och Joonhee Won &r beroende av Anotos fjarde
storsta &gare, Aurora Investment Ltd., genom sin anstélining i koreanska investmentbolaget TStone Corporation som
kontrollerar Aurora Investment. De bada har ocksa intressen i Anotos operativa verksamhet p.g.a. Anotos affarsrelationer
med flera av TStones portféljbolag. Anotonio Mugica har intressen i Anotos operativa verksamhet genom sin roll som VD
for Anotos kund Smartmatic International.

Ovriga styrelseledaméter dr oberoende av Anoto och dess stérre dgare. Bolaget uppfyller darmed kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning pa att en majoritet av de bolagsstammovalda ledaméterna ar oberoende av bolaget och bolagsledningen
samt att minst tva av dessa dr oberoende till stérre dgare.

Arbetsordning

Styrelsen har antagit en arbetsordning som beskriver tillvagagangssétt och uppgifter for styrelsen, revisionskommittén och
valberedningen. Arbetsordningen revideras och antas minst en gang per ar.

Styrelsens arbete under 2015

P4 styrelsens méten har ekonomidirektéren deltagit. Ekonomidirektéren har varit styrelsens sekreterare. Nar s& bedéms
lampligt, har andra av féretagets medarbetare deltagit som féredragande i sakfrdgor som ror deras kompetensomraden.
Styrelsen har fortldpande utvarderat Anoto samt dess verkstéllande direktdr och operativa ledning.

Styrelsen hade 14 protokollférda méten under 2015.

Ledamoternas deltagande i styrelse- och kommittéméten anges nedan:

Styrelseledamot: Antal styrelseméten
Jorgen Durban 14/14
Gunnel Duveblad* 4/5
Andrew Hur** 9/10
Joonhee Woon 10/14
Antonio Mugica 10/14
Henric Ankarcrona*** 4/4
Stein Revelsby*** 4/4

*) Styrelseledamot t om arstamman 2015
**) Avgick fran styrelsen 12 oktober 2015
***) Vald till styrelseledamot vid den extra bolagsstémman 28 september 2015
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Styrelsen har inte beslutat att inratta nagra kommitteér sdsom revisionskommitte eller ersattningskommtte.
Det ansvar somofta delegeras till sddana kommittér har darfér burits av styrelsen i sin helhet.
Vid arsstamman 2015 faststalldes riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, vilka aterfinns i Not 9 i

arsredovisningen.

Verkstallande direktor och ledning
Antalet ledande befattningshavare, som rapporterar till verkstallande direktdren, uppgick till 11 personer per den 31
december 2015. Verkstéllande direktéren och ledningsgruppen leder Anotos dagliga verksamhet.

Agare med ett innehav om minst en tiondel av rostetalet
Ingen aktiedgare hade den 31 december 2015 ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget, som representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier:

Anotos bolagsordning

Bolagets bolagsordning innehaller varken begransningar i fraga om hur manga réster varje aktieagare kan avge vid en
bolagsstamma eller sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av styrelseledaméter eller om genomférande
av andringar av bolagsordningen.

Intern kontroll

| enlighet med aktiebolagslagen och koden for bolagsstyrning ar det styrelsen som ansvarar fér den interna kontrollen. |
detta avsnitt om intern kontroll ligger fokus pa den interna kontrollen av den ekonomiska rapporteringen. Med tanke pa

Anotos storlek har styrelsen bedémt att det inte finns behov av en intern revisionsavdelning. Anotos ekonomiavdelning

anses kunna utféra den uppfoljning och bevakning av intern kontroll som kravs.

Kontrollmiljo

Foretagskulturen p& Anoto uppmuntrar personalen till egna initiativ samtidigt som medarbetarna tar ansvar for att de
strategiska mal som satts upp for Anoto uppfylls. Varje medarbetare har en arbetsbeskrivning som anger arbetsuppgifter,
ansvarsomraden och befogenheter.

Inom specifika omraden har verkstéllande direktoren faststallt riktlinjer och policys som de anstéllda maste félja.

Anoto har infort en uppférandekod for Anoto och dess leverantorer. | uppférandekoden beskrivs Anotos krav med avseende
pa etik, barnarbete och miljé. En detaljerad delegationsordning har faststéllts med véldefinierade nivéer for attestering och
beslutsrétt. Delegationsordning tillampas inom hela Anoto.

Riskbeddmning

Riskbeddmning utfors for att identifiera, kartlagga och méta huvudorsakerna bakom olika risker. De viktigaste riskfaktorerna
vad géller den interna kontrollen av den ekonomiska rapporteringen identifieras pa koncern- och féretagsniva samt pa
regional niva. | riskbedémningen ingar risken for olampliga atgérder och bedrégeri. Resultatet av riskbedémningen leder
fram till atgarder och uppgifter som stddjer den interna kontrollen av den ekonomiska rapporteringen.

Kontrollatgarder

Styrelsen har infort ett system for kontroll- och riskhantering utifran styrelsens arbetsordning. Har ingar &ven instruktioner till
verkstéllande direktéren och de rapporter som ska tas fram for styrelsen, samt en finanspolicy. Reglerna i detta system
utgor ramverket fér den interna kontrollen.

De processer och system som Anoto tillampar for att sékerstélla en effektiv intern kontroll &r utformade i syfte att hantera
och begransa riskerna for betydande felaktigheter i rapporteringen av ekonomiska data, sa att bade strategi- och
verksamhetsbeslut bygger pa korrekt ekonomisk information.

Arbetet med att kontrollera den I6pande verksamheten utférs av verkstallande direktéren och ledningsgruppen. Sarskilda
riktlinjer styr befogenheten att fatta beslut i olika fragor. Det finns &ven en rad métesforum (ledningsgruppsmaten,
styrkommittéer etc.) dar frdgor som rér kontrollen av verksamheten tas upp och dar man effektivt kan styra verksamheten
mot den faststéllda strategin for bolaget.

Overvakning
Saval generella som specifika kontroll&tgarder genomfors for att forhindra, upptacka och atgarda eventuella fel och
avvikelser. Kontrollorganisationens kvalitet och effektivitet utvarderas fortldpande av verkstallande direktoren.

Verkstéllande direktéren och ekonomidirektdren rapporterar fortldpande till styrelsen om koncernens ekonomiska situation,
prestationer och eventuella riskomraden. Anotos externa revisorer narvarar vid minst tva styrelseméten arligen. Vid dessa
moten presenterar revisorerna sina bedémningar och iakttagelser gallande affarsprocesser, redovisning och rapportering.

Styrelseordféranden har regelbunden kontakt med revisorerna.

Styrelsen évervakar fortidpande Anotos ekonomiska utveckling med hjélp av rapporter och information fran

ekonomidirektdren vid styrelseméten. Aterkommande uppféljning sékerstéller att bolagets finanspolicy efterfoljs, s& att
eventuella brister i det interna kontrollsystemet kan upptéackas.
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| den interna kontrollen ingar detaljerade arsbudgetar uppdelade pa tillampningsomraden, geografiska omraden
ochkostnadsstéllen. Prognoser avges tre ganger per ar; i maj, augusti och november. Prognoserna &r uppstéllda i linje
med arsbudgeten. | december faststéller styrelsen budgeten for det kommande aret.

Forutom genom budget och prognoser arbetar Anotos ledningsgrupp fortlpande ocks& med dvergripande strategiska
scenarier for tre ar framat.

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till &rsstamman i Anoto Group AB (publ.), Org nr 556532-3929.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér 2015 och for att den ar
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information &r férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Malmd den 28 april, 2016
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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