Anoto

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Verksamheten i Anoto Group AB (publ.) regleras av bolagsordningen och aktiebolagslagen. Eftersom Anoto &r noterat pa
Stockholm Stockholm, tillampar Anoto aven NASDAQ OMX Stockholms regelbok fér emittenter. Sedan den 1 juli 2008 tillampar

Anoto Svensk kod for bolagsstyrning (se www.bolagsstyrning.se). Anoto ar, i enlighet med arsredovisningslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning, skyldigt att presentera en bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstyrningsstruktur

Anoto styrs av flera organ.

Aktiedgarna utdvar sin rostrétt vid bolagsstamman genom att vélja bolagsstyrelsen och externa revisorer, och fatta beslut i
andra fragor som antagande av arsredovisningen och bestamma hur valberedningen ska utnamnas.

Valberedningen nominerar kandidater till bolagsstyrelsen, styrelseordférande och externa revisorer. En valberedning kravs
enligt Koden, men inte enligt Aktiebolagslagen. Bolagsstyrelsen ansvarar for utndmningen av verkstéllande direktér, for
utvecklingen av en langsiktig strategi, och for kontroll och utvardering av Anotos dagliga verksamhet.

Verkstéllande direktéren har hand om och ansvarar for den dagliga verksamheten, och férvaltningen av Anoto i enlighet med
aktiebolagslagen samt instruktioner och riktlinjer fran bolagsstyrelsen.

Externa revisorer, utsedda av aktieagarna vid bolagsstamman, granskar féretagets arsredovisning och arsbokslut samt
bolagstyrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av foretaget.

Arsstamma

Arsstamman &r den juridiska person dér aktiedgarna i Anoto kan utéva sina rattigheter genom att vélja bolagsstyrelse och
besluta i alla 6vriga fragor som rostas om vid bolagsstammor i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Arsstamman halls normalt i maj eller juni. Kallelsen till &rsstimman, tillsammans med dagordningen, publiceras p& Anotos
webbplats och i Post och Inrikes Tidningar. Datum och plats for rsstamman, tillsammans med information om hur man
erhaller dagordningen, publiceras dven i Dagens Nyheter.

Allt informationsmaterial till &rsstamman finns tillgéngligt pa bade svenska och engelska. Arsstamman halls pé svenska.

Arsstamma 2020

Arsstamman 2020 agde rum i Stockholm den 18 maj. Jérgen Durban och Joonhee Won var narvarande frén bolagsstyrelsen.
Arsstamman fattade foljande beslut:

e Arsredovisningen presenterades, och koncernresultatrakningarna och balansrékningarna antogs.
Styrelseledamdterna och verkstéllande direktéren gavs ansvarsfrihet. Det beslutades att inga utdelningar skulle
betalas ut till aktiedgarna.

e  Styrelseledamoterna Perry (Young Soo) Ha och Anders Sjogren omvaldes som styrelseledaméter fram till slutet av
nasta arsstamma. Arsstimman beslutade att vélja Wonchan (Fernando Lee) och Young Hee (Dennis) Song som nya
styrelseledaméter.

e Perry (Young Soo) Ha valdes till ny styrelseordférande.

Anotos arsstamma 2021

Anotos arsstamma 2021 kommer att 4ga rum den 18 juni i Stockholm. Kallelse kommer att publiceras pa foreskrivet satt.
Extra bolagsstammor

Extra bolagsstamma holls vid ett tillfalle under 2020.

Den 13 januari 2020 hdélls en extra bolagsstémma i Stockholm. Bolagsstémman beslutade att anta ett incitamentsprogram for
anstallda och ledande befattningshavare i samt konsulter och radgivare till Knowledge Al Inc. ("Knowledge Al”), ett dotterbolag
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till Anoto. Det féreslagna incitamentsprogrammet innebar att deltagarna vederlagsfritt kommer att tilldelas aktieoptioner.
Incitamentsprogrammet féreslogs omfatta sammanlagt hogst 3 000 000 optioner, vilket motsvarade cirka 25 procent av
aktiekapitalet och rosterna efter utspadning, baserat pa davarande antal aktier i Knowledge Al. Av optionerna tjanas 20 % in
och kan utnyttjas pa den forsta arsdagen raknat fran tilldelningsdagen. Intjaning sker darefter med ytterligare 20 % vid varje
arsdag raknat fran tilldelningsdagen till och med den femte arsdagen raknat fran tilldelningsdagen. Optionerna kommer endast
att kunna utnyttjas om deltagaren vid tidpunkten for nar han eller hon utnyttjar optionerna fortfarande &r och kontinuerligt fran
tilldeIningsdagen har varit anstélld hos Knowledge Al. Aktieoptionerna kan utnyttjas for att kdpa stamaktier i Knowledge Al inom
en tio&rsperiod raknat fran tilldelningsdagen minus en dag, varefter alla utestdende optioner forfaller. Varje option beréttigar
deltagarna att kopa en stamaktie till ett pris som motsvarar fair market value pa tilldelningsdagen.

Bolagsstamman beslutade dven att bemyndiga styrelsen att langst intill nasta arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, med eller
utan avvikelse frAn aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning, apportegendom eller genom kvittning, besluta om
nyemission av aktier, emission av teckningsoptioner och/eller konvertibler. Antalet aktier som ska kunna emitteras och antal
aktier som konvertering ska kunna ske till ska sammanlagt uppga till hogst 20 000 000 aktier, motsvarande en utspadningseffekt
om cirka 11,7 % av aktiekapitalet och roster, baserat pa davarande antal aktier i Bolaget.

Efter rapportperiodens utgang holls ytterligare en extra bolagsstamma.

Den 15 februari 2021 hélls en extra bolagsstamma i Stockholm. Bolagsstimman beslutade att Jérgen Durban valjs som
styrelseledamot for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Bolagsstamman beslutade att godkanna styrelsens beslut per den 20 januari 2021 att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 12
600 000,059198 kronor genom nyemission av hégst 21 000 000 stamaktier, vardera med ett kvotvarde om cirka 0,600000003
kronor ("Nyemissionen”). Ratt att teckna de nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast tilkomma
Rothesay Limited. Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesréatt ar att finansiera den I6pande verksamheten pa ett tids-
och kostnadseffektivt satt samt att forstarka Bolagets institutionella och langsiktiga aktieagarbas och darigenom framja Bolagets
mojligheter att utveckla Bolaget for att skapa ytterligare varde fér samtliga aktiedgare. Teckningskursen per stamaktie
bestamdes till 0,90 kronor och hade faststallts efter forhandling pd armlangds avstdnd mellan Bolagets ledning och Rothesay
Limited enligt de radande marknadsforhallandena vid tidpunkten for emissionsbeslutet. Genom Nyemissionen tillférdes Anoto
cirka 18,9 miljoner SEK fére emissionskostnader. Nyemissionen innebar en utspadningseffekt om cirka 9,7 procent av
aktiekapitalet efter utspadning genom att antalet utestaende aktier 6kade fran 194 658 150 till 215 658 150.

Bolagsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att langst intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, mot kontant betalning, apportegendom eller genom kvittning, besluta om nyemission
av stamaktier, emission av teckningsoptioner och/eller konvertibler. Antalet aktier som ska kunna emitteras och antal aktier som
konvertering ska kunna ske till, ska sammanlagt uppga till hdgst 34 341 850 stamaktier, motsvarande en utspadningseffekt om
cirka 13,7 procent av aktiekapital och roster efter utspadning och med beaktande av Nyemissionen. Bemyndigandet ersatter
det bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier, emission av teckningsoptioner och/eller konvertibler
som arsstamman beslutade om den 18 maj 2020.

Bolagsstyrelsen

Bolagsstyrelsen, som &ven utser verkstéllande direktdren, &r ytterst ansvarig for organisationen i Anoto och férvaltningen av
verksamheten. Enligt Anotos bolagsordning ska bolagsstyrelsen besta av minst tre och hogst atta styrelseledaméter, med
hogst fem suppleanter.

Vid arsstamman omvaldes styrelseledaméterna Perry (Young Soo) Ha, som valdes till styrelseordférande, och Anders
Sjégren som styrelseledaméter for tiden fram till slutet av nésta arsstamma. Arsstamman beslutade att vélja Wonchan
(Fernando Lee) och Young Hee (Dennis) Song som nya styrelseledaméter.

Den 24 november 2020 informerade Wonchan Lee styrelsen i Anoto Group att han av personliga skal lamnade sin befattning
som styrelseledamot i Anoto med omedelbar verkan.

Vid en extra bolagsstamma som holls den 15 februari 2021 valdes Jérgen Durban till ny styrelseledamot i Anoto Group AB for
tiden fram till nasta arsstamma.

Den 19 april 2021 meddelade Anoto att Perry Ha utsetts till ny VD for koncernen och att Jérgen Durban av styrelsen valts till
ny styrelseordférande fér moderbolaget.

Information om styrelseledaméterna och deras arvoden finns i Not 9 i arsredovisningen. Styreledaméterna ar oberoende i
forhallande till féretagsledningen.

Styrelseledaméterna ar oberoende i forhallande till Anoto och dess storsta dgare. Foretaget uppfyller darfor villkoren i Svensk
kod for bolagsstyrning, som kraver att majoriteten av de styrelseledaméter som véljs vid &rsstimmorna ska vara oberoende i
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forhallande till féretaget och dess ledning, och att minst tva av styrelseledaméterna ska vara oberoende i férhallande till de
storsta aktiedgarna.

Styrelsens arbete 2020

Nar sé ar lampligt deltar anstéallda vid styrelsens méten som foredragande avseende deras sarskilda kompetensomraden.

Styrelsen utvarderade kontinuerligt Anotos, verkstéllande direktérens och Anotos ledningsgrupps resultat. Styrelsen holl 11
registrerade méten under 2020.

Styrelseledamdternas nérvaro vid styrelsemdétena och utskottsmétena anges nedan:

Styrelseledamot: Antal styrelsemdten
Perry (Young Soo) Ha 11/11
Anders Sjogren 8/11
Wonchan (WC) Lee* 2/3
Young Hee (Dennis) Song** 6/7
Jorgen Durban*** 4/4
Henrik Hammarskidld**** 4/4
Joonhee Won***** 4/4
Steve Kim#rrr* 4/4
* Styrelseledamot fr&n den 18 maj 2020 till den 24 november 2020

* Styrelseledamot sedan den 18 maj 2020

*kk Styrelseledamot till den 18 maj 2020

il Styrelseledamot till den 18 maj 2020

ko Styrelseledamot till den 18 maj 2020

Fkkkokk Styrelseledamot till den 18 maj 2020

Styrelsen har beslutat att inte delegera nagra ansvarsomraden till ndgra underutskott (t.ex. revisionsutskott och
ersattningsutskott). Foljaktligen ar det styrelsen i sin helhet som bér det fulla ansvaret fér sddana fragor.

Verkstéallande direktdr och foretagsledning

Ledningsgruppen bestar av 2 personer, dar verkstallande direktéren ar ansvarig. Verkstallande direktéren och ledningsgruppen
skoter och kontrollerar den dagliga verksamheten i Anoto.

Aktiedgare som kontrollerar mer @n en tiondel av aktierna i bolaget

En aktiedgare hade den 31 december 2020 ett direkt eller indirekt &gande av mer an en tiondel av rdsterna for samtliga aktier
— Soltworks Co. Ltd. — 19 procent.

Anotos bolagsordning

Foretagets bolagsordning innehdller inga begransningar vad géller antal roster som varje aktiedgare kan foretrada vid
bolagsstdmman, eller sarskilda villkor for utndmning eller uppségning av styrelseledamdéter, eller sarskilda villkor for inférande
av andringar i bolagsordningen.

Intern kontroll

Bolagsstyrelsen &r ansvarig for den interna kontrollen enligt aktiebolagslagen och svensk kod for bolagsstyrning. | det har
avsnittet om intern kontroll fokuseras pa intern kontroll fér finansiell rapportering. Med tanke pa Anotos storlek, har styrelsen
faststallt att det inte féreligger ndgot behov av en internrevisionsavdelning eller internrevisionsfunktion, och att Anotos
finansavdelning i samarbete med de externa revisorerna i tillracklig utstréackning kan svara for den uppf6ljning och bevakning
av den interna kontrollen som kréavs.

Kontrollmiljo
Anotos foretagskultur uppmuntrar initiativ, samtidigt som ansvar tas for att uppfylla Anotos definierade strategiska mal. Varje
anstalld hos Anoto har en befattningsbeskrivning som definierar arbetsuppgifter, ansvarsomraden och behérigheter.

Verkstallande direktoren har antagit riktlinjer och policyer for specifika omraden, som de anstéllda maste folja. Anoto har
implementerat en uppférandekod, som galler fér Anoto och dess leverantérer. | uppforandekoden beskrivs Anotos krav i fraga
om etiskt beteende, barnarbete och miljén.
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En detaljerad delegeringsplan har uppréattats, med valdefinierade attest- och beslutsnivier. Delegeringsplanen tillampas i hela
Anoto-koncernen.

Riskbeddmning

Riskbeddmningar utfors i for att identifiera och kartlagga risker. De viktigaste riskerna fér den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen, identifieras pa koncern- och féretagsniva samt pa en regional niva. Resultaten av
riskbedémningarna resulterar i atgarder och uppgifter, som stodjer den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.

Kontrollatgarder

Styrelsen har implementerat ett system for kontroll och riskhantering, baserat pa styrelsens arbetsordning. | detta system
inkluderas &ven instruktioner for verkstéllande direktdren, rapporter som ska laggas fram for styrelsen och en finanspolicy.
Reglerna utgdr ramverket fér den interna kontrollen.

Anotos processer och system for att sékerstélla effektiva interna kontroller ar utformade for att hantera och begransa riskerna
for vasentliga fel i rapporteringen av finansiella uppgifter, vilket darmed sakerstaller att bade strategiska och operativa beslut
baseras pa korrekt finansiell information.

Det operativa arbetet med att styra den dagliga verksamheten utfors av verkstéllande direktéren och ledningsgruppen.
Sarskilda riktlinjer styr beslutskapaciteten i olika fragor. Dessutom finns det flera operativa moétesforum (t.ex. ledningsmoten
och styrkommittéer), dar specifika kontrollfragor i den lopande verksamheten tas upp. Dessa forum styr Anoto effektivt mot de
definierade strategiska malen.

Overvakning

Det finns bade generella och specifika kontrollatgarder, som syftar till att forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollorganisationen utvarderas kontinuerligt av verkstéallande direktdren, i syfte att sékerstélla kvalitet och effektivitet.

Verkstallande direktoren haller fortidpande bolagsstyrelsen informerad om koncernens finansiella stéllning, prestationsniva
och eventuella riskomraden. Anotos externa revisorer deltar pd minst tva styrelsemaéten per ar, da revisorerna lamnar sin
bedomning och sina iakttagelser av affarsprocesser, rakenskaper och rapporter. Styrelseordféranden har ocksa regelbunden
kontakt med koncernens revisorer.

Bolagsstyrelsen féljer kontinuerligt Anotos finansiella resultat genom rapporter, och information fran finansdirektéren vid
styrelsemoten. Regelbunden uppféljning sakerstéller dverensstammelse med foretagets finanspolicy, och darigenom kan
eventuella brister i det interna kontrollsystemet identifieras.

Den interna kontrollen inkluderar ocksa detaljerade arsbudgetar uppdelade efter tillampningsomraden, geografiska omraden
och kostnadsstallen. Prognoser lamnas tre ganger om aret i maj, augusti och november. Framtidsbedémningen féljer samma
organisationsuppsattning som arsbudgeten. | december antar bolagsstyrelsen budgeten fér nastkommande ar. Férutom
budgetering och framtidsbedémning, arbetar Anotos ledningsgrupp fortlopande med 6vergripande tredriga strategiska
scenarier.
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Revisorsyttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i Anoto Group AB (publ.), org.nr 556532-3929

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten £6r dr 2020 (sid 61-64) och f6r att den ar
upprittad 1 enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebir att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jaimfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart
uttalande.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag 4r férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt dr i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 30 april 2021
Grant Thornton Sweden AB

Mats Pilsson
Auktoriserad revisor
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