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KORTHET

VAD GORANOTO?

Anoto utvecklar pennor som gér om handskriven text och ritade illustrationer till
digital information, med alla dess mojligheter for snabb och tillférlitlig spridning och
lagring. Den digitala penntekniken skapar aven mojligheter att gora informationen
interaktiv.

VAD ERBJUDER ANOTO SINA KUNDER?

Tillsammans med sina partners erbjuder Anoto kostnadsbesparande och effektiva
I16sningar for mobil dataregistrering samt interaktiva applikationer. Allt samlat i ett
komplett system som bestar av en mjukvaruapplikation, digitala pennor, samt en unik
monsterteknologi.

VILKA AR ANOTOS KUNDER?

Anotos slutkunder finns inom manga olika segment som behover littanvanda och
mobila [6sningar for att samla handskriven information. Nagra exempel finns inom
Halso- och sjukvard, ddr vara tillimpningar bland annat anvinds for att registrera
journaler, andra inom Facility management, dir manga foretag frekvent anviander
formular.

Andra kunder utvecklar interaktivt konferens- och utbildningsmaterial till foretag,
studenter och forskolebarn.

VARIFRAN KOMMER ANOTOS INTAKTER?

Anotos intakter kommer framst fran forsaljning av digitala pennor samt tekniklicenser.

FEM STARKA SKAL TALAR FORANOTOS
TEKNOLOGI

I. Den ar lika latt att anvanda som penna och papper

2. Den ar mobil och kan anvindas 6verallt utan stérre
krav pa infrastruktur som datorer och natverk

3. Den ar effektiv — ingen dubbelregistrering behovs

4. Den ir en siker men ocksa kostnads- och
miljoeffektiv [6sning

5. Den medger pd ett enkelt sitt interaktivitet
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Stark tillvaxt och forbattrat resultat

. . NETTOOMSATTNING,TSEK
o Nettoomsidttningen 6kade under 2009 med 43 % till 206 MSEK

( | 44) 250000
o Resultatet efter skatt blev -2 | MSEK, en férbittring fran 2008 o
med 40 MSEK 150000

100 000 —| — — —

® Resultat per aktie uppgick till -0,16 kr (-0,47)
o Arets kassaflode blev -19 MSEK (-32)

50000 — — — —

» . e e 2005 2006 2007 2008 2009
o De positiva effekterna av forvarvet fran Hitachi Maxell av deras

digitala pennverksamhet har under 2009 blivit tydliga da digitala RESULTAT EFTER SKATT, TSEK
pennor nu svarar fér 43 % av nettoomsattningen (37 %)

200 000
® Flera kunder inom Technology & Licensing har under aret lanserat 150 000
egna interaktiva produkter; sdsom whiteboards, blidderblock m m 'gg 382
baserade pa Anotos teknologi o
. . . . . -50 000
® Anotos digitala penna i kombination med pappersformuldr fort- 100 000
sdtter att skorda framgangar inom Halso- och sjukvardssektorn -150 000
1 va a 1 -200 000

runt om i vdrlden och Anoto Products vaxer stadigt med nya 00s a00e 2007 2008 2008

partners och applikationsomraden
ARETS KASSAFLODE, TSEK

200 000
NYCKELTAL FOR KONCERNEN 150 000 —
Belopp i TSEK 2005 2006 2007 2008 2009 100 000 —
Nettoomséttning 113230 108725 122733 143975 205862 50000 —
Ovriga intakter 19 180 0 .
Bruttoresultat 79395 78404  I11145 97662 142472 -50 000
Rérelseresultat 79775 -131 823 -19 592 51 645 -20 848 -100 000
Resultat efter skatt 13884 132965 -16749 60903 20678 200520062007 2008 2009
Arets kassafléd 169554 31649 48540  -31957  -18574
et Kassaflode SOLIDITET, %

Resultat per aktie, SEK 0,11 -1,03 -0,13 -047 -0,16
Eget kapital per aktie, SEK 4,39 356 352 38 3,65 100
Soliditet, % 79 80 8l 8l 84 0
Genomsnittligt antal anstallda, st 110 121 103 127 I3 w

40— N N

20— —] —] —

2005 2006 2007 2008 2009
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Ett bra 2009 och goda

forutsattningar for
fortsatta framgangar

2009 blev ett bra ar helt i linje med vara forvantningar.
Omsdttningen dkade med drygt 40 procent drivet
inte minst av Anoto Technology & Licensing. Resultatet
pa sista raden forbéttrades med 40 miljoner kronor
och dven kassaflodet forbattrades. Det visar att vi ar
pa ratt vdg.

Ett nytt foretag som fyller 10 ar

Bakom dessa framgangar ligger naturligtvis vart unika produkt-
erbjudande. Ett erbjudande som har sin grund i C Technologies
laspenna som sag ljuset f6r |2 ar sedan och som Anoto, som
for ovrigt firade sitt |0-ars jubileum under 2009, I6pande
utvecklar. Men ocksa i den strategi som vi lade fast under 2006
och som i huvudsak bygger pa tre hornstenar

En ny affirsmodell
Den forsta hornstenen dr en ny affirsmodell som har sin ut-

gangspunkt i marknad och kundbehov mer &@n var unika teknologi.

| praktiken innebdr det att vi inom val utvalda och utvecklings-
bara marknadssegment séker samarbeten med likaledes val ut-
valda partners som tillfér marknads- och applikationskunnande.

En stérre del av virdekedjan
En annan hdérnsten i var strategi ar att vi skall ta en stérre andel
av vdrdekedjan. Det dr bakgrunden till forvérvet av Hitachi
Maxells produktion av digitala pennor i mitten av 2008.
En verksamhet som under aret for ovrigt framgangsrikt
integrerats i Anoto. Genom férvdrvet kan vi idag
leverera en komplett digital penna istéllet for
enbart teknologi. Det ger oss inte bara mdjlighet
att 6ka vérdet per kund. Vi kan ocksa sdkra funk-
tionen for savél partners som slutanvdndare och
vi har mojlighet att vara mer lyhérda for nya
behov och funktioner.
Den storsta férdelen dr emellertid att vi kan
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standardisera och utveckla var plattform, AFS, for digital penn-
teknologi och pa sa sitt skapa sikrare, bittre och billigare 16s-
ningar. Helt i linje med var vision — att skapa en global standard
for digital pennteknologi.

Forbattrad kostnadseffektivitet

En tredje hornsten dr strikt kostnadskontroll. Som ett resultat
av detta har vi, trots den dkade omsédttningen, kunnat halla de
fasta kostnaderna for jamférbara enheter pa samma niva under
de senaste dren.

En enorm marknadspotential

Pennan dr sedan 6 000 ar tillbaka det enklaste och viktigaste in-
formationsverktyget. Den dr fortfarande det viktigaste verktyget
fér mobil dokumentation och anvédnds frekvent inom en rad
branscher och verksamheter for skilda omraden som till exempel
forsdljning, kontroll, médrkning, journalféring, och logistik bara fér
att ndmna négra. Pennor behdvs dverallt och Anotos digitala
pennor kan ofta géra samma jobb fast béttre. Det gor att mark-
naden néstan dr odndlig.Vi maste prioritera och har darfér valt
ut ett antal storre globala marknadssegment dar vi ser tillvaxt-
mojligheter.

Hittills har vi inom Anoto Products fokuserat framst pa
Halso- och sjukvard. Har finner vi ett flertal processer dar var
teknik kan skapa signifikanta mervérden i form av lagre kostnader

och béttre kvalitet pa slutanvdndarnas processer.
Vi har emellertid ocksa identifierat en rad
andra segment som vi finner intressanta
inom Bank & finans, Transport &
logistik, med flera.
Inom Anoto Technology &
Licensing, som védxer snabbt, ser
vi redan idag en stor potential i
effektiviseringen av utbildningsverk-
samhet. Efterfragan drivs av att detta
ar prioriterade omraden av savdl
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offentliga myndigheter som foretag. Ett spannande exempel ar
var partner TStudy i Sydkorea, som med hjélp av oss tar fram
en tillimpning for effektiv hemundervisning, samt PolyVision®
som lanserade en interaktiv whiteboard éno™ under 2009.Vi ar
stdndigt uppmarksamma pa nya omraden att utveckla.

Okade volymer hégsta prioritet

Fokuseringen pa tillvaxt inom vél valda segment borjar ge resultat
och vi ser en ékad tillvixt inom alla dessa. Okade volymer frén
var basverksamhet kommer att medféra en jamnare utveckling
over tid. Storre order kommer dd inte att fd en sa avgérande
betydelse fér utvecklingen i en enskild period sa som tidigare
skett vid vissa tillfdllen.

Vi kan med tillfredsstdllelse konstatera att Anoto ndrmar sig
ett positivt resultat. Med var hoga tackningsgrad krdvs det inte
speciellt stora volymokningar fér att nd dit och att i férldngningen
forbattra I6nsamheten ytterligare.

Aven var affirsmodell med partners innebar att vi pa sikt
kan 6ka volymerna, utan att i nagon stoérre omfattning dka
vara overheadkostnader. Darfoér dr ett intensifierat partner-
samarbete och sékande efter nya partners en viktig och
prioriterad fraga.

Nya idéer tar tid
Med bra produkter och stor marknadspotential dr det
naturligtvis latt att tro att var forséljningskurva tar formen av
en ishockeyklubba. Men inférsdljning av nya idéer tar tid. Vi
ser forvisso ett stort och vdxande intresse fran partners och
potentiella kunder. Utmaningen dr att fa dem att &verge sina
gamla system. Den uppgiften hanterar vi framférallt genom att
verka inom marknadssegment som frekvent anvdnder pappers-
baserade processer, dir Anotos teknik erbjuder snabbare,
sdkrare och Idnsammare hantering av information.

Vi dr dvertygade om att tillvdxten dven fortsdttningsvis
kommer att 6ka. Att vi dr pa ratt vdg ser vi bland annat pa
marknadens reaktioner och i var finansiella utveckling.

Goda forutsittningar for fortsatt framgang

Med stabila dgare, ingen belaning, god likviditet och férbattrade
kassafloden har vi goda férutsdttningar att hantera saval snabb
tillvaxt som konkurrens.

Var 18sning dr exakt och enkel att anvdnda, samtidigt som
tekniken dr komplex, vél beprévad och skyddas av en bred
patentportfol].

Vi har idag full kontroll pd den kompletta 16sningen, d v s
monster, plattform och penna, vilket underldttar inférsaljning,
support och kundrelationer.

Var egen plattform, AFS, skapar ocksd nya méjligheter att
finna nya partners, till exempel systemintegratérer, med fokus
pa att implementera Anotos produkterbjudande i existerande
system.

Anotos |0 ar pd marknaden har gett oss ett starkt globalt
"footprint”. Da ténker jag inte pa vara internationella séljkontor
utan framforallt pa att vi idag har installationer pa alla kontinenter:
Anoto dr det bolag som potentiella kunder framst har i minnet
ndr det géller digital pennteknologi.

Sist men inte minst har vi mycket kompetenta och engagerade
medarbetare, som jag vill passa pa att tacka fér synnerligen goda
insatser under dret som gatt.

Allt detta gor att jag inte kan se annat dn en spannande och
ljus framtid for Anoto.

Lund i mars 2010

Anders Norling
VD och koncernchef

ANOTO ARSREDOVISNING 2009 | 3
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Mobil, effektiv,
korrekt och interaktiv

datainsamling

Vi lever i en komplex varld som stéller allt hdgre krav
pa information, utbildning, kontroll och inte minst
dokumentation av en rad processer. Traditionellt har
information registrerats, producerats, lagrats och
distribuerats pa papper. Men for allt fler blir det allt vik-
tigare att kunna na informationen snabbt, oavsett var i
vdrlden man befinner sig. Dessa behov samt

Okade krav pa kostnads- och miljdeffektivitet driver
efterfragan pa digital dokumenthantering.

Behovet att gora en korrekt datainsamling direkt vid kéllan,
oavsett var den dr, skapar forutsattningar fér Anotos marknad.
Liksom den okade interaktivitet vi dagligen konfronteras med
i form av tryckkdnsliga monitorer, flervalsfragor i utbildnings-
sammanhang, spelkonsoller och képhjilp i butiker, bara for att
ndmna nagra exempel.

Skriftens enkelhet och digitalteknikens mojligheter
Var affdr bygger pa en digital penna, som finns i ett antal varianter.
De flesta gar att skriva med, men framforallt kan de med en
inbyggd kamera och bildbehandlingsteknik samla och lagra
noteringar och anteckningar digitalt. Noteringar som via kabel,
Bluetooth® och det globala mobiltelefonnitet kan éverféras till
onskad dator placerad var som helst i vérlden.

Kameran registrerar pennans rérelser dver ett monster av
ndstan osynliga punkter pa en skrivyta, sdsom pappersformular,
whiteboards, blidderblock eller bécker. Punktménstret levereras
som en datafil sa att respektive anvdndare kan trycka eller skriva
ut sitt unika moénster pa ett anteckningspapper eller annan
skrivyta.

Punktmdnstret gor det majligt att till en anteckning eller
illustration koppla réstkommentarer som fangas upp av en
inbyggd mikrofon som vissa av pennmodellerna har. Dessa
kommentarer, eller for den delen andra ljud, kan ocksa spelas
upp med en liten hogtalare som vissa pennor dr utrustade med.

Anotos unika punktmonster bestar av sma, ndstan osynliga
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punkter tryckta pd ett tankt rutndt. Punktmonstret kodar x- och
y-koordinater i ett stort ssmmanhdngande omrade. Anotos
punktmonster kan skrivas ut pa normalt papper med hjdlp av
en vanlig skrivare. Bilder savdl som text kan skrivas ut ovanpa
det unika monstret.

Vi kopplar ihop penna och papper med den digitala
vérlden

Var grundldggande affarsidé ar att tillvarata fordelarna med den
enkla och overallt tillgdngliga pennans handskrivna text och det
digitala dokumentets mojligheter ndr det géller att bearbeta,
lagra och distribuera information.

Den traditionella pennans férdelar har vi byggt in i Anotos
digitala pennor som kan registrera handskrivna texter och illus-
trationer. Var penna kan, i motsats till den traditionella pennan,
dverféra den insamlade informationen till en fritt vald dator;
placerad i samma rum eller var som helst i vdrlden. Det ger
anvandarna mojligheter att registrera och dverféra information
direkt vid kéllan utan nagra stérre krav pa datorer och nétverk.
Pa sa sitt reduceras dubbelarbete och risken for fel. Kort sagt
erbjuder vi en enkel, snabb, siker; effektiv och mobil 16sning for
att géra handskriven information lattatkomlig.

Interaktiva I6sningar for béttre inldrning
Vi tar ocksa var teknik ett steg ldngre genom att tillsammans
med partners applicera vara unika punktmonster pa andra
skrivytor, sasom ldrobdcker, whiteboards, bladderblock och
anteckningsbdcker.

For dessa I6sningar dr utbildningsomradet i fokus. Genom
att utveckla pennor som &r baserade pa var teknik, men som &r
anpassade for ovanstaende tilldmpningar, kan vi 6ka effektiviteten
och interaktiviteten i utbildningssammanhang. Med de |6sningar
som vi tillsammans med vdra partners utvecklar kan en hel
grupp interaktivt arbeta pa en gemensam whiteboard. Pa sa sdtt

Right
. g - : Y T T l
- | Anetts unika pankeminster bestAr
av en méngd sma svarea prickar
R som kan ldsas av den dygueala
- a pennan. Pa en Ad-sida finns det
Left Down

pl,rkﬂ #00 000 frbpkﬂr.
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att awianda som

papper. Den handskrivna

nen kan tverfiras €l en dator p
rad, var som helse o vérlden.

Battery

Fﬁrjyﬂmm

Pennan har vanlyge bléck wh
den wnfrarida kameran ligger
Ww;ﬁ /mmlﬂeﬂr med, lf'lf'i&/qm-
tronen. kameran tar zc filder

per seband.

4

Processor




AFFARSMODELLEN

kan tiden for dokumentation minimeras till férman for pedago-
giken. Darmed blir inlarningen mer stimulerande och effektiv.

Var teknik innebdr en fér anvdandaren enkel 16sning, som
inte kraver nagon elektroniktung skrivyta. Den ger béttre upp-
|6sning och ddrmed béttre precision till en betydligt lagre kost-
nad dn alternativa tekniker.

Var teknik anvdnds ocksé i pedagogiska barnb&cker, dar
vart osynliga punktmonster tryckts for att vara partners pennor
med hogtalare skall kunna koppla ljud med text och bilder.

Applikationer for flera vixande marknader

Det finns ett odndligt antal omraden dér handskriven dokumen-
tation behdver sparas for framtiden och ddr vara tillampningar
kan skapa stora mervidrden for anvandarna. Ett exempel &r
Halso- och sjukvard som har behov av att dokumentera alla
sina dtgarder. Bank- och forsakringsverksamhet anviander stora
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mangder formuldr, liksom manga offentliga verksamheter. Inom

Facility management finns intressanta omraden som inspektion

och bevakning, ddr noteringar och anteckningar ocksa ar vanligt
forekommande.

Vi ser ett stort behov av innovativa 1&sningar inom Utbild-
ning, ett annat av vara prioriterade segment. Det &r en stor
sektor, som strdcker sig fran forskola via universitet och hog-
skolor till internutbildning pa foretagen. Det dr ocksa en mark-
nad som vi rdknar med kommer att dka. Dels ddrfor att skol-
vérlden efter férsummade investeringar globalt star infér en
upprustning, dels for att det framvdxande kunskapssamhillet
blir allt mer komplext, vilket ocksa dkar behovet av utbildning.
Andra segment som har behov av interaktiva |6sningar ar till
exempel spel och underhallning, personlig produktivitet samt
leksaker.

TEKNISK

PLATTFORM



En partnerdriven

affairsmodell

Partners fér snabbare tillvaxt

For att nd vara utvalda marknadssegment arbetar vi med
partners 6ver hela vérlden. Tillsammans med dessa skapar vi
kommersiella tillimpningar som bygger pa var tekniska platt-
form och vdra partners applikations- och marknadskunnande.
Vara partners bidrar med att |6sa de specifika krav och 6nske-
mal som slutanvdndarna har och som &dr nédvéandiga fér en
framgangsrik tillimpning. Vi far genom samarbetet snabbare till-
gang till betydande kunskaper om det aktuella marknadsseg-
mentet. Framforallt far vi omedelbar access till nya intressanta
marknader, vilket ger oss goda tillvixtmajligheter. Partnersamar-
betet innebdr ocksa att tillimpningar for flera marknader kan
utvecklas parallellt. Kort sagt kan vi pa ett snabbt och betydande
sdtt Oka vara volymer utan att ndmnvart 6ka kostnadsmassan.

Marknadsanpassad organisation

For att fa basta utdelning pa var tekniska plattform har vi delat
upp var verksamhet i tva distinkta tilldmpningsomraden, Anoto
Products och Anoto Technology & Licensing. De dr optimerade
for att hantera de krav som deras respektive marknadssegment
och kundgrupper stéller. Sdljorganisationen &dr ocksa organiserad
for att kunna stédja dem pa bésta sitt.

Tillimpningsomrade Anoto Products

Anoto Products fokuserar pa system, tjanster och produkter
inom framst formuldrhantering. Partners ar bland annat system-
integratdrer, programvaruutvecklare och [T-konsulter. De erbjuder
foretagskunder och slutanvdndare anpassade I8sningar som
bygger pa Anotos teknik for digital penna och papper. Kdrnan

i erbjudandet dr Anotos digitala penna, i kombination med den
mjukvaruplattform for formuldr (Anoto Forms Solution) som vi
utvecklat och standigt vidareutvecklar. Tekniken &r tillimpningsbar
i alla sammanhang dar information samlas in av ej skrivbordsbunden
personal pa skilda stédllen inom den egna verksamheten eller ute
pa faltet, s kallad mobil personal.

AFFARSMODELLEN

Tillimpningsomrade Anoto Technology & Licensing
Technology & Licensing utvecklar och séljer digitala pennor och
tillhérande teknik till marknadsledande féretagskunder; sa kallad
OEM-forsiljning. Kunderna utvecklar egna produkterbjudanden
utifrdan den teknologi och de pennor som de képer fran Anoto.
Flera av dessa produkter dr interaktiva. Det vill sdga de ger en
direkt aterkoppling till anvdndaren. Exempel pa sadana tillimp-
ningar dr pedagogiska leksaker och verktyg, utrustning for visuell
kommunikation, till exempel whiteboards, samt |8sningar inom
omradet "personlig produktivitet”.

En framgangsrik strategi

Den nya strategin, som lades fast i slutet av 2006, med fokus

pa kundbehov istdllet for teknik och ett stérre ansvar for hela
vdrdekedjan har visat sig vara framgangsrik.Vid verksamhetsarets
slut 2009 hade Anoto sedan 2006 6kat omsattningen med 89
procent. Idag har vi cirka 330 partners, och antalet &kar [6pande.
Det mojliggor ytterligare tillvaxt av savdl omsdttning som resultat.

Fortsatta satsningar pa att utveckla verksamheten

Vér ambition &r att sitta en global standard f6r digital pennteknologi.
Vigen dit bygger pa att vi, inom de segment vi valt att verka

inom, dr den ledande och prioriterade samarbetspartnern. | syfte

att na dit och dérigenom fortsitta var tillvaxt och dka lIénsam-

heten arbetar vi med sex strategier.

Koncentration

Vi fokuserar och samlar véra resurser inom tva tillimpningsomra-
den, Anoto Products samt Anoto Technology & Licensing. Det har
bland annat fatt till f8ljd att vi i december 2008 avyttrade vart
dotterbolag Logipard, eftersom vi anséag att det varken tillhérde
var kdmverksamhet eller var strategiskt viktigt. Som en konsekvens
av detta avslutar vi rapporteringen av tillimpningsomradet
Imaging Technology.Vi kommer dock dven fortsittningsvis att
sdlja ASICs till existerande kunder: Forséljning och resultat dérifran
kommer fran och med 2010 att rapporteras under Ovrigt.

Fokus pa utvalda marknadssegment

Idag &r vi bland annat verksamma inom Hélso- och sjukvard och
Utbildning, tva stora marknader med en rad processer dar var
teknologi kan skapa vdrden och som vi har mojlighet att vixa
inom. En annan marknad som vi kommer att prioritera under
det kommande éret &r Facility management.

Vi dr naturligtvis intresserade av alla kunder som ser férde-
larna med digitala pennor. Men vi kommer dven fortsdttningsvis
att styra vara resurser till val utvalda marknadssegment. Priori-
terat dr segment som kan dra fordel av interaktivitet eller
som har flera processer med stora pappers-
fléden kombinerat med mobil

ANOTO ARSREDOVISNING 2009 | 7
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anvandning. Andra kriterier dr storlek och férvantad tillvaxt. Ett
globalt perspektiv ger oss ocksa mojlighet att pa ett kostnads-
effektivt sdtt fd ut vara l6sningar pa en stérre marknad och oka
var internationella ndrvaro.Vi har idag en god geografisk tackning
med egna kontor i Boston, Lund och Tokyo samt partners pd
samtliga kontinenter.

Partnersamarbete

Den geografiska tdckningen ger oss ocksa goda majligheter att
s6ka, utvdrdera och utveckla vara partners. Det dr viktigt efter-
som de utgdr en central och nédvandig del av var verksamhet.
Vi kommer dérfor att fortsédtta samarbeta med vara befintliga
partners samtidigt som vi aktivt rekryterar nya.

Okad kontroll av hela virdekedjan

For att sdkra verksamheten och &ka vérdet per kund vill vi ha
kontroll éver hela viardekedjan - fran utveckling, via produktion
till marknadsféring och forséljning. Det dr i det ljuset man skall se
2008 ars forvarv av Hitachi Maxells division for digitala pennor.
Genom att vi idag kan leverera kompletta pennor till alla kund-
applikationer, istdllet for enbart teknologi, sdkrar vi kvalitet och
leveranser samtidigt som vi 6kar férsdljningsvardet per kund.
Detta ger positiva effekter pa var intjaning.

o Anoto kontor

m Partners
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Teknikutveckling

Vi fortsatter att utveckla var grundinnovation — absolut positione-
ring och digitala pennor for olika typer av ytor, som till exempel
papper, whiteboards och monitorer. Arbetet dr organiserat sa
att grundforskningen dr gemensam, medan utvecklingen ar
kopplad till respektive tillampningsomrade.

Patent

Vi patenterar vdra |6sningar inte bara for att skydda dessa utan
ocksa for att vdra partners skall vara trygga i sitt samarbete
med oss. Det dr en férutsdttning for att de skall vaga investera
savdl tid som pengar i en gemensam utvecklingsprocess och
inte minst i marknadsforing. Eftersom patenthanteringen ar sa
central har vi en egen intern patentavdelning som férutom att
soka nya patent och ménsterskydd dven bevakar vara fler dn
300 patent och 260 patentansékningar.

De rédmarkerade omradena visar var Anotos partners finns.
Anotos partners har i sin tur egna partners och distributérer som
siljer Anotos teknik i dessa och ytterligare linder.



Fran en idé till ett

| 0-drigt foretag

1996-1998 UTVECKLINGEN

Undersdkningar visar att idén kan férverkligas och
massproduceras till en rimlig kostnad * Patent s6ks
fér pennan som déps till C-Pen  C Technologies
bildas * Prototypen till laspennan C-Pen blir firdig
* C-Pen lanseras i Sverige

< LeapFrogaviserar lanseringen av FLY Pentop baserad
. pa Anotos teknik * Ett kontor &ppnas i Oakland,
Kalifornien for att skapa innehall och tillimpningar
s for konsumentlosningar ¢ Strategin justeras —
: I6sningar for formularhantering och business-till-
business-l6sningar blir fokus ¢ En ny mer marknads-
orienterad organisation infors ¢ Antalet aktiva
formuldranvandare fordubblas pa ett ar * Flera
banbrytande order fér I8sningar inom savil
Halso- och sjukvird som andra segment erhalls ¢
Livescribe i USA forvirvar Anotos dotterbolag i
Oakland och rittigheter att anvanda Anotos teknik
for att utveckla Pulse Smartpen till studenter och
konsumenter

ha-.h'-__l-- 2008-2009 RENODLING AV
=, . - VERKSAMHETEN

| slutet av 2008 forvirvas Hitachi Maxells division
for digitala pennor. Det gor det mgjligt dels
i . att standardisera plattformen, dels att erbjuda
. partners en komplett I6sning ¢ Imaging Tecnhology-
omradet med ASIC-utveckling och -férsiljning av-
yttras * Anoto Qualified Solution program lanseras
* Viktiga samarbeten inom omréidet Technology &
Licensing inleds och ett flertal produkter lanseras,
bl a olika whiteboardsldsningar. Signifikant tillvixt
och forbittrad I6nsamhet

10-ARS JUBILEUM

Vi féddes for snart sexton ar sedan nar Christer

Fahraeus fick idén till en penna som med hjdlp av
avancerad bildteknik skulle kunna Idsa text. 1999

grundades Anoto AB som dret ddrefter lanserade

ndsta pennidé, Anotos digitala skrivpenna.

1999-2000 LANSERINGEN

Anoto bildas for att etablera en global standard
for pappersbaserad digital kommunikation och
for att utveckla skrivpennan Anoto * Konceptet
presenteras for virldspressen i London i april
ar 2000 och réner stort intresse * Laspennan
C-Pen lanseras internationellt

2001-2004 FLERA
NYA SAMARBETEN

| april 2002 introduceras den férsta digitala
skrivpennan med tradlos Gverforing via Blue-
tooth® « Ett &r senare introduceras den andra
digitala pennan — en penna som via kabel 6verfor
information direkt till en dator ¢ Den tredje
digitala pennan, som bade har Bluetooth® och
kabeléverféring, introduceras; vilket alla pennor
ddrefter har mojlighet till + Hitachi Maxell
introducerar den fjirde digitala pennan pa den
japanska marknaden ¢ HP introducerar en 16sning
som gér det mojligt att skriva ut formulir
baserade pa Anotos teknik med laserskrivare *
Samarbete pébérjas med Standard Register
(US) och tryckerikoncernen Dai Nippon (JP)

JUBILEUM

Anoto fyller 10 &r

ANOTO ARSREDOVISNING 2009
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ANOTO PRODUCTS

Anoto Products
fokuserar framst pa

formulirhantering

Enligt Gartner bérjar 85 procent av alla affarsprocesser
med ett formuldr. Det dr den marknaden Anoto Pro-
ducts adresserar.

Anoto Products fokuserar pa system, tjanster
och produkter framst inom formuldrhantering. Anoto
anvander sig av en indirekt affirsmodell och marknads-
for sina produkter via partners, bland annat systeminte-
gratorer, programvaruutvecklare och IT-konsulter.

Dessa erbjuder foretagskunder och slutanvdndare
anpassade |6sningar som bygger pa Anotos teknik for
digital penna och papper.

| tillampningsomradet Anoto Products ingdr ocksa
den forsta och ursprungliga applikationen C-Pen som
anvands for att samla och registrera utvald information
fran tryckta kdllor som till exempel bécker och tidskrifter.
Vi séljer ocksa andra fardiga produkter, sasom inldsnings-
och Gversattningspennor.

Erbjudandet - ett komplett system

Anoto Products sdljer Anotos digitala pennor, punktmdnster,
licenser och I6sningsplattformen AFS till partners for anvandning
i slutkundsldsningarna. Digitala pennor och ménster dr varor
som etablerade partners kper |6pande.

Anotos huvuderbjudande till nya partners heter Anoto
Forms Solution (AFS) och ar en plattform f6r formuldrhantering.
Med AFS ér de tidskravande manuella stegen i en traditionell
formuldrhanteringsprocess borttagna, istdllet dr processen mer
eller mindre automatiserad. Produkten innehdller alla komponen-
ter som kravs for att skapa och stédja en process for att anvanda
digitala pennor och papper till att lagra och 6verféra handskriven
information fran pappersformular till vilket back-end system
som helst. AFS dr en sdker, skalbar och anvandarvanlig 16sning,
som kan anvédndas bade fér mindre och storre installationer. Vi
marknadsfor och sdljer AFS till alla nya partners, eftersom 1&sningen
innebdr att de snabbt och enkelt kan skapa pilotprodukter och
fokusera pa forsiljning och implementering till sina slutkunder.
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Enkel, effektiv och sdker 16sning

En viktig fordel med digital penna och papper ér att det ar lika
latt att anvdanda som vanlig penna och papper, nagot som inne-
bar vdsentligt mindre kostnader fér utbildning, support och
underhdll i jimforelse med andra digitala tekniker. Dessutom ger
digital penna och papper snabbare processer, mindre risk for fel,
Okad produktivitet samt andra patagliga kostnadsbesparingar

i och med att behovet av dubbelregistrering och dokument-
kopior blir 6verflodigt. Det senare innebdr att 1&sningarna blir
miljoeffektiva.

Ett bra exempel pa en slutkund inom omradet Anoto Pro-
ducts dr Sveriges kommuner. Anotos partner, Catrel, introduce-
rade [T-systemet Mobipen Care i hemtjdnsten i Solna kommun
utanfér Stockholm for fyra ar sedan.Tack vare 16sningen upp-
lever patienterna, deras familjer och hemtjénstpersonalen ékad
trygghet.Varje besdk och tjdnst som utférs dokumenteras bade
for hand och digitalt. Familjiemedlemmar savdl som ansvarig chef
kan ddrmed latt forsdkra sig om att adekvat vard tillhandahalls.
L&sningen med digital penna och papper anvands nu i fler an 40
kommuner, till exempel Sundbyberg, Kristianstad, Lomma och
Karlskrona. Andra exempel pa tillimpningar &r ldkarjournaler,
parkeringsb&ter och ordermottagning. Anotos digitala pennor
ar tillimpbara i alla ssmmanhang dar information samlas in av

icke skrivbordsbunden personal.




ANOTO PRODUCTS

ERBJUDANDE:
Anoto Forms Solution, digital

penna och monster samt en
kundspecifik applikation

Viktiga handelser 2009

B Anoto Products uppvisade jaimfort
med 2008 en mycket god tillvixt
om 51 %.

B Anoto Group fick en order om
3 600 digitala pennor for den
brittiska marknaden som en del
i ett kontrakt inom den statliga
sektorn. En av de storsta enskilda
bestallningarna hittills.

B Anoto tilldelades Frost & Sullivans
’2009 European Care Management
Systems Industry Innovation and
Advancement Award’. Anoto fick

Anvindarvinlighet dr en avgérande konkurrensfordel priset for sin teknik for digital penna
Anotos digitala penn- och pappersteknik dr unik och patenterad. och papper inom den europeiska
Det finns inte nagra direkta konkurrenter till Anotos digitala vardsektorn.

penn- och pappersldsningar nir det géller datainsamling via B AFS 2.0 firdigutvecklas infor
formular. Anoto konkurrerar framst med annan teknik, sdésom lansering 2010.

tablet pc, handdatorer och smartphones. Marknadsutvecklingen
drivs av 8kad kdnnedom om digitala pennldsningar och pene-
tration pa befintliga och nya marknader, liksom av behovet av
kostnadseffektiva och anvdndarvanliga 16sningar. Oberoende
undersdkningar och slutkunder vittnar om att Anotos teknik for
digital penna och papper dr mer anvandarvénlig for datainsam-
ling &n andra tillgdngliga teknologier. Till Anotos konkurrensfor

B Ca 60 nya partners rekryterades.

Finansiell utveckling

MSEK
delar hér dven det stora partnernitverket med partners i mer 20
an 50 lander | ett antal dokumenterade kundinstallationer har -
kunder bekriftat att den totala investeringen for en 16sning med e
Anotos digitala penna och papper ger betydande kostnadsfor- :Z
delar i jdmforelse med handdatorer och smartphones. Samman- Med Anoto penDocuments Pro lagras .
fattningsvis dr fordelarna med digital penna och papper snabbare handskrivna anteckningar digitalt nir
pappersbaserade processer; mindre risk fér fel, dkad produktivitet man skriver med Anotos penna. Man har - Nzi‘:zomsmmn:oos_ Brui‘:i?nst
samt patagliga kostnadsbesparingar. omedelbar tillgéng till den digitala kopian

som kan skickas var som helst i varlden.
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ANOTO PRODUCTS

SAKRARE SERVICE SNABBARE

. Forbattring av en gammal men viktig process
Utmanlng EMEF &r det storsta portugisiska foretaget inom underhall av rullande materiel, saisom el-

och diesellok och motorvagnar. Det dr obligatoriskt for foretaget att dokumentera hiandelser
som intraffar under tagresor. Lokfraren rapporterar hdndelserna i en loggbok, nagot som
har gjorts i mer dn 50 ar. EMEF ville forbéttra den gamla men viktiga processen for att bittre
kunna planera underhall, minska driftstopp och 6ka tillgangligheten pa tag.

Information 6verfors i realtid

EMEF har darfor borjat anvdnda en 16sning med digital penna och papper; som utvecklats av
Fluxima. En digital penna ar integrerad i en aluminiumbehallare i lokférarens instrumentpanel.
Nar en hindelse intrdffar under resans gang, &ppnar féraren ladan, tar ut pennan och skriver
i en loggbok med Anotos monster: Nar foraren sedan satter tillbaka pennan i behallaren an-
sluts den till ett integrerat datorsystem, och informationen skickas

sedan till back-office och verkstdder i realtid.

Tack vare den nya |8sningen kan personalen i verkstiderna bestdlla material omedelbart,
och vid behov skicka servicetekniker som tar hand om problemet redan vid ndsta tdgstopp.
Forr i tiden fick servicepersonalen inte information férrdn vid schemalagda underhdllsstopp,
vilket kunde férsena processen, eftersom ordinarie underhdllsstopp endast utférdes inom ett
intervall pa 10 till 30 dagar.

Nar problemet dr atgédrdat, tar serviceteknikern pennan och fyller i informationen i logg-
boken och skriver under. Underhdllsrapporten avslutas och skickas till kunden, Portuguese
Railways.

Bittre planerat underhall
Tidigare, om till exempel en skadad vindruta behdvdes bytas ut, atgardades
detta inte forrdn vid regelbundna kontroller och taget togs ur drift.
Om reservdelar inte fanns tillgdngliga, kunde det ta flera dagar innan
problemet var 6st. Idag, ndr servicepersonalen far information i realtid,
kan de arbeta mer proaktivt och de kan i forvdg bestélla det material
samt boka den personal som behdvs for att atgdrda problemet.
Darfor har tillgdngligheten pa tag okat. Eftersom underhdll nu kan
planeras bittre, kan driftstdrningar undvikas och tdgen kan halla
tidtabellen.Vidare innebér den nya I8sningen att den hand-
skrivna informationen dverfors direkt till foretagets SAP-
databas, vilket sparar tid och &kar uppgifternas tillférlitlighet.
Utdver detta har EMEFs pappersférbrukning minskat med
50 9%, motsvarande | 500 trdd pa fem ar.

Lds mer p& www.anoto.com @
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ANOTO PRODUCTS

OMEDELBAR KOMMUNIKATION SAKRAR HALSA

For lite och for sent

FNs livsmedels- och jordbruksorganisation (FAQO) leder internationella insatser for att
bekdmpa hunger. Det frustrerande resultatet av FAOs program fér torka och smittsamma
sjukdomar i omradet séder om Sahara i Afrika hade lange varit — for lite och for sent. Pa
grund av begrdnsad tillgang till elektricitet och datorer led man av brist pa aktuell informa-
tion frdn de olika uppsamlingskallorna, speciellt de i avldgsna omraden, vilket férhindrade
effektiva och vélplanerade atgarder.

Digital penna revolutionerar datainsamling

|dag anvdnds Anotos digitala penn- och pappersteknologi av FAO i Namibia, Zambia,
Mogambique, Malawi, Tanzania, Zimbabwe och Kenya. Applikationen innebdr att féltarbetare
registrerar data med den digitala pennan i ett specialiserat formuldr skapat av var sydafrikan-
ska partner Xcallibre. Informationen lagras i pennans minne fér att sedan sdndas vidare med
hjélp av mobiltelefonndtet eller internet. Darefter bearbetas informationen och skickas vidare
per e-post till berdrda aktorer som i sin tur kan instruera faltpersonalen om vilka atgarder
som ska vidtas. "Pennan kdndes ndstan som ett revolutionerande sétt att 16sa problem med
datainsamling pa féltet samt beslutsfattande i fall av eventuell karantdn. Om ett fall av rabies
eller ett utbrott av en dddlig sjukdom uppticks, kan féiltarbetaren omedelbart skicka detalje-
rad &vervakningsinformation med hjdlp av enbart en mobiltelefon,” siger Fred Musisi, FAOs
Regional Emergency Livestock Officer

Frustration ersitts med framgang

Med hjélp av digital penn- och pappersteknologi dverfors information i realtid och alla
anvdndare och kontor kan pa ett sdkert och kontrollerat sitt samtidigt fa tillgang till den
information som samlas in. Tack vare detta kan FAO férhindra utbrott av sjukdomar samt

de dramatiska effekter som plétslig torka eller Gversvdmningar medfor. Detta ar av avgdrande
betydelse da allvarlig torka sedan ar 2000 har lett till begrdnsad tillgang till betesmark och
vattenhdl. Dessutom har 8sningen férbéttrat kapaciteten for informationshantering, eftersom
datainsamlingsmetoder nu kan standardiseras i hela regionen. Efter denna framgangsrika
implementering funderar FAO nu pa att anvdnda digital penna och papper for projektet
"Cassava Disease Monitoring” dar malet ar att géra kassava till en huvudgréda i bekdmpningen
av hunger bland jordbruksfamiljer och deras boskap i Afrika.

Lds mer p& www.anoto.com @
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ANOTO TECHNOLOGY & LICENSING

Anoto Technology
& Licensing for utbildning

och underhallning

Technology & Licensing utvecklar och siljer digitala
pennor och tillhérande teknik till marknadsledande
foretagskunder (OEM-forsiljning). Kunderna utvecklar
egna produkterbjudanden utifran de tekniska kompo-
nenter och pennor som de kdper fran Anoto. Exempel
pa sadana produkter dr pedagogiska leksaker och verk-
tyg, utrustning for visuell kommunikation, till exempel
whiteboards, samt |6sningar inom omradet "personlig
produktivitet”. Flera av dessa produkter ar interaktiva
de ger aterkoppling i realtid i form av ljud eller bild nar
anvdndaren skriver eller pekar pd interaktiva omraden,
d v s ytor med Anotos monster.

TFrETTTH
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Erbjudandet - ett komplett system

Kunder till Technology & Licensing erbjuds antingen fardiga
pennor pa OEM-basis eller pennteknik som kunden kan anvanda
for att utveckla sina egna pennor. Exempel pé det férstndmnda
ar PolyVision® och Hamelin, medan Livescribe och LeapFrog dr
typiska exempel pa det senare fallet. | de fall vi erbjuder penn-
teknik for specialutvecklade pennor innebdr det ett titt samar-
bete mellan kunden och Anotos utvecklingsavdelning innan en
fardig produkt nar marknaden.

Tre samverkande teknologier

Losningarna baseras pd tre samverkande teknologier:
Pennteknologin som bestar av hard- och mjukvarukomponenter
som kan integreras med andra produkter eller utgdra basen for
nya produkter.

Mjukvarumoduler fér hantering av ménster och design, samt
utskrift. Monstret kan skrivas ut med standard offset, digital- och
laserskrivare och dven tryckas pd ytor som whiteboards, glas
och LCD-skdrmar.

Anotos APl (Application Programming Interface) for
programvara anvands for att ta fram, kartldgga, bearbeta
och hantera informationen fran pennan.

Forbattrade mojligheter skapar kundvirden
Anotos digitala pennteknik ersétter existerande i,
tekniska I6sningar pa ett mer kostnadseffektivt och f
anvandarvanligt sitt an existerande teknik. Ofta
innebadr I6sningen en forbattrad maojlighet till inter-
aktivet och ibland majliggdrs helt nya kategorier
av produkter, som till exempel Livescribes
Pulse Smartpen som med hjdlp av Anotos
teknik kan indexera ljudinspelningar fran t ex
foreldsningar. Anvandaren kan till sina anteck-
ningar pa sa vis ldgga till ljudupptagningarna
fran foreldsningen och spela upp dem om
och om igen.

Omfattande samarbeten med
starka partners
Inom omradet Technology & Licensing ingar Anoto ett firre
antal men till storleken stérre samarbetsavtal. Kunderna har
egen marknadsforing, distributionskanaler och unika marknads-
segment. De digitala pennorna och I6sningarna ar oftast unika
for varje kund, vilket innebdr att samarbetet dr mycket utveck-
lings- och resursintensivt i uppstartsfaserna. Under 2009 lanse-
rade bade PolyVision® och PLUS interaktiva whiteboards med
digitala pennor baserade pa Anotos teknologi.

| slutet av aret annonserade ACCO Brands Europe sitt
samarbete med Anoto och hur man applicerat var teknologi
inom omradet "Digital Flipchart”. Anoto har utvecklat en digital
markerpenna som gor det majligt att Gverféra information
digitalt fran ett blddderblock till en dator.




ANOTO TECHNOLOGY & LICENSING

ERBJUDANDE:

Technology & Licensing erbjuder
sina kunder ett komplett system,
som mojliggér en mangfald pro-

dukter, baserat pa tre kompo-

nenter; digital pennteknologi,
papper/yta och monster, samt
applikationer.

Viktiga hiandelser

B Technology & Licensing uppvisade
en mycket god tillvaxt om 70 %.

B PolyVision® lanserade en portfélj

av éno™-produkter (interaktiva
whiteboards i olika storlekar) under
aret: Classic, mini, flex, click.

B LeapFrog Tag™ Junior lanserades.

B PLUS UPIC som ir en ihoprull-
ningsbar och portabel interaktiv
whiteboard lanserades.

Bl ACCO Brands Nobo Kapture™
Digital Flipchart lanserades i slutet
av aret.

B Samarbetsavtal inom utbildningsom-

Battre prestanda en avgorande konkurrensfordel

radet till ett virde om tre miljoner
US dollar sl6ts i december med det
sydkoreanska foretaget TStudy.

Konkurrensférdelarna med Anotos teknik i férhallande till andra
|6sningar ar bland annat dess kostnadseffektivitet, flexibilitet och
prestanda.Ytor sasom whiteboards, blidderblock och bocker

kraver ingen inbyggd elektronik, vilket haller kostnader och Finansiell utveckling

komplexitet pa en minimal niva. De trycks med Anotos unika MSSE:;
punktmonster som kan ldsas av en digital penna. Intelligensen

sitter i pennan och man kan anvdnda samma penna pa olika *
typer av ytor och flera pennor pa en och samma yta. Anotos 40

digitala pennteknologi erbjuder maximal precision dver hela

- , 20
ytan, oavsett storlek. Teknologin &r ett kostnadseffektivt alter-

nativ i jdmforelse med andra 1&sningar.
2007 2008 2009

. Nettoomsattning === Bruttovinst

& Pé bilden syns LeapFrogs pennor Tag
h -"d' Reader och Tag Junior. Béckerna ar
1 tryckta pa papper med Anotos unika
punktménster vilket gor att pennorna
kan lasa text och illustrationer. Pennorna
har inbyggda hogtalare och barn kan pa
sa vis lyssna pa sina favoritsagor.
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ANOTO TECHNOLOGY & LICENSING

ENKEL TEKNIK FOR POSITIV INLARNING
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Mer livfull inldrning och 6kad prestation

Dr Harold Ramm och [T-direktéren Cathy Koenig vid Groesbeck Independent School
District (ISD) i Groesbeck, Texas &nskade sig en sak: hogteknologiska klassrum med den
mest avancerade pedagogiska tekniken for att 6ka elevernas prestation och inlarning. Inter-
aktiva whiteboards &r en viktig del av dagens inldrningsmiljé och Koenig var fast besluten
att ta reda pa vilken whiteboard som skulle fungera bést for ldrarna i hennes distrikt.

En interaktiv whiteboard

Efter att ha utvdrderat ett antal interaktiva whiteboards avseende hallbarhet, anvdndarvanlig-
het och total dgandekostnad, valde Groesbeck ISD PolyVisions éno™ whiteboard, som ar
baserad pa Anoto teknologi, for att knyta samman klassrumsteknologi med den etablerade
ldroplanen. Eftersom éno™ dr en tre-i-en interaktiv whiteboard, som majliggér anvandning
av magneter; whiteboardpennor och multimedia, kan ldrarna kombinera olika pedagogiska
metoder for att na elever med olika inldrningsbehov.

Med éno™ kan ldrarna anvinda den digitala pennan, dator och projektor for att gora
whiteboarden interaktiv. Aven vanliga whiteboardpennor kan anvindas pa énos yta, precis
som pa en traditionell whiteboard. Dessutom kan eleverna arbeta med probleml&sning pa
whiteboardens magnetiska yta.

Positiv inldrning och undervisning med hjalp av spjutspetsteknologi
Innan éno™ togs i bruk pd Groesbeck var ldrarna tvungna att montera en interaktiv white-
board ovanpa den traditionella. Med éno™ kan ldrarna nu anvinda whiteboards bade pa det
traditionella viset och interaktivt. Eftersom éno™ inte krdver sladdar eller kablar behéver
ldrarna inte oroa sig for att eleverna ska snubbla &ver sladdar eller dyrbar utrustning.
Dessutom sitter tekniken i pennan och inte i whiteboarden. Skulle nagot intréffa
beh&ver man inte skicka whiteboarden pa reparation. Det &r bara att byta ut pennan.
Med éno™ kan Groesbeck ISD ge alla elever tillgang till spjutspetsteknologi,
oavsett ekonomisk bakgrund. "Vart mal i slutdnden &r att forbereda vara elever
for framgang genom att utrusta dem med modern teknik som &dr enkel att
anvdnda och har en direkt inverkan pa deras inldrningssatt och studie-
resultat. Med vdra insatser under det senaste dret anser vi att alla
bitar finns pa plats for att erbjuda en positiv undervisnings- och
inldrningsmiljo, vilket sdkerstéller att varje barn dr en vinnare,’
sdger Dr Ramm. Killa: www.polyvision.com




ANOTO TECHNOLOGY & LICENSING

FLEXIBILITET OCH INTERAKTIVITET STIMULERAR

Den talande boken :
LeapFrog dr en ledande designer, utvecklare och marknadsforare av innovativa och pedago- Utmanlng

giska produkter. Foretaget fokuserar pa att utveckla produkter som gér inldrningen hos barn
sa effektiv och samtidigt sa rolig som majligt, bade i skolan och i hemmet.

1999 introducerade foretaget LeapPad "en talande bok” for barn i dldrarna 4 till 8 ar.
LeapPad, som dr ett "ett elektroniskt utbildningsverktyg”, blev valdigt framgangsrikt och
under dren uppgick forsdljningen till mer dén 30 miljoner LeapPad-enheter och 72 miljoner
interaktiva bocker. Trots framgangen fanns det vissa begrdansningar med produkten. For att
kunna lyssna pa bockerna behdvde man en speciell plastplatta att lagga boken pa och man
behdvde instruera plattan att man bytte bok genom att ladda den med en kassett.Vidare
gick det inte att hoppa fram och tillbaka i bockerna hur som helst, utan man var tvungen
att trycka pa en sidbytes-ikon for att komma vidare. LeapFrog bestdmde sig darfor for att
utveckla en ny produkt och kunde i juni 2008 presentera nésta generations system for
ldsférstaelse - Tag" Reading System.

En vanlig bok blir interaktiv

Med Tag" Reading System férsvann den klumpiga plattan som tidigare behdvdes och
LeapFrog kan numera tillverka bcker som inte dr begransade vad galler storlek och form.
Produkten &r baserad pa Anotos digitala penn- och pappersteknologi och riktar sig till barn
i dldrarna 4 till 8 ar. Det ar det forsta systemet for lasforstaelse dar barn, med hjélp av en
penna (Tag" Reader), kan interagera direkt med riktiga bdcker. Pennan innehdller en sofisti-
kerad infraréd kamera samt hogtalare och bockerna ér tryckta pa papper med Anotos
unika punktmonster, vilket gér att pennan kan tolka text och illustrationer.

Flexibel 16sning
Genom att rora vid olika partier i boken med pennan kan

barnen lyssna pa boken. De kan lyssna pa hela berittelsen

— hoppa fran sida till sida, rad till rad, eller fran ett ord till ett
annat — i vilken ordning de vill. Med hjélp av pennan kan barnen
dven aktivera sanger och andra ljudeffekter, vilket bidrar till att géra
ldsupplevelsen och inldrningsprocessen stimulerande och rolig. Med

online-anslutning far barnen tillgang till roliga beléningar for sitt lekande
och ldrande och genom LeapFrogs Learning Path kan féréldrar folja sitt barns
utveckling och framsteg online.
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AKTIEN

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

For ndrvarande finns i moderbolaget ett optionsprogram avseende
personaloptioner med underliggande teckningsoptioner riktade
till anstéllda. Totalt omfattar programmet 585 000 tecknade
optioner som &per ut den 3| mars 2010.

Vid fullt utnyttjande av de tecknade optionsrdtterna i detta
program skulle maximalt 585 000 nya aktier kunna tecknas, vilket
skulle medféra en okning av aktiekapitalet med | | 700 SEK, samt
en utspadning av befintliga aktier med 0,5 procent. Tecknings-
kursen f6r optionerna dr 18 SEK.

ANALYSER
Anoto Group analyseras av flera banker och fondkommissiondrer;

déribland Carnegie, Hagstrémer & Qviberg och Redeye.

Anoto Group ABs (publ.) aktie dr sedan den |6 juni 2000 noterad DATA PER AKTIE 2009

pa Stockholmsbérsen under tickern ANOT. Aktien dr noterad Antal aldier . 128 583 867
pa NASDAQ OMX Nordic Small Cap-lista. Tidigare var aktien Antal utestdende optioner 0
R . . Genomsnittligt antal aktier 128 583 867
noterad pa Nya Marknaden, ddr den introducerades den |5 mars L . P
: ) ) o Genomsnittligt antal utestdende optionsratter 0
2000. Aktiekapitalet i Anoto Group uppgar till 2 571 677 SEK Resultat per aktie, SEK 016
fordelat pa 128 583 867 aktier. Varje aktie berttigar till en rost Dio inkl optionsritter, SEK 016
pa bolagsstimman och dger lika rétt till andel i bolagets tillgangar Arets kassflode per aktie, SEK 0,14
och vinst. Do inkl optionsrdtter; SEK 0,14
Eget kapital per aktie, SEK 3,65
KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING D:o inkl optionsratter, SEK 365
Under aret steg Anoto Groups aktiekurs med |17 procent, fran
1,81 SEKtill 3,92 SEK. Samtidigt steg Affdrsvérldens Generalindex
med 37 procent och Stockholmsbérsens branschindex for infor- DE STORSTA AKTIEAGARNA 2009-12-30
mationsteknik med 47 procent. Anoto Groups totala borsvarde NAMN ANDEL % TOTALT
uppgick den 31 december 2009 till 504 MSEK. Den 12 mars 2009 Essensor AS 121% 15 496 608
var aktiekursen 5,40 SEK och det totala borsvardet 694 MSEK. Double Day Acquisition Ill LLC 10.0% 12 860 000
Under 2009 omsattes 105 429 980 Anoto-aktier pa Stock- Norden Technology AS 7.4% 9 500 000
holmsbdrsen, vilket motsvarar en omsattningshastighet pa 82 Swedbank Robur Fonder 5,8% 7508 647
procent. DNB NOR Bank 5.7% 7378 863
Tor Aksel Voldberg 5,1% 6 500 000
. Barclays Bank 4,8% 6170 114
A,KTIE’?‘GARE . Home Capital AS 2.6% 3312610
Vid utgangen av 2009 hade Anoto Group 8 268 aktiedgare, varav Morgan Stanley Co Intl Lid 1.8% 7 300 000
62 procent av aktierna har utldndska dgare. De tio storsta aktie- Christer Fahraeus 1.6% 2040913

dgarna dgde vid den tidpunkten 57 procent av det totala antalet
aktier: Aktierna dgs till 85 procent av institutionella och industriella
dgare.

UTDELNINGSPOLITIK

Négon utdelning &r inte aktuell de ndrmaste dren. Bolagets fram-
tida utdelningspolicy kommer att anpassas till resultatniva, finan-
siell stéllning och finansieringsbehov. Forslag till utdelning kommer
att vagas mellan aktiedgarnas krav pa en rimlig direktavkastning och
verksamhetens behov av sjdlvfinansiering.
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AKTIEN

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING
JAN 2005 - FEB 2010

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING
JAN 2009 - FEB 2010
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Omsatt antal aktier i | 000-tal @ Aktien
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Omsatt antal aktier i | 000-tal  emmmm Aktien OMXSPI OMX SX45
per manad per vecka
AGARSTRUKTUR | STORLEKSKLASSER PER 2009-12-31
Aktieinnehav Totalt antal % av totalt antal
aktiedgare aktiedgare
|-1000 5821 704
1001-10000 | 937 23,4
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8268 100,0
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FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

Resultat i sammandrag

Belopp i TSEK 2005 2006 2007 2008 2009
Nettoomsittning 113230 108 725 122733 143 975 205 862
Ovriga intikter - - 19 180 - -
Bruttoresultat 79 395 78 404 11145 97 662 142 472
Avskrivningar, immateriella anlaggningstillgangar -22 680 -25 809 -13 110 -12 159 -12 540
Avskrivningar, materiella anldggningstilligangar -3 644 -1 709 -2077 -3011 -1914
Rérelseresultat -79 775 -131 823 -19592 -51 645 -20 848
Resultat fran andelar i koncernféretag 70 457 -769 -252 - -
Nedskrivning av andelar i intressefretag - - - -2431 -
Ovriga finansiella poster -4 446 794 3269 -5974 -87
Resultat efter finansiella poster -13764 -131 798 -16 121 -60 050 -20 935
Skatt -120 -1 208 -628 -853 257
Resultat efter skatt -13 884 -133 006 -16 749 -60 903 -20 678

Finansiell stallning i sammandrag

Belopp i TSEK 2005.12.31 2006.12.31 2007.12.31 2008.12.31 2009.12.31
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 357 536 343 324 339473 364 025 360 059
Materiella anldggningstillgdngar 3568 3512 4 046 5279 9 184
Finansiella anlaggningstillgangar 5346 5080 8 560 30 599 2835
Summa anldggningstillgdngar 366 450 351916 352079 399 903 372078
Varulager 1517 1 936 5960 37329 29 356
Kundfordringar 36 780 27 615 24 062 32564 45013
Ovriga omsittningstillgingar 15 667 15 669 51132 32304 27 686
Kassa och bank inkl. kortfristiga placeringar 211490 179 841 131 301 99 344 80 770
Anldggningstillgangar for forsaljning 74 235 - - - -
Summa omsittningstillgangar 339 689 225 061 212 455 201 541 182 825
Summa tillgangar 706 139 576 977 564 534 601 444 554 903

Eget kapital och skulder

Eget kapital 555 690 458 237 452 809 488 474 469 105
Minoritetsintressen - | 959 2 069 -160 -1 225
Langfristiga skulder

Icke rantebdrande 4231 4728 50 143 41 891 31 007

Réntebdrande - - - - -
Kortfristiga skulder

Icke rdntebdrande 146218 112 053 59513 71239 56016

Réntebdrande - - - - -
Summa skulder 150 449 118 740 111725 112970 85 798
Summa eget kapital och skulder 706 139 576 977 564 534 601 444 554 903

Kassaflodesanalyser i sammandrag

Belopp i TSEK 2005 2006 2007 2008 2009
Resultat efter finansiella poster -13764 -131 798 -6 647 -60 050 -20 935
Ej likviditetspaverkande poster -39 559 8913 16243 113715 15554
Forandring av rorelsekapital 60 251 73 642 -39015 -9318 -17 641
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6928 -49 243 -29 419 44 347 -23 022
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14933 -14 190 -20 808 -40 257 -14 933
Summa kassaflode fore finansiering -8 005 -63 433 -50 227 4 090 -37 955
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 177 669 31784 | 687 -36 047 19 381
Arets kassafléde 169 554 -31 649 -48 540 -31 957 -18 574
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FEMARSOVERSIKT

Nyckeltal

2005 2006 2007 2008 2009
Omsittningstillvaxt, % neg neg I3 17 43
Bruttomarginal, % 70 72 89 68 69
Rérelsemarginal, % neg neg neg -36 -10
Vinstmarginal, % neg neg neg 23 -10
Sysselsatt kapital, TSEK 555 690 460 196 454 878 488 314 467 880
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg neg 7 -4
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg 7 -4
Andel riskbdrande kapital, % 79 80 8l 8l 84
Soliditet, % 79 80 8l 8l 84
Nettoskuldséttningsgrad, ggr -0,38 -0,39 -0,29 -0,20 -0,17
Nettoskuld, TSEK 2211490 -179 841 -131 301 -99 344 -80 770
Resultat per aktie, SEK 0,11 -1,03 -0,13 -047 -0,16
D:o efter utspadning 0,11 -1,03 -0,13 -047 -0,16
Arets kassafléde per aktie, SEK 1,42 -0,25 -0,38 -0,25 -0,14
D:o efter utspadning 1,40 -0,25 -0,38 -0,25 -0,14
Eget kapital per aktie, SEK 4,39 356 352 3,80 3,65
D:o efter utspadning 4,32 356 352 3,80 3,65
Genomsnittligt anstallda, st |10 121 103 127 113
Omsittning per anstalld, TSEK 1 029 1029 191 I 134 | 822
Lénekostnader inkl sociala avgifter, TSEK 95 829 121 822 88 394 106 375 95530
(varav pensionspremier) 11030 10 925 10 588 13337 12 358

DEFINITIONER

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Eget kapital, minoritet och uppskjuten skatt vid arets slut i procent av
balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto ¢kat med rantekostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultatet i procent av nettoomsattning. Bruttoresultatet defi-
nieras som nettoomsdttning reducerad med kostnad fér sdlda varor.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital i relation till vdgt genomsnittligt antal aktier under aret.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
Medeltalet anstéllda under aret.

NETTOSKULD
Réntebdrande skulder med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive minoritet.

OMSATTNING PER ANSTALLD
Nettoomsattning i relation till medeltal anstéllda.

OMSATTNINGSTILLVAXT
Okning av nettoomsittningen i procent av féregiende ars nettoom-
sdttning.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt i relation till viagt genomsnittligt antal aktier
under dret.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat efter avskrivningar i procent av rérelsens netto-
omsattning.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning reducerad med icke rdntebdrande avsdttningar
och skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

SOLIDITET

Eget kapital, inklusive minoritet, i procent av balansomslutningen.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansnetto i procent av rérelsens nettoomsattning.

ARETS KASSAFLODE PER AKTIE
Avrets kassafléde i relation till vagt genomsnittligt antal aktier under &ret.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren f6r Anoto
Group AB (publ.) 556532-3929 far hdrmed
avge arsredovisning och koncernredovisning
for verksamheten under rakenskapsaret
2009-01-01 —2009-12-31.

KONCERNSTRUKTUR

Anoto Group AB dr ett holdingbolag i koncernen
med koncerngemensamma funktioner. Den operativa
verksamheten drivs inom dotterbolagen Anoto AB,
CTechnologies AB, Anoto Inc. och Anoto Maxell KK.

VERKSAMHETEN

Anoto Group dr ett svenskt hogteknologiskt féretag
som har utvecklat en unik teknologi for digital penna
och papper som m&jliggdr snabb och palitlig Gverféring
av handskriven text till digital form.Verksamheten ar
indelad i tre applikationsomraden: Anoto Products,
Technology & Licensing och Imaging Technology.
Gemensamt for hela verksamheten &r att den bygger
pa digital kamerateknik och bildbehandling i realtid.

APPLIKATIONSOMRADEN

ANOTO PRODUCTS

Anoto Products fokuserar pa system, tjdnster och pro-
dukter riktade mot foretag, primdrt med inriktning pa
formuldrhantering. Anoto har en indirekt affirsmodell
och sdljer via partners, sdsom systemintegratorer;
mjukvaruutvecklare och [T-konsulter: Dessa tillhandahdller
i sin tur anpassade |6sningar med Anotos teknologi till
sina kunder. Forsdljning av "fardiga” produkter, bl a
befintliga lds- och éversdttningspennor samt nyutveck-
lade produkter kan dven ske via andra férsiljnings- och
distributionskanaler.

Anoto Products uppvisar en tillvaxt under 2009 pa
51 procent. Saval den europeiska som den nordameri-
kanska marknaden utvecklas val med fortsatt fokus pa
applikationsomraden inom Halso- och sjukvard och
Kliniska prévningar. Under aret erholl Anoto "2009
European Care Mangagement Systems Industry Inno-
vation and Advancement Award" av analytikerfirman
Frost & Sullivan. Anoto fick priset for anvandningen av
digital penna och papper inom europeisk hdlsosektor.
Verksamheten under 2009 karaktériseras av ett stort
antal affarer inom halsosektorn, men ocksd inom andra
sektorer, bl a logistik. Den globala finansiella krisen
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under 2009 har fér Anotos partners bl a medfért att
affirer senarelagts, men inga affarer har férlorats.

Ingen enskild affar dominerar den kraftiga tillvéxten
under aret. Overtagandet av Hitachi Maxells division
for digitala pennor i mitten av 2008 har under 2009
visat sig vara mycket betydelsefull. Forsaljningen av
digitala pennor motsvarar 43 procent av den total
forsdljningen.

Den vidareutvecklade plattformen, AFS 2.0, som
bl a innehdller kryptering, fardigstélldes under slutet
av 2009. Forsdljningen pabdrjas i borjan av 2010 och
forvdntas generera installationer hos slutkunder under
2010.

TECHNOLOGY & LICENSING

Kunder inom Technology & Licensing utvecklar och
sdljer egna produkter baserade pa Anotos teknologi
och digitala pennor. Slutkunder till dessa produkter
ar savdl privatkonsumenter som foretag.

Flera av produkterna dr interaktiva och maojliggdr
ljud- och bildéverforing i realtid med aterkoppling
ndr man skriver eller vidror en interaktiv yta, sdésom
papper, whiteboard eller bladderblock. Exempel pa
produkter som utvecklats dr leksaker; inldrnings- och
undervisningsprodukter, visuell kommunikation och
produkter f6r personligt bruk.

Forsdljningstillvaxten inom Technology & Licensing
uppgick under 2009 till 70 procent. Ett flertal nya
betydelsefulla samarbeten har inletts, samtidigt som
tidigare inledda samarbeten har utvecklats val.

| bérjan av 2009 lanserade PolyVision® en férsta
whiteboard baserad pa Anotos teknologi, och under
aret har Anoto levererat pennor till dessa whiteboards
samt erhadllit royaltyintdkter pa sdld whiteboardyta.

Liknande samarbetsavtal har under aret tecknats
med det japanska foretaget PLUS, som baserat pa
Anotos teknologi har presenterat en barbar interaktiv
whiteboard.

Med det sydkoreanska bolaget TStudy Co., Ltd.
undertecknades avtal for samarbete inom utbildnings-
omradet. Avsikten med samarbetet dr at utveckla
Anotos teknologi inom skolvdsendet.

| borjan av mars 2010 har Aurora Investment Ltd.,
Sydkorea meddelat att man avser erbjuda Anotos
aktiedgare att Overldta 20 procent av sina aktier i Anoto
till Aurora till ett pris om 5,40 SEK per aktie. Budet
kommer att presenteras for Anotos aktiedgare den 25
mars 2010. Aurora Investment Ltd. dr ett dotterbolag
till KDB-TStone Private Equity Fund, Sydkorea som
ocksa dr moderbolag till Anotos kund TStudy Co,, Ltd.



IMAGING TECHNOLOGY

Imaging Technology sdljer Anotos grundteknologi i form
av ASICs (Application Specific Integrated Circuit).
Verksamheten under 2009 har dominerats av forsaljning
av ASICs till ett fatal kunder. Forséljningsutvecklingen
har under 2009 varit avtagande och sjonk med 32
procent. Inom detta omrade levererar Anoto moduler,
komponenter och funktionsblock for integrering i
kundens produkt eller komponent.

AGARE OCH AKTIER

Bolaget hade pa bokslutsdagen 128 583 867 aktier.
Antalet aktiedgare per den 31 december 2009 var,
enligt statistik fran VPC AB, 8 268. Detta ar en 6kning
med ca | | procent under tolvmanadersperioden.
Bolagets storsta aktiedgare per 2009-12-31 &r Essensor
AS (12,1 procent av réster och kapital) samt Double
Day Acquisition Ill LLC (10,0 procent av roster och
kapital).

ORGANISATIONEN

Medeltalet av antalet anstdllda inom koncernen har
under 2009 minskat fran 127 till | 13 personer. Vid
utgangen av aret hade koncernen |07 anstillda (105).

KOMMENTARERTILL

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Nettoomsdttningen uppgick under aret till 206 MSEK
jamfort med 144 MSEK féregaende ar, vilket dr en dkning
med 43 procent. 38 procent av koncernens intékter
ar i US dollar och 46 procent i Euro. Koncernen har
under aret sdkrat sina nettofldden de ndrmaste 6 mana-
derna i US dollar; Euro och Yen. (Se vidare avsnittet om
Riskhantering.)

Koncernens bruttoresultat har under aret dkat till
142 MSEK (98). Bruttomarginalen pa nettoomsittningen
for aret uppgick till 69 procent (68). Bruttomarginalen
har dkat ndgot trots att andelen sald hardvara, digitala
pennor, har 6kat. Andelen digitala pennor utgjorde
under 2009 43 procent (37) av den total férsdljningen.

Omkostnaderna har under aret 6kat med 10 pro-
cent, vilket bl a beror pa helarseffekten av den utékade
organisation, som blev en konsekvens av forvarvet av
Hitachi Maxells digitala pennverksamhet i juli 2008 samt
valutaeffekter vid omrakning av utldindska dotterbolags
omkostnader: Koncernen aktiverar icke-kundfinansierade
utvecklingsutgifter som uppfyller IAS 38s kriterier for
aktivering och under aret har 4 MSEK (20) aktiverats.
Rorelseresultatet for dret blev -21 MSEK (-52).

FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMENTARERTILL RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING OCH RAPPORT
OVER FORANDRINGAR | KASSAFLODEN
Balansomslutningen har minskat med 47 MSEK, framst
beroende pd minskad kapitalbindning av langfristiga
fordringar till 3 MSEK. Arets negativa kassafléde om
|9 MSEK har reducerat koncernens likvida medel till
81 MSEK. Kortfristiga och langfristiga skulder har minskat
med 26 MSEK till 87 MSEK. | kortfristiga och langfristiga
skulder ingar 40 MSEK forskottsbetalda royaltyintdkter
for vilka Anoto inte har nagot aterbetalnings- eller
prestationsansvar.

Vid arets slut uppgar koncernens likvida medel,
inklusive kortfristiga placeringar, till 81 MSEK mot
99 MSEK vid utgangen av foregdende ar.

Eget kapital uppgick vid arsskiftet till 469 MSEK,
jamfort med 488 MSEK vid utgdngen av féregdende an,
vilket motsvarar en soliditet pa 84 procent (81).

Rorelsens kassafldde fran den Idpande verksamheten
uppgick till -23 MSEK (44). Rorelsekapitalet dkade
med | 8MSEK. Investeringsverksamheten férbrukade
|5 MSEK (40) under dret, varav 4 MSEK (20) avser
aktiverade utvecklingsutgifter. Kassaflédet av finansie-
ringsverksamheten blev 19 MSEK (-36). Arets kassa-
flode uppgar till -19 MSEK (-32).

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar under 2009 avseende immateriella
samt materiella anldggningstillgangar uppgick till

I'5 MSEK (40).

FORSKNING & UTVECKLING
Forsknings- och utvecklingsarbetet inom koncernen &ar
inriktat mot vidareutveckling och integration av elekt-
ronisk hard- och mjukvara for framtagande av 16sningar
for digital penna och papper. Koncernens kostnader for
forskning och utveckling har under ar 2009 uppgatt till
64 MSEK (65) motsvarande 39 procent (42) av de totala
rérelsekostnaderna. | detta belopp ingdr dven kostnader
for avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter upp-
gaende till 5 MSEK (5). Koncernen har under aret
aktiverat nya utvecklingsutgifter uppgaende till 4 MSEK
(20). Denna aktivering har skett i enlighet med koncer-
nens tilldmpning av IAS 38. Koncernens totala utgifter
for forskning och utveckling, inklusive aktiverat belopp
har ddrmed uppgitt till 68 MSEK (85) under 2009.
Patentportfoljen ar omfattande. | slutet av 2009
hade koncernen totalt 263 aktiva patentansékningar
och 296 godkanda patent.

ANOTO ARSREDOVISNING 2009
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FORVALTNINGSBERATTELSE

TVISTER

Anoto har fér ndrvarande inga pagaende tvister som
beddms kunna ha ndgon vasentlig paverkan pa bolagets
finansiella stallning.

MILJO
Anoto bedriver ingen verksamhet som 4r tillstands-
pliktig. Ingen enhet dr miljécertifierad.

RISKHANTERING
Koncernen bedriver merparten av sin férsiljning utan-
for Sveriges granser och stérre delen av alla avtal ar i
Euro, US dollar ellerYen. Den storsta delen av kostna-
derna dr i svenska kronor och US dollar. Marginaler
och resultat dr kansliga for valutarorelser, framforallt i
Euro. Terminskontrakt, derivat och andra finansiella
instrument hanteras uteslutande inom moderbolaget
Anoto Group AB och sker uteslutande med syfte att
skydda koncernens valutaexponering. Under 2009 var
ca 38 procent av totala intdkterna dollarrelaterade och
46 procent Euro-relaterade.

En ndrmare beskrivning av bolagets riskhantering
beskrivs i not 4.

STYRELSEN OCH DESS ARBETSORDNING
Anoto Group ABs styrelse bestar av fem ordinarie
ledaméter: En ndrmare beskrivning av styrelsens samman-
sdttning och arbetsformer finns i avsnittet Rapport om
bolagsstyrning pa sidorna 56-58 i denna arsredovisning.

Styrelsen har ett bemyndigande fran arsstimman
2009 om att vid ett eller flera tillfdllen fére ndsta ars-
stdmma besluta om riktad nyemission av sammantaget
hogst 12 000 000 aktier, samt att ddrvid kunna avvika
fran aktiedgares foretradesratt. Skdlet for att nyemission
skall kunna ske med avvikelse fran aktiedgares foretrd-
desritt dr att mojliggéra foretags-/rorelseforvary mot
likvid helt eller delvis i form av aktier.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersdttningar till VD och ledande befattningshavare
under 2009 framgdr av not 10 "Erséttningar till ledande
befattningshavare”. Till Arsstimman har styrelsen
foreslagit ofdrdndrade riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare under 2010.
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VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
Inga vdsentliga handelser har intréffat efter bokslutsdagen.

UTSIKTER

Efter ett nagot ojamnt ar 4r det glddjande att kunna
avsluta 2009 starkt, och visa pa en kraftig tillvaxt
avseende omséttning och resultat.Vi ser en fortsatt
forsdljningsdkning inom Anotos tva kdrnomraden,
Anoto Products och Teknologi & Licensiering.

Marknaden for digital 6verféring av data har, efter
ett antal ar av tester och utvdrderingar, nu bérjat na
hog kundacceptans och vi ser en stabil och vixande
forsdljning de kommande aren.

Marknaden for mobil datadverféring ar mycket
bred och Anoto har valt att fokusera pa ett antal
marknadssegment, sasom hdlsa och sjukvard samt
utbildning.

Anoto kommer i egenskap av pionjar inom omradet
att stéta pa nya utmaningar men okad kontroll i
vdrdekedjan, egen penna och en egen kundanpassad
plattform, gor att vi star val rustade fér att méta ett
vdxande behov inom mobil datadverforing.

FORSLAG TILL DISPOSITION
AV BOLAGETSVINST

Till drsstammans férfogande finns foljande belopp |
SEK:

Overkursfond 28 555 354
Balanserad vinst 948 143
Arets vinst | 166735
Totalt 30 670 232

Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar att
till férfogande stdende vinstmedel 30 670 232 SEK
overfores i ny rakning

Betrdffande koncernens och moderbolagets stillning
hanvisas till féljande redovisningshandlingar.



RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KONCERNEN

Koncernen
(Belopp i TSEK) Not 2009 2008
Nettoomsattningr 5 205 862 143 975
Kostnad for salda varor/tjanster 12 -63 390 -46 313
Bruttoresultat 142 472 97 662
Forséljningskostnader 9,10,15,33,34 -83 951 -68 953
Administrationskostnader 9,11,1533,34 -20 225 -18 620
Forsknings- & utvecklingskostnader 9,15,34,35 -63 731 -64 695
Ovriga rérelseintikter I3 598 4703
Ovriga rérelsekostnader 14 -1 394 -1 742
Rorelseresultat 12 -20 848 -51 645
Nedskrivning av andelar i intresseforetag - <2431
Finansiella intdkter 16 | 433 2795
Finansiella kostnader 16 -1 520 -8 769
Resultat fore skatt -20 935 -60 050
Skatt pa drets resultat 18 257 -853
Arets resultat -20 678 -60 903
Avvecklad verksamhet
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt - 91 352
Arets resultat inklusive avvecklad verksamhet -20 678 30 449
Ovrigt totalresultat
Arets omrékningsdifferanser vid omrékning av
utldndska verksamheter 94 2911
Arets summa totalresultat -20 584 33 360
Arets resultat inklusive avvecklad verksamhet hanférligt till:
Moderbolagets dgare -19 594 33281
Minoritetsintresse -1 084 -2 832
Arets summa resultat inklusive avvecklad verksamhet -20 678 30 449
Arets summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare -19519 35610
Minoritetsintresse -1 065 -2 250
Arets summa totalresultat -20 584 33 360
Resultat per aktie frdn kvarvarande verksamhet (SEK) " 0,16 -047
D:o efter utspadning (SEK) 2 0,16 -0,47
Resultat per aktie (SEK) " -0,16 0,24
D:o efter utspadning (SEK) 2 0,16 0,24
Periodens totalresultat per aktie (SEK) " -0,16 0,26
D:o efter utspadning (SEK) 2 -0,16 026
Antal aktier, vagt arsgenomsnitt 128 583 867 128 583 867
Dro, inklusive utestaende teckningsoptioner * 128 583 867 128 583 867

" Arets resultat hinforligt till aktiedgare i Anoto Group AB dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret.

2 Arets resultat hanforligt till aktieagare i Anoto Group AB dividerat med summan av vigt genomsnittligt antal aktier under aret och végt genomsnittligt
antal utestdende teckningsoptioner vars I6senkurs understiger aktiens borskurs vid arets slut. Teckningsoptioner ger upphov till en utspadningseffekt
endast i det fall en konvertering av dem till aktier medfdr ett forsamrat resultat per aktie (IAS 33 Resultat per aktie).

¥ Endast teckningsoptioner vars I6senkurs understiger aktiens bérskurs vid drets slut raknas med.
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KONCERNEN

RAPPORT OVER FINANSIELL

STALLNING

Koncernen
(Belopp i TSEK) Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 19 26 450 26 580
Patent 20 26 163 28 866
Goodwill 23 298 674 302 496
Varumarken 21 607 334
Ovriga immateriella réttigheter 22 8 165 5749
Summa immateriella anliggningstillgangar 360 059 364 025
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier & verktyg 24 9 184 5279
Summa materiella anlaggningstillgangar 9 184 5279
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 25 - -
Andelar i intresseforetag 26 - | 640
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 872 -
Andra langfristiga fordringar 28 | 963 28 959
Fordringar hos koncernféretag - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2 835 30 599
Summa anliggningstillgangar 372 078 399 903
Omsittningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 29 356 37 329
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 45013 32564
Ovriga fordringar 21 258 16777
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 30 6428 15527
Summa kortfristiga fordringar 72 699 64 868
Likvida medel 80770 99 344
Summa omsittningstillgangar 182 825 201 541
SUMMA TILLGANGAR 554 903 601 444
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KONCERNEN

Koncernen
(Belopp i TSEK) Not 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 40
Eget kapital
Aktiekapital 2572 2572
Owrigt tillskjutet kapital 448 508 448 508
Reserver -118 -152
Balanserad vinst inkl Arets resuttat 18 143 37 546
Summa eget kapital, hanférligt till aktiedgare i Anoto Group AB 469 105 488 474
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresse -1 225 -160
Langfristiga skulder/Avsittningar
Ovriga skulder 31 007 41 891
Summa langfristiga skulder/avséttningar 31 007 41 891
Kortfristiga skulder
Avsittningar for produktgarantiataganden 31 706 800
Leverantorsskulder 18 767 12 034
Skatteskulder - 813
Forskott fran kunder I'1 853 12 400
Ovriga skulder 4 344 23979
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 20 346 21213
Summa kortfristiga skulder 56016 71 239
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 554 903 601 444
Stdllda panter 35 12591 8 542
Eventualférpliktelser/ansvarsférbindelser 36 888 4721
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KONCERNEN

RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Koncernen
(Belopp i TSEK) Not 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -20 935 -60 050
Fordndring av avsdttningar -94 -907
Avskrivningar pa anldggningstillgangar 15, 19-24 14 454 15170
Nedskrivning av anldggningstillgdngar I5,19-24 | 044 6313
Kostnad fér optioner 150 56
Forsdlining av verksamhet 38 - 93936
Betald skatt 18 - -853
Kassafléde fran den |6pande verksamheten fére forandringar av rorelseka-
pitalet -5 38l 53 665
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapitalet
Fordndring av rorelsefordringar =261 10 326
Fordndring av varulager 7973 -31 369
Fordndring av rorelseskulder -25 353 I'1725
Summa rorelsekapitalférandring -17 641 -9318
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -23 022 44 347
Investeringsverksamheten
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 19 -4 430 -20 134
Patent 20 -4 082 -5 747
Varumadrken 21 -338 -7
Goodwill - -3822
Ovriga immateriella rittigheter 22 - -6 439
Inventarier & verktyg 24 -5 899 -4 108
Investering i finansiella tillgangar -184 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 933 -40 257
Summa kassafléde fore finansiering -37 955 4090
Finansieringsverksamheten
Fordndring av &vriga langfristiga skulder - -8 198
Fordndring av &vriga langfristiga fordringar 19 381 -27 841
Omrékningsdifferenser - -8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19 381 -36 047
Arets kassaflode -18 574 -31 957
Likvida medel vid arets borjan 99 344 131 301
Likvida medel vid arets slut 80770 99 344
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KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital

Balanserade hanférligt till
Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl aktiedgare i Minoritets- Totalt
(Belopp i TSEK) Aktiekapital kapital » ~ Reserver "  arets resultat Anoto Group AB intresse  eget kapital

KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital | januari 2008 2572 448 508 -3063 4791 452 808 2 069 454 877
Avrets totalresultat - - 2911 32699 35610 2229 33381
Justering kostnad for optioner - - - 56 56 - 56
Eget kapital 31 december 2008 2572 448 508 -152 37 546 488 474 -160 488 314
Arets totalresultat - - 34 -19 553 -19519 -1 065 -20 584
Justering kostnad foér optioner - - - 150 150 - 150
Eget kapital 31 december 2009 2572 448 508 -118 18 143 469 105 -1225 467 880

" Reserver fran omrakning av finansiella rapporter fér utlandsverksamheter:

2 Ovrigt tillskjutet kapital avser avsattningar till reservfond i moderbolaget, samt dverkurs vid nyemissioner:
Foér redogérelse ver férandringar i dessa poster se moderbolagets redogérelse Gver forandringar i eget kapital pa sidan 33.
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

Moderbolaget
(Belopp i TSEK) Not 2009 2008
Nettoomsittning 5 9126 30 044
Kostnad for salda varor/tjanster - -
Bruttoresultat 9126 30 044
Forsiljningskostnader 9,10,15,33,34 - -6 919
Administrationskostnader 9,11,1533,34 -723 -17 048
Forsknings- & utvecklingskostnader 9,15,34,35 - -4 299
Ovriga rérelseintikter 13 120 40
Ovriga rérelsekostnader 14 -7361 -
Rérelseresultat 12 1162 1818
Rénteintdkter och liknande resultatposter 17 10 | 148
Réntekostnader och liknande resultatposter 17 -5 -2021
Resultat fore skatt 1167 945
Skatt pa drets resultat 18 - -
Arets resultat I 167 945
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet (SEK) " 00l 001
D:o efter utspadning (SEK) 2 00l 00l
Resultat per aktie (SEK) " 00l 00l
D:o efter utspadning (SEK) 2 00l 001
Antal aktier, vdgt drsgenomsnitt 128 583 867 128 583 867
D:o, inklusive utestaende teckningsoptioner * 128 583 867 128 583 867

" Arets resultat hinforligt till aktiedgare i Anoto Group AB dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret.

2 Arets resultat hanforligt till aktiedgare i Anoto Group AB dividerat med summan av vigt genomsnittligt antal aktier under &ret och viigt genomsnittligt
antal utestdende teckningsoptioner vars I6senkurs understiger aktiens borskurs vid arets slut. Teckningsoptioner ger upphov till en utspadningseffekt
endast i det fall en konvertering av dem till aktier medfér ett forsamrat resultat per aktie (IAS 33 Resultat per aktie).

¥ Endast teckningsoptioner vars I8senkurs understiger aktiens bdrskurs vid drets slut raknas med.
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BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

Moderbolaget
(Belopp i TSEK) Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Patent 20 577 675
Varumarken 21 51 36
Summa immateriella anldggningstillgangar 628 711
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier & verktyg 24 113 356
Summa materiella anlaggningstillgangar 113 356
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 25 267 194 267 194
Fordringar hos koncernforetag 77 505 77 505
Summa finansiella anlaggningstillgangar 344 699 344 699
Summa anlaggningstillgangar 345 440 345766
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 29 - 63
Fordringar hos koncernféretag 106 637 |16 040
Ovriga fordringar | 480 1118
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 30 103 2091
Summa kortfristiga fordringar 108 220 119312
Kassa och bank 1 286 897
Summa omsittningstillgangar 109 506 120 209
SUMMA TILLGANGAR 454 946 465 975
EGET KAPITAL OCH SKULDER 40
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2572 2572
Reservfond 419 610 419 610
Summa bundet eget kapital 422 182 422 182
Fritt eget kapital
Overkursfond 28 555 28 555
Balanserad vinst 948 -
Arets resultat I 167 948
Summa fritt eget kapital 30 670 29 503
Summa eget kapital, hanforligt till aktiedgare i Anoto Group AB 452 852 451 685
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 17 983
Ovriga skulder 235 7315
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 | 842 5992
Summa kortfristiga skulder 2 094 14293
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 454 946 465 975
Stéllda panter 35 - -
Eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser 36 - -
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MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS

Moderbolaget
(Belopp i TSEK) Not 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster I 167 945
Avskrivningar pa anldggningstillgangar 15, 19-24 240 235
Betald skatt 18 - -6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapitalet | 407 1174
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapitalet
Forandring av rorelsefordringar 11092 -74 759
Forandring av rérelseskulder -12 196 6716
Summa rérelsekapitalférandring -1 104 -68 043
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 303 -66 869
Investeringsverksamheten
Patent 20 -19 -25
Varumdrken 21 -22 -
Inventarier & verktyg 24 127 -105
Kassaflode fran investeringsverksamheten 86 -130
Summa kassafléde fére finansiering 389 -66 999
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Avrets kassaflode 389 -66 999
Likvida medel vid arets bérjan 897 67 896
Likvida medel vid arets slut 1 286 897
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MODERBOLAGET

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Summa Balanserade Summa
bundet vinstmedel inkl fritt eget Totalt
(Belopp i TSEK) Aktiekapital Reservfond eget kapital Overkursfond  arets resultat kapital eget kapital
MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
Eget kapital | januari 2008 2572 419 953 422 525 28 555 -343 28212 450 737
Behandling av féregaende ars forlust - -343 -343 - 343 343 0
Avrets resultat - - - 948 948 948
Eget kapital 3| december 2008 2572 419 610 422 182 28 555 948 29 503 451 685
Avrets resultat - - - - | 167 1167 I 167
Eget kapital 31 december 2009 2572 419610 422 182 28 555 2115 30 670 452 852
Antalet aktier samt dessas nominella varde har férandrats enligt nedanstdende.
Samtliga aktier ar till fullo betalda och dger lika ratt till andel utdelning.
Okning av

antalet aktier Antal aktier ~ Kvotvirde/aktie
Registrerad ingaende balans 2008-01-01 128 583 867 SEK 0,02
Registrerad utgaende balans 2008-12-3 | 128 583 867 SEK 0,02

Okning av

antalet aktier Antal aktier ~ Kvotvirde/aktie
Registrerad ingaende balans 2009-01-01 128 583 867 SEK 0,02
Registrerad utgaende balans 2009-12-31 128 583 867 SEK 0,02
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NOTER

NOTER

Not | | Allménna redovisningsprinciper

(Belopp i TSEK, om ej annat anges)

Anoto Group ABs (Anoto) koncernredovisning har uppréttats med till-
ldmpning av Arsredovismngslagen (ARL), International Financial Reporting
Standards (IFRS), tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU, samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1.2 "Kompletterande redovisningsregler
for koncerner.

Moderforetagets drsredovisning har har uppriéttats enligt arsredovis-
ningslagen (ARL) och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.2 Redovisning for juridisk person. Aven rdden fér finansiell rappor-
terings utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tilldampas.

Not 2 | Anotos redovisningsprinciper

KONCERNEN

Koncernredovisningen &dr upprattad baserad pd anskaffningsvarde, férutom
vad géller vdrdering av vissa finansiella instrument som &r vdrderade till
verkligt varde. Nedan finns en beskrivning av de fér koncernen tillimpade
redovisningsprinciperna.

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor, som dven utgér
rapporteringsvalutan for koncernen.

Nedan finns en beskrivning av de for koncernen tillimpade redovis-
ningsprinciperna. Redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare
beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har
vidare konsekvent tillimpats av koncernens foretag.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Anoto Group AB (publ.)
samt de féretag som vid arets slut star under bestimmande inflytande fran
Anoto Group AB (publ.). Bestimmande inflytande innebér en rdtt att
utforma ett foretags strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Koncernredovisningen har uppréttats med forvarvsmetoden. Anskaff-
ningsvardet dr berdknat som summan av de verkliga virdena for erlagda
tillgdngar, uppkomna eller évertagna skulder samt f6r de eget kapitalinstru-
ment som Anoto emitterat i utbyte mot det bestdmmande inflytandet
Over den forvédrvade enheten samt alla kostnader som &r direkt hanforliga
till férvarvet.

Anskaffningsvdrdet fordelas pa enhetens identifierbara tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser, som uppfyller villkoren for redovisning
enligt IFRS 3 "Rérelseforvary', varderade till verkligt varde. | det fall anskaff-
ningsvdrdet overstiger nettot av dessa forvarvade tillgdngar och skulder,
redovisas mellanskillnaden som goodwill.

Genomsnittskurs

Koncern- och arsredovisningen ar avgiven i tusental svenska kronor (TSEK)
och avser perioden | januari-31 december for resultatrakningsrelaterade
poster respektive den 31 december for balansrakningsrelaterade poster:

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints fér utfar-
dande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 25 mars 2010.
Koncernens rapport &ver totalresultat och rapport finansiell stéllning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa
arsstdmman den 5 maj 2010.

Uppskjuten skatt berdknas med 26,3 % pa skillnaden mellan de redovisade
vdrdena pa tillgdngar och skulder och skattemdssiga vérden till den del skillnaden
inte ingdr i obeskattade reserver. | koncernens egna kapital ingar koncernens
andel av efter férvdrvet intjanat eget kapital i koncernféretag, samt minoritetens
andel av eget kapital i koncernféretag.

Alla interna transaktioner inom koncernen elimineras i koncernredo-
visningen. Interna transaktioner avser intern férsdljning, orealiserade inter-
vinster, interna mellanhavanden, under aret ldimnade aktiedgartillskott till
koncernféretag och drets nedskrivning av andelar i koncernforetag.

For varje utlandskt koncernforetag faststélls vilken som &r dess funktio-
nella valuta.

De utldndska dotterféretag som har en annan funktionell valuta dn
moderforetagets funktionella valuta, tillika dess rapporteringsvaluta omrak-
nas med balansdagens kurs for samtliga balansposter och med genom-
snittskurs for poster i resultatet.

De omrikningsdifferenser som darvid uppkommer ar en effekt dels av
skillnaden mellan resultatrakningarnas genomsnittskurser och balansdagens
kurser, dels av att nettotillgdngarna omrdknas till en annan kurs vid arets
slut dn vid arets borjan. Omrakningsdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat
och ackumuleras separat i en separat komponent i eget kapital bendmnd
omrakningsreserv.

Valutakurser

Vid omrékning av utldndska koncernféretag har féljande valutakurser
anvdnts:

Balansdagens kurs

Land Valuta 2009 2008 2009 2008
USA UsD 7,646 6,581 7213 7,753
Japan JPY (100) 8,178 6402 7,845 8,600
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Intressebolag

Med intresseforetag avses foretag dar koncernen dger minst 20 % och
hogst 50 9% av rosterna eller pa annat sétt har ett betydande inflytande
over den driftsmassiga och finansiella styrningen. Intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Enligt den redovisas intresseféretag i rapport
over finansiell stallning till anskaffningsvérde, justerat for férandringar i
koncernens andel av intresseféretagets nettotillgangar. Koncernens andel av
intresseforetagets resultat ingar i koncernens resultat. Andel av intresse-
foretagets resultat efter finansnetto ingar i posten "Resultat fran andelar i
intresseforetag”, medan andel av intresseféretagets skattekostnad ingar i
posten "Skatt pa drets resultat".

Intaktsredovisning

Intdkter erhalles i form av produktférsilining, licens- & royaltyintakter och
intakter fran utvecklingsprojekt pa uppdrag. Intdkter fran produktforsaljning
redovisas ndr huvudsakligen alla risker och réttigheter som ar forknippade
med dgandet Svergatt till képaren, vilket normalt intréffar i samband med
leverans.

Intdkter avseende ej tidsbestdmda licenser redovisas direkt vid fakture-
ringstillfallet.

Licensintakter kan till exempel avse viss exklusivitet eller bidrag/intrade
forftill teknologiplattform.

Royaltyintdkter redovisas under samma manad som den faktiska for-
sdljningen hos partners dger rum.

Intdkter hanforliga till utvecklingsprojekt, Non Refundable Engineering
(NRE), redovisas i samma period som arbetet har nedlagts; det vill siga
successiv vinstavrakning tillimpas.Vinstavrdkningen berdknas normalt kvar-
talsvis efter analys av upparbetningsgraden for respektive utvecklingsprojekt.
Denna upparbetningsgrad baseras pa nedlagda kostnader for projektet
fram till boksluttidpunkten i forhallande till totalt berdknad kostnad. En
befarad forlust pa ett projekt redovisas omgaende som kostnad.

Goodwill

Goodwill, som redovisas vid forvérv av dotterforetag enligt ovan, redovisas
initialt som en tillgang vérderad till anskaffningsvarde. Som beskrivs i not 23
har koncernen inga sjélvstdndiga kassagenererande enheter utan hela
koncernens verksamhet ses som en kassagenererande enhet. Goodwillbe-
loppet dr ddrmed inte férdelat.. Goodwill skrivs ej av.Vardet provas istallet
arligen eller oftare vid indikation pa behov av nedskrivning, genom berédk-
ning av motsvarande kassagenererande enhets &tervinningsvirde, Atervin-
ningsvardet definieras som det hogsta av tillgdngens nettoforsaljningsvarde
och nyttjandevirde.Vid vardeprévningen fordelas goodwill pa de kassage-
nerande enheter som férvéntas bli gynnade av synergierna i forvarvet.
Goodwill skrivs ned om det i koncernen redovisade vdrdet pa enheten
Overstiger atervinningsvérdet.

Betréffande goodwill i forvédry som dgt rum fore den | januari 2004
har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt, utan
det per denna dag redovisade vardet utgor fortsattningsvis koncernens
anskaffningsvérde, efter nedskrivningsprévning.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling,
dar forskningsresultat eller annan kunskap tillimpas for att astadkomma
nya eller férbattrade produkter, redovisas som en tillgang i rapporten éver
finansiell stalining, om produkten &r tekniskt eller kommersiellt anvandbar
och foretaget har tillrdckliga resurser att fullfolja utvecklingen och dérefter
anvinda eller sdlja den immateriella tillgangen. Det redovisade vérdet inklu-
derar samtliga direkt hdnférbara utgifter; t ex fér material och tjanster;
ersittningar till anstillda, registrering av en juridisk rittighet. Ovriga utgifter
for utveckling redovisas i arets resultat som kostnad ndr de uppkommer: |
rapport over finansiell stéllning redovisade utvecklingsutgifter dr upptagna
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till anskaffningsvdrde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgingar som forvirvats av koncernen utgdrs i huvud-
sak av patent, varumarken och licenser och redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgingar
Materiella anldggningstillgangar, bestdende av inventarier, datorutrustning
och dataprogram redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar

I anskaffningsvérdet ingér inképspriset samt kostnader direkt hanforbara
till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Tillkommande utgifter ldggs till anskaffnings-
vdrdet endast om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar
som ar férknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra till-
kommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningar enligt plan

Auvskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och
berdknade ekonomiska nyttjandeperioder, med beaktande av foljande
avskrivningstider:

- Patent 10 ar
- Aktiverade utvecklingsutgifter 3-5ar
- Varumdrken 10 ar
- Inventarier 5ar
- Datorutrustning, dataprogram 3ar?"
- Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 2-5ar?

D" Aktiverade dataprogram avser s k CAD-program av vdsentlig betydelse fér pagéende
produktutvecklingsarbete.

2 Avskrivning gors linjart dver respektive hyreskontrakts I6ptider; vilka varierar mellan tva
och fem ar.

Nedskrivningar

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgingar

Om det finns en indikation pa att en tillgdngs varde har minskat, faststalls
dess dtervinningsvdrde. For goodwill, andra immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgingar som dnnu ej ar
firdiga for anvindning berdknas &tervinningsvardet dessutom arligen. Ater
vinningsvardet definieras som det hdgsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde.Vid faststdllande av nyttjandevérdet
nuvérdesberdknas de framtida kassafloden som tillgangen forvantas ge
upphov till under nyttjandeperioden. Tillgangen skrivs ned nér det i koncer
nen redovisade vérdet Sverstiger dtervinningsvardet och nedskrivningen
belastar resultatet.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfille utvdrderar féretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar dr i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgdrs av observerbara férhallanden som intréffat och
som har en negativ inverkan pa majligheten att atervinna anskaffningsvérdet.

Leasing
Leasingavtal klassificeras som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna férknippade
med leasingobjektet i all vasentlighet har forts over till leasetagaren. | annat
fall &r det fraga om operationell leasing. Anotokoncernen har inga vésent-
liga finansiella leasingavtal.

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrak-
ningen linjart Gver leasingperioden.
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Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret.Vid berdkningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier; vilka under
rapporterade perioder harrdr fran optioner utgivna till anstillda. Utspadning
fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar endast nar [6senkursen
ar ldgre dn borskursen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs och
orealiserade kursvinster och kursforluster ingar i resultatet. Kursvinster
(kursforluster) pa rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som
Ovriga rorelseintdkter (6vriga rorelsekostnader). Kursdifferenser avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar likvida
medel, langfristiga fordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt
derivat.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av kassa och bank samt kortfristiga placeringar. En
kortfristig placering klassificeras som likvida medel om den latt kan om-
vandlas till kassamedel till ett kant belopp och om den &r utsatt fér endast
en obetydlig risk fér vardefluktuationer

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar & monetéra tillgangar som inte &dr
derivat, som har faststdllda eller faststdllbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till anskaffnings-
vdrde. Kundfordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta, d v s
efter avdrag for osékra fordringar

Finansiella tillgangar/skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet

Denna kategori bestdr av tva undergrupper: Finansiella tillgdngar/skulder
som innehas for handel och andra finansiella tillgangar/skulder som koncer-
nen initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell tillging klassificeras
som innehav fér handel om den férvdrvas i syfte att séljas pa kort sikt.
Derivat klassificeras som innehav for handel. Tillgdngar/skulder i denna
kategori vdrderas I6pande till verkligt virde med vérdeférandringar redovi-
sade i resultatet. De derivat som Anoto handlar med avser terminskontrakt
for att sdkra framtida (6 man) nettofldden i EUR, USD och |PY.

Onoterade aktier och andelar

Bolagets innehav av onoterade aktier och andelar vérderas till anskaffnings-
vdrde i enlighet med undantagsregeln i IAS 39 for egetkapitalinstrument
vars verkliga vdrde inte kan faststéllas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder upptas till det vdrde som foretaget har for avsikt att
betala leverantoren for att avveckla skuldférhdllandet.

Valutaterminer och sdkringsredovisning

Koncernen anvander valutaterminer for att sikra nettoflédet av valutor
upp till 12 manader: Storleken pd respektive termin sétts i nivda med rull-
lande likviditetsprognoser for kommande perioder. Koncernen gér I6pande
avrop fran terminerna i takt med faktiskt infléde av betalningar i utlandsk
valuta. Mélet med sakringen dr framfér allt att skydda koncernen mot stora
fordndringar i vaxelkurserna. Valutsakringen uppfyller inte kraven i IAS 39
"Finansiella instrument: Redovisning och vérdering" for sakringsredovisning.
Samtliga valutaterminer har sdledes varderats till verkligt varde.Vardefor
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dndringar redovisas i resultatrakningen som &vrig rorelseintdkt, respektive
&vrig rorelsekostnad.

Varulager

Varulager bestdende av firdiga produkter samt kritiska komponenter har
vdrderats till det lagsta av anskaffningsvérdet enligt principen forst in, forst
ut (FIFO), respektive nettoforsiljningsvérde (ldgsta vdrdets princip).

Pensioner och ersittningar till anstillda

Samtliga pensionsutfastelser har Gvertagits av forsakringsbolag och klassifi-
ceras som avgiftsbestimda pensionsplaner: Pensionspremier kostnadsfors i
den period nér de anstéllda utfért de tjanster avgiften avser:

Koncernen har inom ramen for incitamentsprogram utgivit perso-
naloptioner till anstéllda.Verkligt varde for personaloptioner vid tilldelnings-
dagen redovisas som en kostnad i resultatet med motsvarande Skning i
eget kapital. Verkligt varde ar berdknat enligt Black & Scholes modell for
vdrdering av optioner. De totala kostnaderna periodiseras under intjanan-
deperioden. Kostnaden redovisas som administrationskostnader: Sociala
avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som ersatt-
ning for kopta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka
tjdnsterna utfors. Avsittningen for sociala avgifter baseras pa optionernas
verkliga vdrde vid rapporttillfillet. Verkligt varde berdknas med samma
vdrderingsmodell som anvdndes nér optionerna stdlldes ut.

Skatter

Redovisning i arets resultat gors av all skatt som berdknas beldpa pa redo-
visat resultat. Dessa skatter har berdknats enligt varje lands skatteregler och
redovisats i posten Skatt pa arets resultat. Da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital redovisas ocksa tillhdrande skatteeffekt
direkt i Svrigt totalresultat eller i eget kapital.

Koncernens totala skatt i drets resultat utgdrs av aktuell skatt pa det
skattepliktiga resultatet for perioden och uppskjuten skatt. Koncernens
skatt utgdrs huvudsakligen av aktuell skatt pa det skattepliktiga resultatet
for perioden i utldndska dotterforetag.

Koncernen anvédnder balansrakningsmetoden for att berdkna uppskjutna
skattefordringar och -skulder. Balansrdkningsmetoden innebér att berdkningen
gors utifran skattesatser per balansdagen applicerat pa tempordra skillnader
mellan en tillgangs eller en skulds redovisade och dess skattemdssiga vérde
samt pa skattemdssiga underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar redo-
visas i rapport Sver finansiell stdllning endast till den del av avdragsgill skillnad
eller underskott som sannolikt kan utnyttjas inom en &verskadlig framtid.

Redovisning av kassaflode

Kassaflodesanalyser upprittas enligt indirekt metod, vilken innebér att
resultat efter finansiella poster justeras for transaktioner som inte medfért
in- eller utbetalningar under perioden samt fér eventuella intédkter och
kostnader som hanférs till investeringsverksamhetens kassafloden.

Avsittningar

En avséttning redovisas da det finns ett atagande som foljd av en intréffad
handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krdvas
for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. | rapport &ver finansiell stédllning redovisas foljande avsdttningar:
Produktgarantiataganden.

Avsittningar for produktgarantiataganden avser forsiljning av pennor.
Garantitiden &r |2 manader och avsittningen klassificeras sasom kortfristig.
Det saknas annu tillforlitlig historik avseende antal garantidrenden och
avsdttningen dr darfér schablonmdssigt berdknad med hénsyn till det for-
vantade utfallet under befintlig garantitid.



Eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser
Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser redovisas om det foreligger ett
mojligt dtagande som bekrdftas endast av flera osédkra framtida handelser
och det inte ar troligt att ett utfléde av en resurs kommer att krdvas eller
att dtagandets storlek inte kan berdknas med tillrdcklig noggrannhet.

Upplysningar om narstaende

Vad giller transaktioner med ndrstaende hénvisas till Not 10 "Erséttningar
till ledande befattningshavare" och Not 39 "Narstaende". Nagra andra
ndrstdendetransaktioner har inte férekommit..

Segmentsredovisning
Koncernen har inte identifierat nagra rérelsesegment.

Beddmningen av koncernens verksamhetsutfall gérs baserat pd tre
tilldmpningsomraden for vilka uppfélining sker avseende férsiljning och
bruttoresultat. Applikationsomrddena utnyttjar gemensamma resurser i
fraga om utveckling och administration, varfér en uppdelning nedanfor
bruttoresultatet endast dr mojlig medelst en grov allokering av kostnaderna.
Detsamma giller koncernens tillgdngar och skulder. Verksamhetsuppf&ljning
pa rorelsens omkostnader gors darfor pa koncernen som helhet.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen till-
lampar frdn och med | januari 2009. Ovriga 4ndringar av IFRS med tillimp-
ning fran och med 2009 har inte haft ndgon vésentlig effekt pa koncernens
redovisning.

Utformning av finansiella rapporter

Andrade IAS | Utformning av finansiella rapporter (2007) har medfért att
intdkter och kostnader som tidigare redovisats direkt i eget kapital nu
istdllet redovisas i Ovrigt totalresultat, som foretaget presenterar efter drets
resultat i en forldngd resultatrapport som bendmns rapport &ver totalre-
sultat. Foretaget har valt att anvdnda de nya titlar pa rapporterna som
inforts i IAS | — Rapport ver totalresultat, Rapport ver finansiell stéllning,
Rapport over forandringar i eget kapital och Rapport dver kassafloden.
Jamforelseperioder har genomgdende dndrats i arsredovisningen sd att de
foljer den nya utformningen. Da dndringarna endast paverkar utformningen
har inga belopp dndrats, varken avseende resultat per aktie eller andra
poster i de finansiella rapporterna.

Upplysningar om segment

Sedan | januari 2009 tilldmpar koncernen nya IFRS 8 Rérelsesegment, som
ersitter IAS |4 Segmentsrapportering. Tillimpningen av IFRS 8 har for
féretaget inte inneburit nagon dndring av segmentindelningen.

Upplysningar om finansiella instrument

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument : Upplysningar medfor huvudsakli-
gen nya upplysningskrav om finansiella instrument vérderade till verkligt
vdrde i rapporten 6ver finansiell stdllning, bl a en nivdindelning av instru-
menten beroende pa kvaliteten pa indata i varderingen samt férandringar
avseende upplysningar om likviditetsrisk.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte borjat tillimpas

Ett antal nya eller d4ndrade IFRS trdder ikraft forst under kommande rdken-
skapsar och har inte fortidstillimpats vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter.

Omarbetade IFRS 3 Rorelseforvarv och dndrade IAS 27 Koncernre-
dovisning och separata finansiella rapporter kommer att tillimpas fran och
med | januari 2010 och kommer huvudsakligen att paverka bolagets finan-
siella rapportering vid eventuella framtida rorelseforviry. Andringar i IFRIC
16 (Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet), IFRS 2 (Aktie-
relaterade ersdttningar), IAS 39 (Finansiella instrument: Redovisning och
vardering), IFRIC 12 (Koncessioner for samhdllsservice, IFRIC |5 (Avtal om
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uppférande av fastigheter), IFRIC |7 (Vardedverforing av icke-kontanta
tillgingar genom utdelning till 4gare) och IFRIC |8 (Overforing av tillgangar
fran kunder) bedéms inte komma att ha nagon effekt pa koncernens redo-
visning.

MODERFORETAGET

Narmare beskrivning av tillimpade redovisningsprinciper ovan under Kon-
cernens redovisningsprinciper. Beskrivningarna nedan har begransats till
forekommande awvikelser i moderbolaget fran koncernens principer.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillimpar ej varderingsreglerna i IAS 39. Istdllet varderas
finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde med avdrag for eventu-
ella nedskrivningar och finansiella omsattningstillgangar till lagsta vardets
princip.

Innehav i dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseféretag vérderas till anskaffningsvérde. | de fall
det redovisade vardet dverstiger atervinningsvdrdet (se avsnitt ovan om
Nedskrivningar) sker nedskrivning.

Aktiedgartillskott

Ldmnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av det redovisade
vdrdet pa andelar i det mottagande koncernforetaget, varefter provning
sker om en nedskrivning av andelarnas virde dr erforderlig.
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Not 3 | Bedomningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper och de viktigaste killorna till osikerheter

i uppskattningar

Kritiska bedomningar vid tillimpning av féretagets redovisningsprinciper
Vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper (beskrivna i not 2) har
foretagsledningen gjort foljande bedémningar av vad som har den mest bety-
dande effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

De viktigaste killorna till osakerheter i uppskattningarna

Upplysning ldmnas nedan om de viktigaste antagandena om framtiden och
andra viktiga kllor till osdkerheter i uppskattningar pa balansdagen som innebér
en betydande risk for en visentlig justering av de redovisade beloppen fér
tillgdngar och skulder i ndstkommande rakenskapsar.

Not 4 | Koncernens riskhantering

Anotos styrelse har faststdllt en finanspolicy vars syften ar att:

— Forenkla och harmonisera de finansiella aktiviteterna i koncernen

— Definiera regler for vilka finansiella risker som dr accepterade av styrelsen
Faststélla riktlinjer inom vilka koncernen kan operera sjilvstandigt

— Delegera férvaltningen av de finansiella riskerna till bolagets CFO

De omréaden inom finanspolicyn som frdmst paverkar Anotos hantering av
risker &r likviditet samt valutapolicyerna.

Likviditetspolicy

| enlighet med koncernens finanspolicy gérs I6pande uppdateringar av koncernens
likviditetsbehov. Dessa kassaflodesanalyser ger underlag for I6pande likviditetspla-
nering, placeringar, rantebindningstider m m. Enligt likviditetspolicyn skall tillgénglig
likviditet bestd av likvida medel och/eller omséttningsbara vardepapper med en
officiell kreditvdrdering motsvarande Moody s P1.

Valutaexponering och valutapolicy

Transaktionsexponering

Denna uppkommer nér intdkter och kostnader &r i olika valutor. Anoto har en stor
exponering i dollar; euro och yen, da storre delen av faktureringen ar i dessa valutor:
Anotos valutapolicy under 2009 avseende dessa valutor har varit att sdkra net-
toflédena f6r den kommande sexmanadersperioden genom terminskontrakt.

Omrdkningsexponering

Sékring av omrakningsexponering styrs av koncernens finanspolicy. Fér ndrvarande
sakras inte omrakningsexponeringen da risken dr relativt begransad. Dock genom-
fors dtminstone édrligen en analys av riskerna for att sakerstdlla att dessa inte dkar.

Nettofléden per valuta 2009

TSEK
100
50 EUR
usD
0
JpY
-50
SEK
-100
-150
Kdnslighetsanalys
Effekten pa resultatet fore skatt vid 5 procents forandring av vaxelkurser blir:
USD/SEK +/- 0,4 MSEK
EUR/SEK +/- 4,1 MSEK
JPY/SEK +/- 0,1 MSEK
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Nedskrivningsbehov avseende goodwill

Vid bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov gérs en berdkning av nyttjande-
varde for den kassagenererande enheten till vilken goodwill har allokerats.
Nyttjandevérdet berdknas utifrin uppskattade framtida kassafléden, som den
kassagenerande enheten férvdntas generera. Redovisat vdrde avseende goodwill
uppgar pa balansdagen till 298 MSEK. Fér ytterligare information avseende prov-
ning av nedskrivningsbehov, se Not 23.

Nedskrivningsbehov avseende balanserade utvecklingskostnader

Vid bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov gérs en berdkning av aterstdende
nyttjandevarde for den teknologi eller de produkter som balanserade utveck-
lingskostnader avser. Nyttjandevérdet berdknas utifrdn uppskattade framtida
kassafloden som teknologin férvantas generera.

Andra riskomraden

Andra omraden som omfattas av finanspolicyn ar:

— Rénterisker; Anoto har ingen upplaning varfor inga ranterisker foreligger.
— Finansieringsrisker

— Garantier och ansvarsforbindelser

Ovrig riskhantering

Kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker kan delas in i tva delar; kommersiella risker samt
finansiella risker. Utéver gjorda avdrag for befarade kundforluster per balans-
dagen har ingen kommersiell kreditrisk identifierats. Den finansiella kreditrisken
hanteras inom koncernens finanspolicy, se Likviditetspolicy ovan.

Férsdkringsrisk

Arligen gérs en Sversyn av koncernens férsikringsskydd avseende traditionella
foretagsforsakringar som sak-, ansvars-, reseférsakringar etc. Bolagets férsakring
for patenttvister I16pte ut under 2005 och har inte varit mdjlig att forlanga pa
rimliga villkor. Forsakringsfall anmélda innan férsakringen 16pt ut tidcks dock av
den gamla forsdkringen. Bolaget avser teckna ny forsdkring avseende patenttvister
sa snart det later sig goras pa rimliga kommersiella villkor:

Patentrisker m m

Anoto foradlar standigt sin patentportfdlj, bland annat genom att ansdka om
patent for nya uppfinningar avseende Anotos teknologi i tilldgg till tidigare patent-
ansokningar och patent som redan beviljats. Anoto kan inte garantera att samt-
liga patentansokningar leder till patent eller att vara patent inte kommer att
ifrdgasattas, ogiltigfrklaras eller kringgas. Tredje part har havdat, och kan dven i
framtiden havda, att Anoto gor intrdng i deras immateriella rittigheter. Det kan
bli kostsamt, tidsédande och ta Anotos krafter i ansprak att férsvara sig mot
sadana pastaenden. Réttsliga tvister kan leda till att Anoto blir tvunget att betala
skadestand eller annan ersittning, modifiera eller utveckla Anotos produkter
och teknologi sé att de inte gor intrdng eller inga licensavtal. Anoto kan dock
inte garantera att sadana licenser kommer att vara tillgdngliga dverhuvudtaget
eller pa rimliga villkor.

Likviditetsrisk

Anotos likvida tillgdngar, i form av likvida medel, uppgick vid utgangen av 2009
till 81 MSEK. Koncernen har inte nagra rantebérande skulder och har heller inte
pantsatt kundfordringar, lager eller anldggningstillgdngar som sdkerhet. Styrelsen
for Anoto goér den bedémningen att verksamheten under 2010 kan finansieras
med befintliga likvida medel, utan nagon upplaning fran banker eller andra kredit-
institut. Den osdkra kreditmarknaden och den dirmed begransade tillgdngen pa
krediter bedéms inte paverka Anoto. Hur denna begrdnsning paverkar Anotos
kunder kan vi inte uttala oss om.

Leverantérsrisk

Anoto har ingen egen produktionsanldggning, utan bolagets produkter och
ingaende komponenter tillverkas av skilda underleverantérer. Anotos volymer dr
smd, varfor det inte dr ekonomiskt forsvarbart med flera leverantérer for sam-
ma komponent eller motsvarande. Skulle ndgon underleverantér fa problem
med att fullfélja sina dtaganden eller p& annat sétt avbryta samarbetet med
Anoto, kan detta medfora férseningar i Anotos majligheter att leverera pennor
till sina kunder.



Not 5 | Nettoomsittning

NOTER

Koncernens omsittning per verksamhet fordelat per marknad Koncernen

2009 2008
Sverige 41 623 39 278
Ovriga EU 57 662 39 537
USA 57 826 40 123
Japan 26 117 7 642
Ovriga Asien 12 881 5260
Ovriga virlden 9753 12 135
Totalt 205 862 143 975
Koncernens omsittning per intiktslag Koncernen

2009 2008
Royalty 18 563 15876
NRE 8 964 10182
Licenser 48 948 28 871
Komponenter 21 764 27 495
Pennor 89 270 57099
Ovrigt 18 353 4452
Totalt 205 862 143 975
" Intakter kopplade till mjuk- och hardvaruutveckling fér véara partners produkter.
Koncernens omsittning och bruttoresultat fordelat Nettoomsittning Bruttoresultat
per tillimpningsomraden 2009 2008 2009 2008
Anoto Products 127 043 84 609 86 720 60 988
Technology & Licensing 63213 37 121 49 109 23 664
Imaging Technology 15 606 22 245 6 643 13010
Totalt 205 862 143 975 142 472 97 662
Not 6 | Medelantal anstillda

2009 2008
Antalet anstillda Varav mén Antalet anstillda Varav mén

Moderbolaget " 0 0 Il 5
Ovriga Sverige 96 68 101 79
USA 8 5 7 4
Japan 9 6 8 5
Totalt 113 79 127 93

" Moderbolaget har sitt site i Sverige.

Not 7 | Kénsférdelning styrelse och ledning

Antal Varav man Antal Varav man
Styrelse ! 5 4 7 6
Ledning Moderbolag - - 3 3
Ledning Dotterféretag (Sverige) 6 5 3 2
Totalt ? I 9 13 I
" Avser moderbolagets styrelse. 2 Avser samtliga personer ingdende i moderbolagets styrelse samt ledande befattningshavare i koncernbolag.
Not 8 | Sjukfranvaro svenska bolag

2009 2008

. Total Dirav 6ver Total Dirav 6ver
ALDERSKATEGORI franvaro 60 dagar franvaro 60 dagar
Under 30 ar 2,35 % 0,00 % 1,13% 0,00 %
30-50ar 3,14 % 3761 % 2,66 % 34,08 %
Over 50 ar R R R R
Kvinnor 6,36 % 51,83 % 6,43 % 47,58 %
Mén 1,30 % 0,00 % 1,12 % 0,00 %
Totalt 2,79 % 34,80 % 2,37 % 30,39 %

“ Redovisas €] pa grund av undantagsregeln i lagstiftningen som séger att uppgift inte skall limnas om antalet anstillda i gruppen &r hdgst tio eller om uppgiften kan hanféras till enskild individ.

Med grupp avses bade kén och alderskategori.
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NOTER

Not 9 | Léner och andra ersittningar

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

LONER
Styrelse och VD 3991 4 655 I 602 4355
Andra ledande befattningshavare 6119 5899 - 2767
Ovriga anstéllda Sverige 41 001 51531 - 5388
Ovriga anstillda USA 6438 5065 = -
Ovriga anstéllda Japan 7 055 5255 - -

64 604 72 405 1 602 12510
SOCIALA KOSTNADER
Styrelse och VD | 567 I 412 471 412
Andra ledande befattningshavare " 2234 1912 - 897
Ovriga anstillda Sverige 12 883 16214 = | 747
Ovriga anstéllda USA I 139 848 - -
Ovriga anstéllda Japan 745 247 - -

18 568 20 633 471 4056
PENSIONSKOSTNADER
Styrelse ochVD 839 913 - 913
Andra ledande befattningshavare " | 285 I 530 - 636
Ovriga anstillda Sverige 9 602 10 400 - 183
Ovriga anstillda USA 306 251 - -
Ovriga anstillda Japan 326 243 - -

12 358 13337 0 1732
Totala I6ner och ersittningar 95 530 106 375 2073 18 298
Varav:
Sverige 79 521 94 166 2073 18298
Japan 7 883 6 164 - -
USA 8126 5745 - -
Totalt 95 530 106 375 2073 18 298
Loner och andra ersittningar ingar i resultatets delposter enligt féljande:
Forsaljningskostnader 40 027 44 571 - 4483
Administrationskostnader 10795 12 020 2073 I'1 034
Utvecklingskostnader 44 708 49 784 - 278l
Totalt 95530 106 375 2073 18298

" Ledande befattningshavare &r fér koncernen 6 (6) personer och moderbolaget 0 (0) personer:

Gentemot VD giller en dmsesidig uppsagningstid om sex manader. VD bibehdller sin 16n och férmaner under uppsdgningstiden.Vid uppsagning fran Bolagets sida
som saknar saklig grund enligt 7§ lag (1982:80) om anstaliningsskydd, har VD ritt till ett avgangsvederlag motsvarande tolv ménadsloner berdknat pa den 16n som
géller vid tidpunkten for uppsagningen.

Uppsdgningstid for 6vrig ledande personal fran foretagets sida varierar fran sex till nio manader.

Inga avtal har tréffats avseende pensionsutfistelser eller motsvarande utdver vad som omfattas av information i noter, vare sig for styrelseledaméter eller
ledande befattningshavare. Ingen ledande befattningshavare férutom VD erhaller ekonomisk kompensation utéver uppsagningsion i hdndelse av uppsagning.
VD och &vriga i ledningsgruppen har ett bonustilldgg i sitt anstélningsavtal. Bonusen baseras pa villkor som faststills av styrelsen och kan maximalt uppga till
50 % av den fasta arslonen.

Pensionsaldern for verkstdllande direktdren och andra ledande befattningshavare dr 65 ar. Pensionspremien uppgar till 35 % av ordinarie 16n for verkstéllande
direktoren och |5-19 % for andra ledande befattningshavare.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare (faststillda av drsstimman 2009)
Ersdttningsniva och ersattningsstruktur for ledande befattningshavare skall vara marknadsmdssig. Den totala ersattningen skall vara en avvégd blandning av fast 16n,
rorlig ersattning, pensions- och sjukférmaner, eventuella Gvriga forméner samt villkor vid uppsdgning och avgangsvederlag. Ersdttningen kan dven innehdlla aktie-
relaterade langsiktiga incitamentsprogram.

Den rérliga ersdttningen varierar for de olika ledande befattningshavarna och skall i huvudsak vara relaterad till Anotos budget och kan som mest uppga till
femtio procent av den fasta I6nen, dock kan verkstdllande direktorens rorliga erséttning uppga till hogst sjuttiofem procent.

Pensionsférmanerna skall vara konkurrenskraftiga. Verkstdllande direktéren skall ha en premiebaserad pension baserad pa trettiofem procent av den fasta I&nen.
Ovriga ledande befattningshavare skall ha en premiebaserad pension med avsittningar motsvarande ITP-planen.

Ovriga férmaner, sdsom likarvard och formansbil, skall vara konkurrenskraftiga.
Som huvudregel skall samtliga ledande befattningshavare ha en émsesidig uppsagningstid om sex manader. | undantagsfall skall enskilda ledande befattningshavare
kunna ha en ytterligare uppsagningstid om hdgst tre manader vid uppsagning fran Anotos sida. Verkstéllande direkt6ren skall ha en uppségningstid om sex manader
samt hdrutdver ett avgangsvederlag om tolv manader vid uppsdgning fran Anotos sida utan saklig grund.
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NOTER

Not 10 | Ersittningar till ledande befattningshavare

Pensions- Cvriga Arets tilldelning Virde
STYRELSE OCH VD 2009 Lén/arvode Bonus premie ersittningar Totalt optioner optioner
Anders Norling 2 54| - 839 300 3680 - -
Stein Revelsby 175 - - - 175 - -
Leif Eriksred 175 - - - 175 - -
Charlotta Falvin 175 - - - |75 - -
Hakan Eriksson 175 - - - 175 - -
Hans Otterling 450 - - - 450 - -
Totalt " 3691 0 839 300 4830 0 0
D Total ersittning kan komma fran olika bolag inom koncernen.

Pensions- Ovriga Arets tilldelning Virde
STYRELSE OCH VD 2008 Lén/arvode Bonus premie ersittningar Totalt optioner optioner
Anders Norling 2 855 - 913 300 4 068 - -
Christer Fahraeus 175 - - - 175 - -
Mértha Josefsson |75 - - - |75 - -
Stein Revelsby 175 - - - 175 - -
Hakan Eriksson 175 - - - 175 - -
Bernard Gander 175 - - - 175 - -
Yoshioka Hiroshi 175 - - - 175 - -
Hans Otterling 450 - - - 450 - -
Totalt " 4355 0 913 300 5568 0 0
" Total ersittning kan komma fran olika bolag inom koncernen.

Pensions- Ovriga Arets tilldel- Virde
LEDNING 2009 Lén/arvode Bonus premie ersattningar Totalt ning optioner optioner
Koncernledning 6119 - | 285 - 7 404 - -
Totalt 6119 0 1 285 0 7 404 0 0

Pensions- Ovriga Arets tilldel- Virde
LEDNING 2008 Lén/arvode Bonus premie ersittningar Totalt ning optioner optioner
Koncernledning 5899 - | 530 - 7 429 - -
Totalt 5899 0 1530 0 7 429 0 0
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NOTER

Not Il | Revisionsarvoden

Totalt har drets resultat belastats med arvoden till bolagets revisorer, KPMG, enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Revision 305 350 205 350
Skatterddgivning I3 - 9 -
Ovriga uppdrag - 252 10 252
Totalt 318 602 224 602

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstillande direktdrens férvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana
arbetsuppgifter.

Not 12 | Roérelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ravaror och férnédenheter -71 363 -20 893 - -
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete 7973 -31 369 - -
Personalkostnader -95 530 -106 075 - -
Avskrivningar -14 454 -15170 - -
Ovriga omkostnader -57923 -43 038 - -
Ovriga rorelsekostnader - -1 742
Totalt -231 297 -218 587 0 0
Not 13 | Ovriga rorelseintikter
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Valutakursvinster 0 3625 = -
Resultat frdn handel med finansiella instrument (derivat) 4542 - - -
Resultat frdn forséljning av inventarier 120 - 120 -
Ovrigt I'319 1 078 - 40
Totalt 598l 4703 120 40

Not 14 | Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Valutakursforluster -1 394 -1 742 -7 361 -
Totalt - 1394 -1 742 -7 361 0
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NOTER

Not 15 | Avskrivningar

Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgingar ingar i resultatrakningarnas delposter enligt féljande

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgingar
Forséljningskostnader -5439 -5273 - -
Administrationskostnader - - -124 -119
Utvecklingskostnader -7 101 -6 886 - -
Summa avskrivningar immateriella anldggningstillgangar -12 540 -12 159 -124 -119
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar
Forsiljningskostnader -638 -1 004 - -
Administrationskostnader -443 -697 -6 -116
Utvecklingskostnader -833 -1 310 - -
Summa avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -1914 -3011 -116 -116
Totalt -14 454 -15 170 -240 -235
Not 16 | Finansiella intikter och kostnader - Koncernen
Koncernen
2009 2008
Finansiella intakter
Rénta pa kortfristiga placeringar 394 I 079
Rénta pa bankmedel 510 318
Ovriga rinteintikter 529 398
Summa finansiella intakter 1433 2795
Finansiella kostnader
Réntekostnader 414 -
Kostnad avseende tillgangar/skulder varderade till verkligt varde -5398
Nedskrivning onoterade aktier -768 -3 371
Ovriga finansiella kostnader -338 -
Summa finansiella kostnader -1 520 -8 769
Finansnetto -87 -5974
Not 17 | Finansiella poster - Moderbolaget
Moderbolaget
2009 2008
Rinteintikter och liknande resultatposter
Rénta pa kortfristiga placeringar - 1017
Rénta pa bankmedel 10 131
Summa rénteintikter och liknande resultatposter 10 1148
Riantekostnader och liknande resultatposter
Forlust pa valutaterminer - -1 979
Ovriga rintekostnader -5 42
Summa rintekostnader och liknande resultatposter -5 -2 021
Summa finansiella poster 5 -873
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NOTER

Not 18 | Skatter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Aktuell skatt " 257 -853 - -
Totalt 257 -853 0 0
" Aktuell skatt avser huvudsakligen skatt i utlindska dotterféretag.
Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fére skatt
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Redovisat resultat fore skatt -20 935 -60 050 I 167 945
Skatt enligt gédllande skattesats 26,3 % (28 %) 5506 16814 -307 -265
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Koncernjusteringar ddr uppskjuten skatt
ej betaktats 1326 -1 559 - -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -898 -347 -4 -220
Ovriga justeringar - 932 - -
Skatteeffekt avvecklad verksamhet - -25578 -3 8
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 4 12992 - -
Justering for skatteeffekter i utldndska dotterbolag -1518 -1737 - -
Okning/minskning av underskott utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -4 163 -506 314 477
Redovisad skatt 257 -853 0 0
Skattemissiga underskott
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ingdende balans -443 315 -446 564 -28 704 -30 085
Arets skattemissiga resultat -15920 2532 I 168 I 703
Justering p g a dndrad taxering | 476 717 - -322
Utgéende skattemdssigt underskott -457 759 -443 315 -27 536 -28 704
Nominellt belopp skattefordran 26,3 % (28 %) 120 391 124 128 7242 8 037

Inga tempordra skillnader foreligger.

Nominella belopp av skattefordringar (26,3 %) enligt ovan har varderats till O i balansrakningen. Da koncernen fortfarande

redovisar negativt resultat, varderas inte det nominella beloppet av skattefordran i balansrakningen.

Skattemdssiga underskott ovan avser svenska bolag och dr ej tidsbegransade.

Ytterligare underskott finns i det japanska dotterforetaget. Dessa underskott berdknas uppga till drygt 12 MSEK.
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Not 19 | Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

NOTER

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 139 390 119 256 24218 24218
Avrets anskaffningar 4430 20 134 - -
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 143 820 139 390 24218 24218
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Ingdende ackumulerade avskrivningar -112.810 -107 752 -24218 -24 218
Avrets avskrivningar enligt plan -4 560 -5 058 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan -117 370 -112810 -24218 -24 218
Utgéende planenligt restviarde 26 450 26 580 0 0
Not 20 | Patent

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 72 884 67 137 13911 13886
Arets anskaffningar 4082 5901 19 25
Arets utrangeringar -451 - - -
Avyttring av rorelsegren - -154 - -
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 76 515 72 884 13 930 13911
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Ingaende ackumulerade avskrivningar -44 018 -38 199 -13236 -13122
Arets avskrivningar enligt plan -6 509 -5 838 =117 -114
Arets utrangeringar |75 - - -
Avyttring av rorelsegren - 19 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan -50 352 -44018 -13 353 -13236
Utgéende planenligt restvirde 26 163 28 866 577 675
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NOTER

Not 21 | Varumirken

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 514 507 47 47
Arets anskaffning 338 30 22 -
Avyttring av rorelsegren -23 - -
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 852 514 69 47
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Ingdende ackumulerade avskrivningar -180 -150 -1 -7
Arets avskrivningar enligt plan -65 -34 -7 -4
Avyttring av rorelsegren - 4 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -245 -180 -18 -11
Utgéende planenligt restviarde 607 334 51 36
Not 22 | Ovriga immateriella rittigheter

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 6439 - - -
Arets anskaffning - 6439 - -
Omklassificering 3822 -
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 10 261 6439 0 0
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Ingaende ackumulerade avskrivningar -690 - - -
Arets avskrivningar enligt plan -1 406 -690 - -
Utgédende ackumulerade avskrivningar enligt plan -2 096 -690 0 0
Utgéende planenligt restviarde 8 165 5749 0 0
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Not 23 | Goodwill

NOTER

Koncernen
2009 2008
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 302 496 298 674
Arets anskaffningar - 3822
Omklassificering -3822 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 298 674 302 496

Anotos produkter sdljs av koncernens samtliga marknadsbolag, d v s koncernen har bara en rérelsegren. Den interna rapporteringen ar inriktad pa férsaljning inom
olika verksamhetsomraden. Dessa verksamhetsomraden utgér dock inte sjélvstédndiga kassagenererande enheter; varfor vardenedgangsprévning av immateriella
rattigheter gors baserat pa prognostiserade kassafléden fran hela koncernens verksamhet.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker arligen samt da indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsbart belopp fér koncernens verk-

samhet faststélls baserat pa berdkningar av nyttjandevarden.

Nyttjandevérdet for goodwill hanforligt till Anoto har berdknats baserat pa diskonterade kassafléden for en period omfattande 10 ar

Berdkningarna inkluderar inte ndgra kassafloden efter den tioariga prognosperioden. Kassaflodet for det forsta dret baseras pa av styrelsen faststdlld budget. For ar
2-3 baseras kassaflédena pé bolagets strategiska plan som ar baserad pa information fran partners och egna beddémningar samt varierar per tillimpningsomrade och
Sver tid.Vidare har antaganden om prissankningar (0-15 %) gjorts.Vid berdkning av nyttjandevérdet for Anoto har diskonteringsranta om 12-15 % efter skatt tilldam-
pats samt olika tillvaxtscenarier fran och med det fjarde aret. Kanslighetsanalys visar att om tillvéxttakten blir lagre &n 12 % per ar i genomsnitt dver perioden kom-
mer det diskonterade nyttjandevérdet att understiga det bokférda vardet for goodwill. Diskonteringsrantan har satts tilll bolagets berdknade genomsnittligt vagda

kapitalkostnad ("WACC").

Not 24 | Inventarier & verktyg

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 20 371 |5 755 | 049 940
Avrets anskaffningar 6 040 5459 - 109
Avyttring av rorelsegren - -1 775 - -
Justering IB vdrden -1'10 - - -
Utrangeringar/avyttringar -437 -80 -300 -
Omrékningsdifferens -332 1012 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 25532 20 371 749 1 049
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Ingdende ackumulerade avskrivningar -15092 -11709 -693 -574
Arets avskrivningar enligt plan -1 914 -3 550 -113 -119
Avyttring av rorelsegren - 119 - -
Justering IB vdrden |10 - - -
Utrangeringar/avyttringar 296 48 170 -
Omrékningsdifferens 252 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -16 348 -15092 -636 -693
Utgéende planenligt restviarde 9 184 5279 113 356
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Not 25 | Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2009 2008
Ingdende balans 267 194 267 194
Ingdende ldmnade aktiedgartillskott 464 603 464 603
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -464 603 -464 603
Totalt 267 194 267 194
Totalt Andel av
Bolagsnamn Org.nr. Site antal andelar kapital & roster Eget kapital Bokfort viarde
Anoto AB 556320-2646 Lund 5000 89,0% " 43238 267 005
Anoto Licensiering AB 556665-4306 Lund | 000 89,0% " 97 89
Anoto Administration AB 556591-2481 Lund I 000 100,0 % 2302 100
267 194
I Anoto Group-koncernen finns underkoncerner, i vilka féljande bolag ingar:
Anoto Inc,, USA
Anoto Maxell KK, Japan
FAB Licensiering AB
Anoto IP Lic HB
CTechnologies AB
" Ovriga || % dgs av Anoto Administration AB
Not 26 | Andelar i intresseféretag
Koncernen
2009 2008
Ingdende balans | 640 4071
Andel i intressefretags resultat - -2431
Omklassificering " -1 640 -
Totalt 0 | 640

" Anoto AB's innehav i Anoto Taiwan har under aret, till féljd av riktad nyemmission, blivit utspétt och innehavet klassificeras inte lingre som intressebolag.
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NOTER

Not 27 | Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen
2009 2008
Ingdende balans - 3371
Omklassificering " | 640 -
Nedskrivning -768 -3 371
Totalt 872 0

" Omklassificering av aktier i Anoto Taiwan.

2 Avser nedskrivning av innehavet i Anoto Taiwan (Destiny Wireless, 2008).

Langfristiga vardepappersinnehav ar klassificerade i kategorin "Onoterade aktier och andelar".

Not 28 | Andra langfristiga fordringar

Koncernen
2009 2008
Ingdende balans 28 959 I 118
Tillkommande fordringar | 021 8 460
Omklassificering " -8 071 19 381
Inbetalningar 2 -19 800 -
Ovriga forandringar -146 -
Totalt 1 963 28 959
" Omklassificering av fordran pa ARM Ltd. till kortfristig fordran.
2 Fordran pé Livescribe Inc. har reglerats under 2009.
Not 29 | Aldersfbrdelning kundfordringar
2009 2008

Brutto Netto Brutto Netto
Ej forfallet 33 340 33 340 15463 15463
Forfallna | - 30 dagar 10736 10736 10 154 10 154
Forfallna 31 - 60 dagar 807 715 | 537 | 537
Forfallna 61 - 90 dagar I 020 - | 893 | 893
Forfalina 6ver 90 dagar 4291 222 5412 3517
Totalt 50 194 45013 34 459 32 564

Vérdenedgéng pé fordringar som pa balansdagen var forfallna sedan mer dn 90 dagar gérs genom individuell bedémning.

Ingen enskild kundfordran &verstiger 10 % av totala kundfordringar.
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NOTER

Not 30 | Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Forutbetalda hyror | 072 | 370 - | 370
Forutbetalda leasingavgifter 835 236 - 152
Forutbetalda forsdkringspremier 163 - - -
Upplupen inkomstranta - 12 - -
Upplupen intakt | 759 10 741 - -
Ovrigt 2 599 3168 103 569
Totalt 6 428 15527 103 2091
Not 31 | Avsittningar for produktgarantiataganden
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ingédende balans 800 I 573 - -
lanspréktagna belopp -77 221 - -
Nya avsdttningar 668 748 - -
Outnyttjade belopp som aterforts -685 -1 500 - -
Totalt 706 800 0 0
Not 32 | Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Semesterloneskuld 3272 3911 472
Skuld sociala avgifter 2 635 | 342 241 239
Loneskatteskuld 2526 2363 186 501
Upplupna léner och arvoden | 787 5452 767 4150
Omvardering valutaterminer - 3892 - -
Forutbetalda intakter 4155 - - -
Ovrigt 5971 4253 648 620
Totalt 20 346 21213 | 842 5992
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NOTER

Not 33 | Aktierelaterade ersittningar
Inom ramen for ett incitamentsprogram har moderbolaget och vissa dotterbolag sedan 1998 i olika former stillt ut optionsratter.
Nedan specificeras de aktuella optionsprogrammen.

Teckningskurs Teckningstid Fullt utnyttjat
Optionsprogram Antal optioner Aktier/ option  Antal aktier SEK tom tillfors MSEK
Program | 585 000 | 585 000 18,00 10-03-31 10,5

Varav ledande befattningshavare (samtliga i dotterbolag) 160 000 160 000

Vid bolagsstimman den 15 maj 2007 fick styrelsen ett mandat att ge ut 650 000 optioner; s k personaloptioner. Av dessa fanns vid arets slut 440 000 optioner som
reserverats for personalen samt 145 000 optioner som reserverats for bolaget som hedge for sociala kostnader.Villkoren for dessa personaloptionerna var att de
kunde utnyttjas under tiden | september 2009 till 31 mars 2010 samt att optionerna dr knutna till anstaliningen. Ytterligare villkor var att tilldelning skulle ske med
50 % vardera for aren 2007 respektive 2008 forutsatt att respektive ars budget uppnaddes.ndddes. Da de interna budgetmalen inte infriades har heller ingen tilldel-
ning skett.

Verkligt vdrde for varje utstdlld option dr berdknad enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell.

Om alla programmen utnyttjas fullt ut, uppgar den totala utspadningen per 2009-12-31 till ca 0,5 %. Inga program beddéms ha ett vdrde per 2009-12-31.
Utspddningsexponeringen och optionsprogram som bedéms ha ett vdrde kan ha férandrats fram till det datum som denna érsredovisning distribueras.

Den verkliga kostnaden for optionerna dr O kr. | enlighet med IFRS har resultatet for aret belastats med |50 TSEK.

Foérandring i utestdende optionsprogram under aret

2009 2008
Antal optioner ~ Vigd teckningskurs Antal optioner  Vigd teckningskurs
Utestdende optioner vid periodens borjan 585 000 18 3515500 24,41
Forfallna under perioden - - -2 930 500 24,36
Utestéende vid periodens slut 585 000 18,00 585 000 18,00
Inldsningsbara vid periodens slut 0 0

7 Ingen inlésen av optioner har skett under 2008 eller 2009.

Not 34 | Visentliga leasingkostnader

Koncernen har inga finansiella leasingataganden. Omfattningen av inventarier som disponeras inom ramen fér operationella leasingavtal dr beloppsméssigt ringa.
Koncernens dtagande avseende hyrda lokaler uppgar for perioden 2010 till 7 01 | TSEK och fér perioden 201 1-2013 till 19 548 TSEK

Not 35 | Stillda panter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Sparrade bankmedel 12 591 8 542 - -

Avser sparrade bankmedel sasom sikerhet for remburser och garantier utstéllda till forman for koncernens underleverantérer.

Not 36 | Eventualférpliktelser/ansvarsférbindelser

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Eventualférpliktelse for dotterbolag - - - -
Eventualférpliktelse Gvriga 888 4721 - -
Totalt 888 4721 0 0
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NOTER

Not 37 | Finansiella instrument

Lane- och Investeringar  Innehav for Onoterade Summa
kund- som halles handels- aktier och redovisat
fordringar till férfall indamal’ andelar virde Verkligt virde
KONCERNEN 2009
Finansiella placeringar - - - 872 872 872
Langfristiga fordringar | 963 - - - | 963 | 963
Kundfordringar 45013 - - - 45013 45013
Ovriga fordringar - - 504 - 504 504
Kortfristiga placeringar och vdrdepappersinnehav - - - - 0 0
Tillgingar 46 976 0 504 872 48 352 48 352
Ovriga langfristiga skulder - - - 31 007 31 007 31 007
Leverantorsskulder - - - 12023 12023 12 023
Ovriga skulder - - - 4344 4344 4344
Orealiserat resultat valutaterminer - - - - 0 0
Skulder 0 0 0 47 374 47 374 47 374
Lane- och Investeringar  Innehav for Onoterade Summa
kund- som halles handels- aktier och redovisat
fordringar till forfall indamal’ andelar viarde Verkligt virde
KONCERNEN 2008
Finansiella placeringar - - - 0 0
Langfristiga fordringar 28 959 - - 28 959 28 959
Kundfordringar 32564 - - 32 564 32564
Ovriga fordringar - - - 0 0
Kortfristiga placeringar och vdrdepappersinnehav - 36 185 - - 36 185 36 185
Tillgingar 61523 36 185 0 0 97 708 97 708
Ovriga langfristiga skulder - - 41 891 41 891 41 891
Leverantorsskulder - - 12034 12 034 12 034
Ovriga skulder - 3892 23979 27 871 27 871
Skulder 0 0 3892 77 904 81 796 81 796

" Avser i sin helhet terminskontrakt i utldndsk valuta. Dessa &r vdrderade till verkligt virde.

Anoto Group-koncernen har som policy att valutasdkra nettoflddet i EUR, USD och JPY fér 6 méanader i taget. Denna valutasékring sker i form av
terminskontrakt. Terminskontrakt vdrderas pd balansdagen till verkligt vdrde. Vid utgangen av 2009 fanns terminskontrakt uppgaende till TEUR 6 300,
TUSD | 000 samt TJPY 200 000.

Upplysningar om hur verkligt virde bestims
Koncernen 2009

Niva | Niva 2 Niva 3 Summa

Kortfristig fordran - derivat - 504 - 504
Niva |: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i Niva |
Niva 3: Utifrdn indata som inte dr oberserverbar pa marknaden
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Not 38 | Forsiljning av verksamhet

NOTER

KONCERNEN

| december 2008 séldes aktierna i dotterbolaget Logipard AB samt delar av Anotos verksamhet

inom Imaging Technology till ARM Ltd.

Resultat fran forsiljning av verksamhet, aterlagges i kassaflode

Forsdljningspris* 76 400
Nedskrivning immateriella tillgdngar i koncernen -2784
Forsdljningsomkostnader -2229
71 387
Resultat fran avvecklad verksamhet
Nettoomsittning avvecklad verksamhet 38229
Kostnad salda varor/tjanster avvecklad verksamhet -5 949
Bruttoresultat avvecklad verksamhet 32280
Forsknings- och utvecklingskostnader avvecklad verksamhet -12315
Resultat avvecklad verksamhet 19 965
Total resultateffekt avvecklad verksamhet 91 352
Kassafléde fran forsiljning av verksamhet
Nedskrivning 2784
Likvida medel i Logipard AB vid forséljningstidpunkt -200
2584
Summa éterlagges i Rapport 6ver forandringar i kassaflode 93 936
990 % av foréljningslikviden utbetald vid undertecknande av avtal, resterande 10 % betalas ut under 2010.
Nettotillgangarna i Logipard AB uppgick vid forsaljningstidpunkten till:
2008-12-15
Immateriella tillgangar 11922
Materiella tillgdngar I 499
Kundfordringar 6 301
Ovriga fordringar 608
Likvida medel 200
Forskott fran kunder -3238
Leverantorsskulder -1 070
Ovriga kortfristiga skulder -2 741
Nettotillgangar 3481
Not 39 | Nirstaende
Sammanstélining dver narstaendetransaktioner
KONCERNEN
Inga transaktioner har gjorts med nérstaende i koncernen.
MODERBOLAGET Fordran pa Skuld till

Nirstaenderelation

Forsiljning av

Ink&p av varor

nirstaende per  narstiende per

varor och tjanster och tjanster Ovrigt 31 december 3| december
Dotterféretag 2009 9126 - -17 280 154 731 -
Dotterféretag 2008 30 044 - 41 366 162 885 -

Avseende transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning hanvisas till Not 10.
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NOTER

Not 40 | Eget kapital

Omrikningsreserv

2009 2008
Ackumulerad omrékningsreserv vid arets borjan -152 -3 063
Arets férindring av omrakningsresery 34 2911
Ackumulerad omrikningsreserv vid érets slut -118 -152

Kapitalhantering

Anoto-gruppen har sedan dess bildande 1999 verkat for att utveckla en digital penna som majliggdr att text skriven med en digital penna
kan &verforas digitalt till en dator eller motsvarande. Utvecklingskostnaderna har varit betydande och sedan 1999 har sammanlagt ca

| 600 MSEK inbetalts som kapital till bolaget av dess aktiedgare. Bolagets mal &r att skapa en Iénsam utveckling och att i framtiden kunna
ge avkastning pa insatt kapital genom att limna utdelning. Bolaget har hittills inte ldmnat nagon utdelning och féreslar ej heller ndgon
utdelning till Arsstimman 2010. Bolaget har inga uttalade mél avseende utdelning, soliditet eller andra kapitalmatt, annat én att verka for
att bolaget skall kunna uppvisa en god Iénsamhet och positiva kassafloden. Nr stabil [6nsamhet har uppnatts, kommer mal fér utdelning
och soliditet m m att faststallas.

Not 41 | Hindelser efter balansdagen

Inga vdsentliga hdandelser har intréffat efter balansdagen.

Lund den 25 mars 2010

Stein Revelsby Hans Otterling Hékan Eriksson
Ordférande
Leif Eriksred Charlotta Falvin Anders Norling
VD

Var revisionsberdttelse har avgivits den 25 mars 2010
KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Anoto Group AB (publ.)
Organisationsnummer 556532-3929

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokf6-
ringen samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning i
Anoto Group AB (publ) fér ar 2009. Bolagets drsredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 22-54.

Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for
rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprattandet av drsredovisningen samt for
att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av
koncernredovisningen.Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebdr att vi planerat och genomfért revisionen for att med
hog men inte absolut sdkerhet forsdkra oss om att drsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktighe-
ter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér
belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revi-
sion ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstdllande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstdllande
direktoren gjort ndr de uppréttat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvdrdera den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vdsentliga beslut, dtgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktéren dr ersdttningsskyldig mot

bolaget.Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-

REVISIONSBERATTELSE

stdllande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rdttvisande bild av bolagets resultat och stdllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandar-
der IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen och
ger en rdttvisande bild av koncernens resultat och stdllning. Férvalt-
ningsberdttelsen dr férenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststdller resultatrdkningen och ba-
lansrakningen for moderbolaget samt rapport dver totalresultat
och rapport 6ver finansiell stdllning fér koncernen, behandlar for-
lusten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledam&ter och verkstéllande direktoren ansvars-
frinet for rakenskapsaret.

Malmé den 25 mars 2010

KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

Rapport om bolagsstyrning

for ar 2009

Verksamheten i Anoto Group AB (publ.) regleras av
bolagsordningen och den svenska aktiebolagslagen.
Eftersom aktien i Anoto ar marknadsnoterad pa
NASDAQ OMX Stockholm tilldmpar bolaget dven
NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter.

Sedan den | juli 2008 tillimpar Anoto den svenska
koden for bolagsstyrning, som krdver att en arlig rapport
dver bolagsstyrningsfragor avges. Bolagsstyrningsrapporten
ar inte granskad av Anotos revisorer och ar inte del av
Anotos arsredovisning for 2009.

Bolagsstyrningens struktur
Anoto styrs och kontrolleras av flera organ.

Aktiedgarna utdvar sin rostrdtt pa bolagsstimman genom att
utse styrelseledamoter; externa revisorer och fatta beslut i andra
fragor sasom faststéllelse av resultatrdkningen och balansrdkningen
samt hur valberedningen ska utses.

Valberedningen foreslar styrelseledaméter, styrelseordférande
och externa revisorer. | koden for bolagsstyrning, men inte i aktie-
bolagslagen, ar valberedning ett krav.

Styrelsen utser verkstéllande direktdr, ansvarar for utvecklingen
av en langsiktig strategi samt dvervakar och utvédrderar Anotos
verksamhet. Nagra av styrelsens uppgifter utfors delvis av ersdtt-
ningskommittén och revisionskommittén.

Verkstéllande direktéren leder och ansvarar for det dagliga
arbetet pa Anoto i enlighet med instruktioner och riktlinjer fran
bolagets styrelse.

De externa revisorer som utses av aktiedgarna pa arsstimman
granskar bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens
och ledningens forvaltning.

Arsstimma
Vid arsstdmman utdvar aktiedgare i Anoto sin ratt att utse styrelse-
ledam&ter: Stdmman fattar ocksa beslut i de dvriga fragor som
regleras i aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Arsstimman halls i Lund, normalt under den forsta hilften av
maj manad. Kallelsen till den arliga bolagsstimman, och dagordning
for densamma, publiceras pa Anotos webbplats och i Dagens
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Nyheter och Post- och Inrikes Tidningar (Sveriges officiella kungorel-
seorgan). Dessutom publiceras i Sydsvenska Dagbladet information
om tid och plats fér arsstdmman samt om hur dagordningen kan
bestallas.

Allt informationsmaterial till arsstimman finns tillgdngligt bade
pa svenska och engelska. Bolagsstamman halls pa svenska. Aktie-
dgarnas sammansattning har inte varit sddan att det bedémts
finnas skal att halla stdimman pa engelska.

ARSSTAMMAN 2009
Arsstimman &r 2009 hélls i Lund den 14 maj 2009. Fran styrelsen
ndrvarade Hans Otterling, Christer Fahraeus och Stein Revelsby. Pa
arsstdmman ndrvarade dven Anotos externa revisorer och valbe-
redningens ordférande.
Pa drsstdmman fattades foljande beslut:
+  Arsredovisningen presenterades; resultatrikningen och balans-
rékningen faststalldes. Styrelsen och verkstéllande direktoren
beviljades ansvarsfrihet. Ingen utdelning till aktiedgarna.

* | enlighet med valberedningens férslag omvaldes styrelseleda-
md&terna Hans Otterling, Stein Revelsby och Hakan Eriksson
samt utsags Leif Eriksrad och Charlotta Falvin till nya styrelse-
ledamaoter for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. Christer
Fahraeus, Martha Josefsson, Bernard Gander och Hiroshi
Yoshioka hade avbdjt omval. Hans Otterling omvaldes till
ordférande.

*  Stdmman antog valberedningens forslag till hur enskilda
medlemmar i valberedningen ska utses och hur valbered-
ningens arbete ska bedrivas.

*  Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfdllen f6re ndsta
ordinarie bolagsstimma besluta om nyemission av sammantaget
hogst 12.000.000 aktier mot bestimmelse om apport eller
kvittning eller eljest med villkor som medfér en avvikelse fran
aktiedgares foretrddesratt.

* Riktlinjer for ersittning till verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare antogs enligt forslag fran styrelsen.

ARSSTAMMA 2010
Anotos arsstimma halls den 5 maj 2010 i Lund.

VALBEREDNING
Pa arsstimman 2009 besléts, i enlighet med férslag fran valbered-
ningen, att ge ordféranden i uppdrag att kontakta tre av bolagets
storre aktiedgare enligt aktiedgarforteckning per slutet av september
2009 och be dem att senast sex manader fore drsstimman 2010
utse var sin representant att tillsammans med honom utgéra val-
beredning tills en ny valberedning utsetts.Valberedningen ska utse
en ordférande. Styrelsens ordférande ska inte vara ordférande i
valberedningen. Majoriteten av ledaméterna i valberedningen ska
inte vara ledaméter i styrelsen for Anoto.

Den 6 november 2009 presenterades den valberedning som
bildats infér arsstimman 2010: Leif Eriksred (Essensor AS; valbe-
redningens ordférande), André Levestam (Norden Technology AS),



Paddy Padmanbhan (DoubleDay Holdings) och Hans Otterling,
styrelseordférande. Bolagets tre stdrsta aktiedgare har forklarat
att bakgrunden till att styrelseledamoten Leif Eriksred utsetts till
ordférande i valberedningen 4r att han &r ldmpad att pa ett effek-
tivt sitt leda valberedningens arbete for att uppna bésta resultat
for bolagets aktiedgare.

Valberedningen ska férbereda och ldmna forslag till féljande
infér arsmdtet ar 2010:
|. Ordférande f6r arsstdimman

2. Styrelseordférande och &vriga styrelseledaméter
3. Styrelsearvoden

4. Arvoden till revisorer

5. Valberedning infor arsstimman ar 201 |

Valberedningens frslag ska framga av kallelsen till arsstimman
2010 och dven publiceras pa féretagets webbplats.

Styrelse

Styrelsen, som utser verkstdllande direktor, bar det yttersta ansvaret
for Anotos verksamhet och ledning. Enligt Anotos bolagsordning
ska styrelsen ha minst tre och hogst dtta ledaméter och hdgst fem
suppleanter: Information om styrelsens ledaméter och deras arvoden
finns pa sidan 41 i drsredovisningen. Samtliga styrelseledaméter ar
fristdende fran Anotos ledning. De dr ocksa oberoende i forhallande
till Anoto. Samtliga ledamé&ter utom Leif Eriksred dr oberoende till
de stdrsta aktiedgarna i Anoto.

ARBETSORDNING

Styrelsen har antagit en arbetsordning som beskriver tillvdgagangssatt
och uppgifter for styrelsen, revisionskommittén och valberedningen.
Denna arbetsordning paverkar dock inte i nagot avseende det ansvar
som styrelsen och/eller enskilda styrelseledaméter har enligt tillamplig
lag och NASDAQ OMX Stockholms regelverk fér emittenter.
Arbetsordningen revideras och antas minst en gang per ar.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2009

Styrelsen for Anoto Group AB bestér av fem ledaméter utsedda

vid drsstdmman den 4 maj 2009. Hans Otterling har varit styrel-
sens ordférande. Pa styrelsens moten deltar verkstéllande direk-

toren och ekonomidirektren. Chefsjuristen &r styrelsens sekrete-
rare. Nar sa beddms lampligt, deltar foretagets medarbetare som
foredragande i sakfragor som ror deras kompetensomraden.

Styrelsen utvédrderar fortldpande Anoto samt dess verkstillande
direktor och ledning.

Styrelsen hade femton protokollférda méten under 2009, varav
elva var planerade enligt styrelsens arsplanering. Foljande huvud-
fragor behandlades utdver styrelsens I6pande arbete med direktiv
for och uppfélining av verksamheten inklusive budget, affirsldge
och strategier:

» Februari: Genomgang av kvartals- och arsbokslut med
bolagets revisor

*  Maj: Genomgang av kvartalsbokslut samt konstituerande méte
med den av arsstimman valda styrelsen

BOLAGSSTYRNING

*  Juni: Strategin for Anoto

*  Augusti: Genomgang av kvartalsbokslut och diskussion kring
bolagets inriktning

* November: Fortsatt genomgang av kvartalsbokslut och
diskussion kring bolagets inriktning

*  December: Faststdllande av budget f6r 2010

Infér mé&ten skickas normalt underlag ut ca en vecka i forvdg.
Verkstillande direktéren [amnar skriftlig rapport till styrelsen en
gang i manaden. Styrelsen har tvd kommittéer — revisionskommittén
och erséttningskommittén — som férbereder drenden &t styrelsen
och i vissa fall fattar beslut efter delegering fran styrelsen.

Ledamd&ternas deltagande i styrelse- och kommittémoten
anges nedan:

Styrelseledamot: Antal Antal méten
styrelse- med revisions-
moten: kommittén:

Hans Otterling I5/15 I/1

Christer Fahraeus* 6/6 [/1

Martha Josefsson* 6/6 1/1

Stein Revelsby [4/15 12

Bernard Gander* 3/6

Hakan Eriksson 8/15 071

Hiroshi Yoshioka* 2/6

Leif Eriksrgd** 9/9 [/1

Charlotta Falvin®* 8/9 071

*) Styrelseledamot t o m arsstimman den 14 maj 2009
##) Styrelseledamot invald vid arsstdimman den 4 maj 2009

REVISIONSKOMMITTEN
Frdgor rérande revision, dess inriktning och planldggning handlaggs
av revisionskommittén som efter arsstimman 2009 bestar av hela
styrelsen med Leif Eriksrgd som ordférande. Revisionskommittén far
ocksa rapporter fran bolagets revisor. Under 2009 hade revisions-
kommittén tva protokollfdrda méten. Revisorn har vid dessa
md&ten presenterat planeringen av arets revision, diskuterat risk-
beddmningar samt avrapporterat genomforda granskningar
Revisionskommitténs arbete rapporteras till styrelsen av
kommitténs ordférande vid det styrelsemote som foljer ndrmast
efter kommitténs méte.

ERSATTNINGSKOMMITTEN
Ersdttningskommittén — som bestdr av hela styrelsen med Stein
Revelsby som ordférande — handlagger fragor om ersattning till
verkstdllande direktdren och ledningen samt incitamentsprogram.
Kommittén hade ett mé&te under 2009.

Ersattningskommitténs arbete har bedrivits fortidpande under
styrelsearbetet.
Vid den ordinarie bolagsstimman ar 2009 faststalldes riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
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BOLAGSSTYRNING

Verkstillande direktér och ledning

| ledningsgruppen, som leds av verkstéllande direktdren, ingar sex
personer (se arsredovisningen pa sidan 60).Verkstdllande direktdren
och ledningsgruppen leder Anotos dagliga verksamhet.

Intern kontroll

I enlighet med aktiebolagslagen och koden f6r bolagsstyrning ar
det styrelsen som ansvarar for den interna kontrollen. | detta avsnitt
om intern kontroll ligger fokus pa den interna kontrollen av den
ekonomiska rapporteringen. Med tanke pa Anotos storlek har
styrelsen beddmt att det inte finns behov av en intern kontroll-
avdelning eller -funktion. Anotos ekonomiavdelning anses kunna
utféra den internkontroll som krévs, i samarbete med de externa
revisorerna.

KONTROLLMILJO

Foretagskutturen pa Anoto uppmuntrar personalen till egna initiativ
samtidigt som medarbetarna tar ansvar fér att de strategiska mél
som satts upp for Anoto uppfylls. Féretagskulturen bygger pa for-
troende och personligt ansvarstagande.Varje medarbetare har en
arbetsbeskrivning som anger arbetsuppgifter; ansvarsomraden och
befogenheter.

Anoto har ett dppet klimat som innebdr att alla medarbetare
ndr som helst kan ta upp fragor direkt med verkstéllande direktéren
eller ndgon annan i ledningsgruppen.

Inom specifika omraden har verkstdllande direktéren faststallt
riktlinjer och policys som de anstillda maste folja.

Anoto har infért en uppférandekod for Anoto och dess leve-
rantorer: | uppforandekoden beskrivs Anotos krav med avseende
pa etik, barnarbete och miljé.

En detaljerad delegationsordning har faststalits med véldefinie-
rade nivaer for attestering och beslutsrdtt. Delegationsordning till-
ldmpas i hela Anoto.

RISKBEDOMNING

Riskbeddmning utfors for att identifiera, kartldgga och méta huvud-
orsakerna bakom olika risker: De viktigaste riskfaktorerna vad
gdller den interna kontrollen av den ekonomiska rapporteringen
identifieras pa koncern- och foretagsnivd samt pa regional niva. |
riskbedémningen ingdr risken for oldmpliga atgdrder och bedrageri.
Resultatet av riskbeddmningen leder fram till atgarder och uppgifter
som stédjer den interna kontrollen av den ekonomiska rapporte-
ringen.

KONTROLLATGARDER

Styrelsen har infort ett system for kontroll- och riskhantering
utifran styrelsens arbetsordning. Har ingar dven instruktioner till
verkstdllande direktéren och de rapporter som ska tas fram for
styrelsen — samt en finanspolicy. Reglerna i detta system utgér
ramverket for den interna kontrollen.

De processer och system som Anoto tillimpar for att sdkerstélla
en effektiv intern kontroll dr utformade i syfte att hantera och
begransa riskerna fér betydande felaktigheter i rapporteringen
av ekonomiska data, sa att bade strategi- och verksamhetsbeslut
bygger pa korrekt ekonomisk information.
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Arbetet med att kontrollera den I6pande verksamheten utfors av
verkstdllande direktdren och ledningsgruppen. Sarskilda riktlinjer
styr befogenheten att fatta beslut i olika fragor: Det finns dven en
rad métesforum (ledningsgruppsmaéten, styrkommittéer etc.) dar
fragor som ror kontrollen av verksamheten tas upp och dir man
effektivt kan styra verksamheten mot den faststéllda strategin for
bolaget.

OVERVAKNING

Savdl generella som specifika kontrollatgdrder genomfors for
att forhindra, uppticka och dtgdrda eventuella fel och avvikelser.
Kontrollorganisationens kvalitet och effektivitet utvdrderas fort-
|6pande av verkstdllande direktdren. Ekonomidirektdren deltar
aktivt i rekryteringen av all mer kvalificerad kontrollpersonal.

Verkstéllande direktéren och ekonomidirektdren rapporterar
fortldpande till styrelsen om koncernens ekonomiska situation,
prestationer och eventuella riskomraden. Anotos externa revisorer
ndrvarar vid minst tvd styrelsemdten arligen.Vid dessa méten
presenterar revisorerna sina bedémningar och iakttagelser géllande
affarsprocesser, redovisning och rapportering. Styrelseordféranden
och ordféranden for revisionskommittén har regelbunden kontakt
med revisorerna.

Styrelsen &vervakar fortlépande Anotos ekonomiska utveckling
med hjdlp av omfattande rapporter och information fran ekonomi-
direktéren vid alla styrelsens méten. Aterkommande uppféljning
och en hdg grad av transparens i rapportmaterial och ekonomi-
processer sakerstiller att bolagets finanspolicy efterfljs, sa att
eventuella brister i det interna kontrollsystemet kan upptdckas
i god tid.

En manatlig ledningsrapport avges for varje tillimpningsomrade
och geografiskt omrade. Rapporten foljs upp med linjecheferna.
| den interna kontrollen ingar dven detaljerade arsbudgetar upp-
delade p3 tillimpningsomraden, geografiska omraden och kost-
nadsstéllen. Prognoser avges tre ganger per ar, i maj, augusti och
november. Prognoserna dr uppstdllda i linje med arsbudgeten.
| december faststiller styrelsen budgeten for det kommande aret.

Férutom med budget och prognoser arbetar Anotos lednings-
grupp fortldpande med &vergripande strategiska scenarier for tre
ar framat.



STYRELSE

HANS OTTERLING

Styrelseordférande

Oberoende

Fodd 1961

Styrelsemedlem sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelsemediem

i EpiServer AB, Climatewell AB,Tobii
Technology AB samt i Svenska Riskkapital
féreningen.

Innehav: 100 000 aktier i Anoto Group AB.
Utbildning: MBA, University of Massachu-
setts, School of Management, Amherst, MA,
USA och Handelshgskolan i Stockholm.

CHARLOTTA FALVIN

Styrelsemedlem

Oberoende

Fodd 1966

Styrelsemedlem sedan 2009

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelsemediem

i Axis AB.

Innehav: O aktier i Anoto Group AB.
Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.

HAKAN ERIKSSON

Styrelsemedlem

Oberoende

Fodd 1961

Styrelsemedlem sedan 2006

Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem i Vestas AS.
Innehav: O aktier i Anoto Group AB.
Utbildning: Master of Science, Electrical
Engineering, Link&pings Univeristet.
Honorary PhD, Link&pings Universitet.

LEIF ERIKSR@D
Styrelsemedlem
Anses inte oberoende i férhallande till stérre

aktiedgare

Fodd 1970

Styrelsemedlem sedan 2009

Ovriga styrelseuppdrag: CEO of Essensor

AS. Essensor AS owns 5.5 million shares in
Anoto Group AB.

Innehav: |09 000 aktier i Anoto Group AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshayskolen BI.

STEIN O REVELSBY

Styrelsemedlem

Oberoende

Fodd 1962

Styrelsemedlem sedan 2005

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och
VD f6r Norden Technology AS (Norden
Technology AS &ger 9,5 miljoner aktier

i Anoto Group AB), styrelsemedlem i
GammaMedica-Ideas Inc., industriell
radgivare till Capman plc.

Innehav: 900 000 aktier i Anoto Group AB.
Utbildning: MBE, Handelshgyskolen BI.
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KONCERNLEDNING

ANDERS NORLING

VD, Anoto Group AB

Fodd 1951

Anstdlld sedan 2006

Aktieinnehav: 250 000 aktier i Anoto
Group AB.

Utbildning: Civilingenjor, Link&pings
universitet.

EBBA ASLY FAHRAEUS

VP Sales & Marketing, Anoto Group AB
Fodd 1963

Anstélld sedan 2000

Aktieinnehav: 50 000 personaloptioner
och 35900 aktier i Anoto Group AB.
Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan
i Stockholm.

ANOTO ARSREDOVISNING

ANDERS WIDES)®

CFO, Anoto Group AB

Fodd 1951

Anstélld sedan 2008

Aktieinnehav: 30 000 aktier i Anoto

Group AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Géteborg.

MAGNUS HOLLSTROM

EVPTechnology Licensing, Anoto Group AB
Fodd 1969

Anstdlld sedan 2001

Aktieinnehav: 10 000 personaloptioner
och 57 833 aktier i Anoto Group AB.
Utbildning: Civilingenjor, Lunds Tekniska
Hogskola.

LARS HERMANSEN

EVP Sales & Marketing, Anoto Group AB
Fodd 1958

Anstélld sedan 2006

Aktieinnehav: 50 000 personaloptioner
i Anoto Group AB.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet.

TORGNY HELLSTROM

Senior Vice President & General Counsel,
Anoto Group AB

Fodd 1958

Anstdlld sedan 2004

Aktieinnehav: 50 000 personaloptioner och
20000 aktier i Anoto Group AB.
Utbildning: Jur kand, Stockholms universitet.



KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Kallelse till arsstamma
2010 i Anotos lokaler pa

Traktorvagen | | i Lund

Arsstimman halls i Lund den 5 maj kl. 16:00 i Anotos lokaler p&
Traktorvdgen || i Lund. Aktiedgare som avser att delta i stdmman
skall anmdla detta till bolaget pa nigot av foljande satt:

* Tel 046-540 12 00, fax 046-540 12 02

*  E-post AGM.20 | 0@anoto.com

*  Per post till Anoto Group AB, Box 4106,227 22 Lund

Anmdlan ska vara bolaget tillhanda senast onsdagen den 28 april
kl. 12:00. For att fa rétt att delta maste aktiedgare ocksa senast
den 28 april vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste senast
onsdagen den 28 april hos Euroclear Sweden AB tillfélligt ha
inregistrerat aktierna i eget namn.Var vanlig att vid anmélan ange
namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefon-
nummer samt registrerat aktieinnehav. Sker deltagande med stéd
av fullmakt, ska denna insdndas till bolaget fére arsstdmman.

Ekonomisk information

Anoto Groups ekonomiska information ldmnas pa svenska och
engelska. Rapporterna kan enklast hdmtas pa Anoto Groups
hemsida www.anoto.com eller genom bestélining via e-post:
AGM.20 | 0@anoto.com, eller per telefon 046-540 12 00.

For rakenskapsaret 2010 ldmnar Anoto Group AB ekonomiska
rapporter enligt foljande:

Delarsrapport forsta kvartalet 5maj 2010

Deldrsrapport andra kvartalet 3 augusti 2010
Delarsrapport tredjekvartalet 9 november 2010

Bokslutskommuniké 2010 4 februari 201 |
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Anoto Group AB
Traktorvagen ||

226 60 LUND

Sverige

Tel +46 46 540 12 00
Fax +46 46 540 12 02

Anoto Inc.

200 Friberg Parkway, Suite 3001
Westborough, MA 01581

USA

Tel +1-508-983-9550

Fax +1-508-983-955 |

Anoto Group grundades 1999 och har skapat det foérsta
kommersiella systemet for digital penna och papper.
Anoto dr idag vérldsledande inom digital penn- och
pappersteknologi, en teknologi som mdjliggdr snabb och
palitlig dverféring av handskriven text och illustrationer
till digitalt format, inte bara fran papper utan dven fran
ytor sdsom whiteboards, glas och LCD-skdrmar.

Anoto verkar genom ett globalt partnerndtverk
som fokuserar pa anvandarvanliga formuldrliésningar for
effektiv insamling, dverféring och lagring av data inom
olika affirsomraden som till exempel Halso- och sjukvard,
Bank & finans, Transport & logistik, Facility management
och Utbildning. Anotos mer dn 300 partners finns pa alla
kontinenter och i fler 4n 50 lander

Att skydda sina uppfinningar dr centralt for Anoto
och foretaget har idag fler @n 300 patent och 260
patentansékningar.

Anoto Group har cirka |10 anstdllda. Huvudkontoret
ligger i Lund och féretaget har dven kontor i Boston och

Tokyo. www.anoto.com

Anoto-Maxell K.K. C Technologies AB
7F Dai-3 Nishi Aoyama Bldg. Traktorvdgen | |
I-8-1 Shibuya, Shibuya-ku Tokyo 226 60 LUND

Japan 150-0002
Tel +81 (0)3-5774-1212
Fax +81 (0)3-5774-121 1

Sverige
Tel +46 46 540 12 00
Fax +46 46 540 12 02
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