Anoto

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Verksamheten i Anoto Group AB (publ.) regleras av bolagsordningen och aktiebolagslagen. Eftersom Anoto ar noterat pa
Nasdaq Stockholm, tillampar Anoto dven Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter. Sedan den 1 juli 2008 tilldmpar Anoto
Svensk kod foér bolagsstyrning (se www.bolagsstyrning.se). Anoto ar, i enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, skyldigt att presentera en bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstyrningsstruktur

Anoto styrs av flera organ.

Aktieagarna utdvar sin rostratt vid bolagsstdmman genom att valja styrelse och externa revisorer samt fatta beslut i andra
fragor, till exempel antagande av arsredovisningen och faststallande av hur valberedningen ska utnamnas.

Valberedningen nominerar kandidater till styrelseledaméter, styrelseordférande och externa revisorer. En valberedning kravs
enligt Koden, men inte enligt Aktiebolagslagen. Bolaget har infor arsstamman 2023 valt att inte nominera och tillsatta en
valberedning, vilket &r en avvikelse frdn Koden (se mer om detta nedan). Styrelsen ansvarar for utndmningen av verkstéllande
direktor, for utvecklingen av en langsiktig strategi, och for kontroll och utvardering av Anotos dagliga verksamhet.

Verkstallande direktéren har hand om och ansvarar fér den dagliga verksamheten samt férvaltningen av Anoto, i enlighet med
aktiebolagslagen samt styrelsens instruktioner och riktlinjer.

Externa revisorer, utsedda av aktiedgarna vid bolagsstdmman, granskar foretagets arsredovisning och arsbokslut samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av foretaget.

Arsstimma

Arsstamman &r det organ dar aktiedgarna i Anoto kan utdva sina rattigheter genom att vélja styrelse och besluta i alla 6vriga
frAgor som man réstar om vid bolagsstammor i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Arsstamman halls normalt i maj eller juni. Kallelsen till arsstimman, tillsammans med dagordningen, publiceras pa Anotos
webbplats och i Post och Inrikes Tidningar. Datum och plats fér arsstamman, tillsammans med information om hur man
erhaller dagordningen, publiceras aven i Dagens Nyheter.

Allt informationsmaterial till rsstdmman finns tillgéngligt pa bade svenska och engelska. Arsstdmman halls pa svenska.

Arsstimma 2022

Arsstamman 2022 &gde rum i Stockholm den 28 juni 2022. Jérgen Durban var narvarande fran styrelsen. Arsstimman fattade
féljande beslut:

Arsstamman beslutade att anta balansrakningen, resultatrakningen, koncernens balansrakning och koncernens
resultatrakning for 2021. Vidare beslutades att ingen utdelning skulle lamnas och att det fria egna kapitalet i moderbolaget
skulle dverforas i ny rakning.

Arsstamman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och de verkstéllande direktérerna ansvarsfrihet for 2021.

Arsstamman omvalde Jérgen Durban, Anders Sjégren och Dennis Song till styrelseledaméter fram till slutet av nasta
arsstimma. Hyun Yong Kim (Hy Kim) valdes in till ny styrelseledamot.

Jorgen Durban omvaldes till styrelseordférande.
Arsstamman omvalde det registrerade revisionsbolaget BDO Malardalen AB till revisor.

Arsstamman beslutade att anta ett incitamentsprogram fér bolagets verkstéllande direktér. Incitamentsprogrammet innebér att
den verkstéllande direktéren kommer att tilldelas aktieoptioner vederlagsfritt. Programmet omfattar hégst 7 000 000
aktieoptioner, vilket motsvarar cirka 3,0 procent av aktiekapitalet och rosterna efter utspadning, baserat pa det nuvarande
antalet aktier i Bolaget.

De optioner som tilldelas den verkstallande direktéren kommer att tjanas in och kunna utnyttjas pro rata, med 1/36 per manad,
tills alla optioner ar intjanade efter tre ar, och de kan utnyttjas fram till tre ar efter dagen da optionerna tilldelades.

Aktieoptionerna kan utnyttjas for att kdpa stamaktier i Bolaget senast pa femarsdagen fran dagen da optionerna tilldelades
minus en dag, varefter alla utestdende optioner forfaller. Varje option ger den verkstéllande direktéren ratt att kdpa en
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stamaktie i bolaget till ett pris motsvarande 120 procent av den genomsnittliga volymviktade slutkursen for bolagets aktier pa
Nasdaqg Stockholm fér varje handelsdag under perioden fran den 20 juni 2022 till och med den 4 juli 2022.

Arsstamman beslutade att anta ett incitamentsprogram fér bolagets styrelseordférande. Incitamentsprogrammet innebér att
ordféranden kommer att tilldelas aktieoptioner vederlagsfritt. Programmet omfattar hdgst 7 000 000 aktieoptioner, vilket
motsvarar cirka 3,0 procent av aktiekapitalet och rosterna efter utspadning, baserat pa det nuvarande antalet aktier i Bolaget.

De optioner som tilldelats ordféranden kommer att tjanas in och kunna utnyttjas pro rata, med 1/36 per manad, tills alla
optioner ar intjdnade efter tre ar, och de kan utnyttjas fram till tre ar efter dagen da optionerna tilldelades.

Aktieoptionerna kan utnyttjas for att kopa stamaktier i Bolaget senast pa femarsdagen fran dagen da optionerna tilldelades
minus en dag, varefter alla utestdende optioner forfaller. Varje option ger ordféranden réatt att kdpa en stamaktie i bolaget till
ett pris motsvarande 120 procent av den genomsnittliga volymviktade slutkursen fér bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm for
varje handelsdag under perioden fran den 20 juni 2022 till och med den 4 juli 2022.

Arsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om en nyemission av hégst 14 000 000 C-aktier med ett kvotvarde pa 0,60
kronor vardera, vilket motsvarar cirka 6,1 procent av Bolagets aktiekapital och roster efter utspadning. Med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt kan de nya aktierna tecknas av en bank eller ett vardepappersbolag till en teckningskurs som
motsvarar kvotvardet.

Syftet med bemyndigandet och orsaken till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt nar bemyndigandet utnyttjas ar att
sakerstalla tilldelningen av aktier till deltagare i bolagets utestaende incitamentsprogram och att tdcka eventuella sociala
kostnader i samband med sadana incitamentsprogram.

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép av C-aktier. Férvarv ska ske till ett pris som motsvarar
aktiernas kvotvarde. Betalning for férvarvade aktier ska erlaggas kontant.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden ar att kunna besluta om aterkdp av C-aktier for att sakerstélla tilldelning av aktier till
deltagare i bolagets utestdende incitamentsprogram och sakra betalning av sociala avgifter som ar hanférliga till sadana
incitamentsprogram.

Bolagsstamman beslutade aven att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning, apportegendom eller genom kvittning,
besluta om nyemission av stamaktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Antalet aktier som ska kunna emitteras och
antal aktier som konvertering ska kunna ske till, ska sammanlagt uppga till hdgst 45 787 200 stamaktier, motsvarande en
utspadningseffekt om cirka 20 procent av aktiekapitalet och résterna.

Syftet med detta bemyndigande och skalet till att aktiedgarnas foretradesratt inte ska tillampas ar att 6ka bolagets flexibilitet
for att finansiera den I6pande verksamheten och samtidigt utdka och starka bolagets aktiedgarbas av strategiska eller
langsiktiga investerare. Utgadngspunkten fér emissionspriset ska vara de radande marknadsforhallandena vid den tidpunkt da
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibla obligationer emitteras.

Arsstamman beslutade att inleda ett rattsligt forfarande avseende skadestand mot bolagets tidigare revisor Grant Thornton
Sweden AB samt att godkanna att ett sadant rattsligt forfarande redan har inletts av bolaget baserat pa fel och forsummelser
samt forseningar i utférandet av revisorsuppdraget under aren 2020 - 2021, inklusive bland annat revisionen av
arsredovisningarna for rakenskapsaren 2019 respektive 2020.

Anotos arsstimma 2023

Anotos arsstdmma 2023 kommer att dga rum den 30 juni 2023 i Stockholm. Inbjudan kommer att offentliggéras pa
foreskrivet satt.

Extra bolagsstammor

Inga extra bolagsstdmmor hélls under 2022.

Styrelsen

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortidpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation. Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren utses av styrelsen och ansvarar for den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Styrelsen har uppréttat en arbetsordning for sitt arbete, samt instruktioner dels fér arbetsférdelningen mellan

styrelsen och verkstallande direktdren, dels fér den ekonomiska rapporteringen till styrelsen. Arbetsordning granskas och
faststalls arligen. Granskningen baseras bland annat pa den utvardering av det individuella och kollektiva arbetet som
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styrelsen utfor. Samtliga styrelseledamoter ansvarar for styrelsens arbete i olika omfattning om inte annat beslutas vid
styrelsesammantrade eller féljer av styrelsens arbetsinstruktion eller gallande lag eller férfattning. Styrelsens ordférande leder
styrelsens arbete och svarar for att styrelsens arbete utférs effektivt samt bevakar att styrelsen fullgér sina uppgifter.
Styrelsens ordférande ar sarskilt insatt i och féljer sarskilt bolagets och koncernens verksamhet samt sérjer for en
tillfredsstéllande organisation och bokféring. Genom ett protokollfért beslut kan styrelsen delegera handlaggning av viss fraga
till en eller flera styrelseledamoter.

Vid styrelsens sammantraden avhandlas, férutom den finansiella rapporteringen och uppféljningen av den I6pande
affarsverksamheten och I6nsamhetsutvecklingen, strategiska fragor och sadana fragor som inte faller inom ramen av den
I6pande forvaltningen samt arenden géllande kapitalstrukturen. Ledande befattningshavare redogér I6pande for affarsplaner
och strategiska fragestallningar.

Enligt Anotos bolagsordning ska bolagsstyrelsen besta av minst tre och hdgst atta styrelseledaméter, med hdgst fem
suppleanter. Anotos styrelse bestod den 31 december 2022 av fyra stdmmovalda ledaméter. Styrelsen bestar av ledaméoter
med erfarenhet fran olika geografiska omraden och olika branscher.

Vid arsstdmman 2021 omvaldes Jorgen Durban, Anders Sjogren och Dennis Song till styrelseledaméter fram till nasta
arsstdmma. Hyun Yong Kim (HY Kim) nyvaldes till styrelseledamot fram till nasta arsstdmma. Jérgen Durban omvaldes till
styrelseordférande.

Information om styrelseledaméternas arvoden finns i Not 9 i arsredovisningen. | tabellen nedan anges styrelsens ledaméter,
deras befattning, nar de valdes och huruvida de anses vara oberoende dels i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare, dels i férhallande till Bolagets storre aktieagare.

Oberoende i Oberoende i

Styrelseledamot forhallande till Bolaget forhallande till
Namn Befattning sedan och dess ledning storre aktieagare
Jorgen Durban Ordférande 2021, dessforinnan Ja Ja

2010-2020
Hyun Yong Kim Ledamot 2022 Ja Ja
Anders Sjogren Ledamot 2019 Ja Ja
Young Hee (Dennis) Song Ledamot 2020 Ja Ja

Nedan redovisas uppgifter om styrelseledamoéterna med fédelsear, befattning, eftergymnasial utbildning, erfarenhet,
pagaende uppdrag samt aktie- och optionsinnehav i Anoto. Uppdrag i dotterbolag inom Koncernen har exkluderats. Samtliga
ledaméters innehav avser aktuellt innehav per dagen fér denna bolagsstyrningsrapport. Innehaven inkluderar makes, makas,
och omyndiga barns innehav samt innehav via bolag dar vederbérande har ett bytande dgande och/eller betydande
inflytande.

(fédd 1956)

Befattning: Ordférande.

Utbildning: Jur. kand, Stockholms universitet, Sverige.

Erfarenhet: J6rgen Durban har tidigare varit deldgare och Managing Partner pa Linklaters Linklaters Advokatbyra, dar han
aven var ansvarig for Bank- och Finansgruppen.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i DDM Debt (publ), styrelseordférande i DDM Finance AB,

Styrelseordférande i DDM Holding AG

Innehav: 1 763 153 aktier och 7 000 000 optioner av serie 2022/2023

(f6dd) 1968

Befattning: Styrelseledamot.

Utbildning: BA Yonsei Universitet, MBA Stanford University

Erfarenhet: Hyun Yong Kim har tidigare varit partner och Managing Director pa CDIB Capital Ltd.
Andra uppdrag: Partner och Managing Director pa CDI Asset Management Ltd.

Innehav: -
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(f6dd 1974)

Befattning: Styrelseledamot.

Utbildning: PhD inom fysik, laser och optik fran fakulteten for teknologi vid Lunds universitet.

Erfarenhet: CTO och forskningschef for flertalet listade bolag, VD for det finska Enersize Oyj listat pa Nasdaq First North
Growth Market i Stockholm.

Andra uppdrag: CTO vid Enersize Oyj som arbetar med energieffektivisering av industriella tryckluftssystem med hjalp av
méatning, loT och dataanalys i molnet. Styrelseordférande och verkstéllande direktor i BBright AB och styrelseledamot i Airdev
AB.

Innehav: -

(fodd 1968)

Befattning: Styrelseledamot.

Utbildning: BS i foretagsekonomi fran Univeristy of lowa.

Erfarenhet: Under perioden 1992—-2008 arbetade Dennis med investment banking som manager vid Coryo Securities,
General Manager vid HSBC Securities, VP och Director vid Deutche Bank Securities och VP och Director vid Lehman
Brothers.

Andra uppdrag: Dennis ar sedan 2017 verkstallande direktor for det sydkoreanska bio-techféretaget Neo-Nanomedics Co.
Ltd.

Innehav: -

Som framgar av tabellen ovan ar styrelseledamoéterna oberoende i férhallande till Anoto och dess storsta dgare. Foretaget
uppfyller darfor villkoren i Svensk kod for bolagsstyrning, som kraver att majoriteten av de styrelseledaméter som valjs vid
arsstdmmorna ska vara oberoende i férhallande till féretaget och dess ledning, och att minst tva av styrelseledamoéterna ska
vara oberoende i férhallande till de stérsta aktiedgarna.

Valberedning

Anoto har ingen valberedning. Detta utgér en avvikelse till punkt 2.1 i Svensk kod for bolagsstyrning. Skalet till att nagon
valberedning inte tillsatts ar i huvudsak féljande. Anoto har tva huvudagare som ar institutionella investerare. Bolagets styrelse
har I6pande dialog med huvudagarna och inkluderar i stallet for att tillsatta en valberedning de férslag som valberedning
annars skulle ge med jamforliga principer for valberedningen.

Anoto har inte heller inrattat ett revisionsutskott utan styrelsen fullgér dess uppgifter.

Styrelsens arbete 2022

Under aret sammantradde styrelsen nio ganger. Nar det ar [ampligt deltar anstéllda, som féredragande inom sina sarskilda
kompetensomraden, vid styrelsens méten. Under aret narvarade dock ingen anstélld som foredragande, i stallet rapporterade
eller féredrog de anstallda direkt till Anotos verkstéllande direktor eller till styrelsens ordférande. Styrelsen behandlade
arenden relaterade till den dvergripande koncernstrategin, sarskild vikt har lagt vid strategin for Anotos dotterbolag Knowledge
Al Inc (KAIT). Styrelsen har aven behandlat &renden om nyemission genom kvittning av skuld till langivare till bolaget, samt
for strategiskt viktiga samarbeten och avtal sdsom det produktutvecklingsavtal som bolaget ingatt med Sansung Displays.
Under aret lades ett sarskilt fokus pa att hantera effekterna av kriget i Ukraina pa Anotos verksamhet i form av bl.a. resning av
kapital som skulle kunna tankas tillskjutas koncernen samt pa fortsatt aterhamtning till f6ljd av covid-19-pandemin i form av
bl.a. prissattning av och tillgangsfragor relaterade till for bolagets produkter viktiga komponenter. Vidare behandlade styrelsen
I6pande fragor relaterade till koncernens finansiering och regelefterlevnad. Styrelsen utvarderade kontinuerligt Anotos,
verkstéllande direktdrens och Anotos ledningsgrupps resultat.

Styrelseledaméternas narvaro vid styrelseméten och utskottsmoéten anges nedan:

Styrelseledamot Antal styrelsemoéten
Jorgen Durban 9/9
Anders Sjogren 8/9
Young Hee (Dennis) Song 9/9
Hyun Yong Kim (Hy Kim)* 4/4

*Styrelseledamot sedan den 28 juni 2022
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Styrelsen har beslutat att inte delegera nagra ansvarsomraden till nagra underutskott, t.ex. revisionsutskott och
ersattningsutskott. Féljaktligen ar det styrelsen i sin helhet som bar det fulla ansvaret for sadana fragor.

Utvardering av styrelsens arbete

For att sakerstalla kvaliteten pa styrelsens arbete samt klarlagga eventuellt behov av ytterligare kompetens och erfarenhet
genomfors arligen en utvardering av styrelsens arbete och dess ledaméter. Under 2022 skedde utvarderingarna, som leddes
av styrelsens ordférande, genom att ordféranden héll enskilda utvarderingsdiskussioner med samtliga styrelseledaméter. De
sammanstallda resultaten av utvarderingarna presenterades for styrelsen.

Verkstallande direktor och koncernledning

Verkstéllande direktéren &r ansvarig for beslutsfattandet inom koncernen gallande de omraden som delegerats fran styrelsen.
Ledningsgruppen bestar av tva personer, koncernens verkstéllande direktér Joonhee Won och koncernens CTO Steve Kim,
dar verkstéllande direktéren ar ansvarig. Verkstallande direktdren och ledningsgruppen skoter och kontrollerar Anotos dagliga
verksamhet.

Nedan redovisas uppgifter om dessa ledningspersoner med fédelsear, befattning, utbildning, erfarenhet och pagaende uppdrag
och samt aktie och optionsinnehav i Anoto. Uppdrag i dotterbolag inom Koncernen har exkluderats. Samtliga ledningspersoners
innehav avser aktuellt innehav per dagen fér denna bolagsstyrningsrapport.

(fédd 1965)

Befattning: Verkstéllande direktor

Utbildning: MBA fran Harvard Business School, BA | Government and Economics fran Cornell University

Erfarenhet: Joonhee har mangarig erfarenhet fran finansbranschen och har innehaft ledande befattningar i flertalet
namnkunniga investeringsbanker i USA och Sydkorea. Innan han anstélldes som verkstéllande direktor for Anoto 2016 drev
han som Managing Partner en Private Equity-firma i Sydkorea i narmare 20 ar

Andra uppdrag: -

Innehav: 7 000 000 optioner av serie 2022/2023

(fédd 1968)

Befattning: Teknisk direktér (CTO)

Utbildning: MSc i maskinteknik fran Seoul National University

Erfarenhet: Steve har mangarig erfarenhet inom hardvarudesign och tillverkning. Han har utvecklat bland annat en
satellitradio, ett bildprocesschip, en DNA-sokningsapparat, en PDA (Personal Digital Assistant) och olika multimedia-
signalprocessorer

Andra uppdrag: Steve ar sedan 2018 verkstallande direktor for Anoto Korea Corp

Innehav: 1 000 000 optioner av serie 2021/2023

Ersattningsutskott

Styrelsen har inte inrattat ett ersattningsutskott utan hela styrelsen fullgér ersattningsutskottets uppgifter. Styrelseledamot som
eventuellt ingar i bolagsledningen far inte delta i arbetet med anledning av de oberoendekrav som uppstélls i Svensk kod for
bolagsstyrning.

Aktieagare som kontrollerar mer an en tiondel av aktierna i bolaget

Tva aktiedgare dgde den 31 december 2022 direkt eller indirekt mer an en tiondel av rosterna for samtliga aktier — AlIT One Co
Ltd (15,3%) och Rothesay Ltd (13,0%).

Anotos bolagsordning
Foretagets bolagsordning innehaller inga begransningar vad galler antal roster som varje aktieagare kan foretrada vid

bolagsstdamman, eller sarskilda villkor for utnamning eller uppsagning av styrelseledamdéter, eller sarskilda villkor for inférande
av andringar i bolagsordningen.

Anoto Arsredovisning 2022 Sida | 65



Anoto

Intern kontroll

Styrelsen ar ansvarig for den interna kontrollen enligt aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Det har avsnittet
om intern kontroll fokuserar pa intern kontroll av den finansiella rapporteringen.

Anotos styrelse har faststallt att det inte foreligger nagot behov av en internrevisionsavdelning eller internrevisionsfunktion.
Skalet till att det bedomts att det saknas behov av sadan sarskild granskningsfunktion ar med hansyn till Anotos storlek samt
att styrelsen, framfér allt genom styrelsens ordférande, har I6pande kontakt och osedvanliga ndra samarbete med bolagets
verkstallande direktér sammantaget med andra omsténdigheter sasom styrelseordférandens I6pande uppféljning i fragor av
internrevisionskaraktar samt att Anotos verkstéllande direktér och finansavdelning i samarbete med de externa revisorerna i
tillracklig utstrackning kan svara for den uppféljning och bevakning av den interna kontrollen som kravs.

Anotos styrelse ar ytterst ansvarig for uppféljningen av riskhanteringen och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljé
Anotos foretagskultur uppmuntrar initiativ, samtidigt som ansvar tas for att uppna Anotos faststéllda strategiska mal. Varje
anstalld hos Anoto har en befattningsbeskrivning dar arbetsuppgifter, ansvarsomraden och behérigheter anges.

Verkstallande direktdren har antagit riktlinjer och policyer for specifika omraden, vilka de anstdllda maste félja. Anoto har
implementerat en uppférandekod, som galler for Anoto och dess leverantorer. | uppférandekoden beskrivs Anotos krav
betraffande etiskt uppférande, barnarbete och miljé.

En detaljerad delegeringsplan har upprattats, med valdefinierade attest- och beslutsnivaer. Delegeringsplanen tillampas i hela
Anotokoncernen.

Riskbedémning

Riskbeddmningar utfors for att identifiera och kartlagga risker. De viktigaste riskerna for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen, identifieras pa koncern- och féretagsniva samt pa en regional niva. Resultaten av
riskbeddomningarna resulterar i atgarder och uppgifter, som stddjer den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.

Kontrollatgérder
Styrelsen har implementerat ett system for kontroll och riskhantering, baserat pa styrelsens arbetsordning. | detta system

inkluderas aven instruktioner for verkstéllande direktéren, rapporter som ska laggas fram for styrelsen och en finanspolicy.
Reglerna utgdr ramverket fér den interna kontrollen. Styrelsen ska fortldpande meddela anvisningar till verkstéllande direktéren
for nar och hur uppgifter som behdévs fér styrelsens beddmning av bolagets och dotterféretags ekonomiska situation och for att
styrelsen skall kunna fullgéra sina uppgifter i dvrigt, bl.a. for att fullgéra bolagets finansiella rapportering, ska samlas in och
rapporteras till styrelsen. Vid varje ordinarie styrelsesammantrade ska bl.a. bolagets och koncernens likviditet, resultat och
stallning féredragas for eller rapporteras till styrelsen samt tillfredstallande underlag fér den finansiella rapportering
tillhandahallas.

Anotos processer och system for att sékerstalla effektiva interna kontroller ar utformade for att hantera och begransa riskerna
for vasentliga fel i rapporteringen av finansiella uppgifter, vilket darmed sakerstaller att bade strategiska och operativa beslut
baseras pa korrekt finansiell information.

Det operativa arbetet med att styra den dagliga verksamheten utfors av verkstallande direktdren och ledningsgruppen.
Sarskilda riktlinjer styr beslutskapaciteten i olika fragor. Dessutom finns det flera operativa moétesforum (t.ex. ledningsméten),
dar specifika kontrollfragor i den I6pande verksamheten tas upp. Dessa forum styr Anoto effektivt mot de definierade
strategiska malen.

Overvakning

Det finns bade generella och specifika kontrollatgarder, som syftar till att forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollorganisationen utvarderas kontinuerligt av verkstallande direktoren, i syfte att sakerstélla kvalitet och effektivitet.

Verkstéllande direktéren haller fortidpande styrelsen informerad om koncernens finansiella stallning, prestationsniva och
eventuella riskomraden. Anotos externa revisorer deltar pa minst tva styrelseméten per &r om de externa revisorerna inte
anser att sddan narvaro inte dr nddvandig, da revisorerna lamnar sin bedémning och sina iakttagelser av affarsprocesser,
rakenskaper och rapporter. Styrelsen tar del av den aterkoppling som ges koncernen med anledning av den finansiella
rapporteringen. Styrelseordféranden har ocksa regelbunden kontakt med koncernens revisorer.
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Styrelsen foljer kontinuerligt Anotos finansiella resultat genom rapporter och information fran finansavdelningen och
avdelningens chef vid styrelsemdten. Regelbunden uppféljning sakerstaller efterlevnad av féretagets finanspolicy, och
darigenom kan eventuella brister i det interna kontrollsystemet identifieras.

Den interna kontrollen inkluderar ocksa detaljerade arsbudgetar uppdelade efter tillampningsomraden, geografiska omraden
och kostnadsstallen. Prognoser lamnas tre ganger om aret i maj, augusti och november eller vid fler tillfallen om det anses
pakallat. Framtidsbedémningen féljer samma organisationsuppsattning som arsbudgeten. | december antar styrelsen
budgeten fér nastkommande ar. Férutom budgetering och framtidsbeddmning arbetar Anotos ledningsgrupp fortlopande med
overgripande treariga strategiska scenarier.

Ingen overtradelse av noteringsavtalet eller god sed pa aktiemarknaden
Anoto har inte dvertratt Nasdaqg Stockholms noteringsavtal eller avvikit fran god sed pa aktiemarknaden enligt beslut av

Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller uttalande fran Aktiemarknadsndmnden under rakenskapsaret 2022 eller under
perioden fran utgangen av rakenskapsaret 2022 och dagen for avgivande av denna bolagsstyrningsrapport.

Anoto Arsredovisning 2022 Sida | 67



Anoto

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Anoto Group AB (publ), org.nr 556532-3929

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2022 pa sidorna 61-67 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm, datum enligt digital signering

BDO Malardalen AB

Johan Pharmanson Carl-Johan Kjellman

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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