Ersattningsrapport 2024
Introduktion

Denna rapport beskriver hur de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Anoto Group
AB (publ), som antogs av arsstamman 2020, tillampades under 2024. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanstallning av bolagets
utestaende aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings ersattningsregler.

Ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare finns i not 9 (Léner och
ersattningar) och not 10 (Ersattning till ledande befattningshavare) pa sidorna 29 till 31 i
arsredovisningen for 2024. Information om ersattningsutskottets arbete under 2024 framgar av
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 67-75 i arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 10 pa sidorna 30 och 31 i arsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 3
ff. i arsredovisningen for 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera

och behalla kvalificerad personal. Fér detta andamal kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast ersattning,
rorlig ersattning och andra formaner.

Ersattningsriktlinjerna finns pa sidan 31 i arsredovisningen 2024. Bolaget har under 2024 f6ljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningen. Revisorns revisionsberattelse dver bolagets arsredovisning, vilken
inbegriper ersattningsriktlinjerna i not 9 och 10, finns tillganglig pa
https://www.anoto.com/investors/reports/. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utéver den
ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstimmor beslutat att infora
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.



Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktéren under 2024 (TSEK)

Fast ersattning

Rorlig ersattning

Andelen fast

Befattningshavarens position Grundlén Andra férmaner Ettarig Flerarig TO ta! respek“t i\{e
och namn ersattning rorlig
ersattning

Mats Karlsson, Tillférordnad VD 2,000 0 0 0 2,000 100/0
Hans Haywood, f.d. VD, CFO* 3,496 0 0 0 3,496 100/0
Joonhee Won, f.d. VD 723 0 0 493 1,216 59/41

*775 KSEK av ersattningar som betalats ut till Hans Haywood &r fér hans tjanster som tillférordnad VD under januari 2024 och
motsvarande uppsagningstid, resterande belopp pa 2 721 KSEK &r for hans tjanster som CFO fran april 2024 och framat.

Tabell 2 — Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rakenskapsaren (RA)

RFY2020vs ~ RFY2021vs ~ RFY2022vs RFY2023 vs  RFY2024vs v o0o,
Arlig forandring RFY 2019 RFY 2020 RFY 2021 RFY 2022 RFY 2023
Erséttning till VD och CFO -209 (-4%) 4,326 (91%) 3,427 (-38%) -605 (-11%) 1,672 (33%) 6,713
Koncernens 52,777 (-104%) 46,288 (45%) 9,925 (17%)  -21,108 (-45%) 8,301 (12%) -60,025
rorelseresultat
Genomsnittlig ersattning
baserat p& antal 173 (29%) -150 (-19%) 115 (18%) 112 (15%) 9,85 (115%) 1,838

heltidsekvivalenter*

*exklusive medlemmar i koncernledningen an VD och CFO

Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har infort tre aktieoptionsprogram (15 maj 2018, 30 juni 2021 och 17 juli 2022) for ledande
befattningshavare. Optionerna under de ndmnda programmen har tilldelats vederlagsfritt och ar

foremal for tredriga intjanandeperioder. Bolagets tidigare verkstallande direktor Joonhee Won har

tilldelats totalt 22 411 303 optioner, varav 2 000 000 forféll under 2021 och 13 411 303 forfoll under
2022. Utestaende optioner uppgar till 7 000 000 per den 31 december 2024. Av dessa har 5 638 889
tjdnats in medan 1 361 111 dnnu inte ar intjanade. Bolagets tidigare verkstallande direktor, Perry Ha,

har tilldelats totalt 6 469 745 optioner. Alla dessa optioner, forutom 2 156 581 optioner, forfoll vid

slutet av 2024 till féljd av hans uppsagning i december 2021. Alla Perry Has kvarstaende optioner ar
intjanade per den 31 december 2024 och I6per ut i mars 2025, vilket ar tre ar fran dagen for

intjdnandet av optionerna.



Tabell 3 — Aktieoptionsprogram (verkstallande direktdren)

Information fér rakenskapsaret 2024

Huvudsakliga villkor fér aktieoptionsprogrammen Ingdende Under aret Utgdende balans
balans
. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
::‘f::'"gs' Namn pad | Prestations- Tilldelnings- Intjdnings- Losenperiod Losen- Aktieoptioner | Tilldelade Intjanade Aktie- Aktie-
positio;| program period datum datum pris vid drets aktie- aktie- optioner optioner
(SEK) borjan optioner optioner med tilldelade
prestations- men ej
villkor intjdnade
Joonhee 17 juli 2022-07-17 till 2022-07-17 'Drre éAr, 2022-08-17 till 0,81 7 000 000 2333333 5638 889 1361111
Won (VD) 2022 2025-07-17 lma.[]afcllg 2027-07-17
intjaning
Totalt 7 000 000 2333333 5 638 889 1361111
Perry Ha 30 juni 2021-06-30 till 2021-08-19 2022-03-05 2022-03-05 till 1,06 2156 581 0 0 0
(f.d. VD) 2021 2024-06-30 2025-03-05
Totalt 2156 581 (1] 0 0

*Under andra kvartalet 2021: Ett incitamentsprogram infordes for ledande befattningshavare som omfattar maximalt 17
789 489 aktieoptioner till teckningskursen 1,06 kr. Maximalt antal aktieoptioner som kan allokeras till verkstallande
direktoren ar 6 469 745 st.

**Under andra kvartalet 2022: Ett incitamentsprogram infordes for ledande befattningshavare som omfattar maximalt 14
000 000 aktieoptioner till teckningskursen 0,81 kr. Maximalt antal aktieoptioner som kan allokeras till verkstallande
direktoren ar 7 000 000 st.




