Protokoll fort vid arsstamma med
aktiedgarna i Anoto Group AB
(publ),  org.nr  556532-3929
("Bolaget”), den 27 juni 2025 i
Setterwalls Advokatbyras lokaler
med adress Sturegatan 10 i
Stockholm

Nérvarande: Enligt férteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier och antal roster for
envar rostberattigad.

§1

Jorgen S. Axelsson 6ppnade bolagsstdmman pa uppdrag av styrelsen och hélsade aktiedgarna
valkomna.

Det beslutades att valja advokat Jorgen S. Axelsson att som ordférande leda dagens stamma. Det
antecknades att Anna Barnekow skulle féra protokollet vid stamman. Det antecknades att styrelsens
ordférande fanns tillganglig via lank.

§2

Det beslutades att godkanna forteckningen enligt bilaga 1 sasom rostlangd vid dagens
bolagsstamma.

§3

Det beslutades att godkanna den dagordning som delats ut till stammodeltagarna och som tidigare
varit inférd i kallelsen till stamman.

§4

Till protokollsjusterare att justera dagens protokoll utsags Anders Dahl.

§5

Det antecknades att kallelse till stamman skett genom publicering pa Bolagets webbplats den 28
maj 2025 och annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 30 maj 2025. Upplysning om att kallelse
skett annonserades i Dagens Nyheter den 30 maj 2025.

Stamman fann att den blivit behérigen sammankallad.



§6

Styrelsens och verkstallande direktdrens arsredovisning fér moderbolaget och koncernen for
rakenskapsaret 2024 framlades.

Revisionsberattelsen for moderbolaget och koncernen fér rakenskapsaret 2024 framlades.

Auktoriserade revisorn Carl-Johan Kjellman, BDO Malardalen AB, féredrog revisionsberattelsen,
revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten samt revisorns yttrande huruvida arsstdmmans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts. Aktiedgarna gavs tillfélle att stalla
fragor.

Aktiedgarna gavs tillfalle att stalla fragor till den verkstallande direktdren och styrelsens ordférande.

§7a

Det beslutades att faststalla resultat- och balansrakningar fér moderbolaget respektive koncernen
avseende rakenskapsaret 2024 sasom dessa intagits i arsredovisningen.

§7b

Det beslutades i enlighet med styrelsens och verkstallande direktoérens av revisorn tillstyrkta forslag
att ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2024 och att disponibelt belopp i moderbolaget skulle
balanseras i ny rakning.

§7c¢

Det beslutades att bevilja styrelseledamdterna och verkstéllande direktérerna ansvarsfrihet for
forvaltningen av Bolagets angelagenheter under rékenskapsaret 2024.

Det antecknades att ingen aktiedgare réstade emot ansvarsfrihet.

Det antecknades att styrelseledamoéter och verkstallande direktéren som representerade egna och
andras aktier inte deltog i beslutet savitt avsag egen ansvarsfrihet.

§8

Det beslutades att styrelsen skulle besta av fem bolagsstdmmovalda ledamdéter utan suppleanter.

§9

Det beslutades att arvode till styrelsen skulle utga med sammanlagt 2 100 000 kronor, varav
900 000 kronor till styrelsens ordférande och 300 000 kronor till var och en av 6&vriga
bolagsstdmmovalda styrelseledamdter som inte ar anstallda i koncernen.

Det beslutades att arvode till revisorn skulle utga enligt godkanda fakturor.



§10

Till styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta arsstimma beslutades om omval av Kevin
Adeson, Alexander Fallstrdm, Gary Stolkin och Adrian Weller samt nyval av Matthew Doerner.

Det beslutades om omval av Kevin Adeson som styrelseordférande.

Det beslutades att det registrerade revisionsbolaget BDO Malardalen AB skulle omvaljas som
revisor i Bolaget intill slutet av arsstamman 2026.

Det antecknades att aktiedgaren Anders G. Bjorndahl framférde att den verkstallande direktéren
Mats Karlsson bér valjas in som styrelsesuppleant vid nasta bolagsstamma i Bolaget.

§M1

Stamman beslutades att anta nedanstaende riktlinjer for bestimmande av ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare, att galla fram
till arsstamman 2029 om inte omstandigheter uppkommer som gor att revidering dessférinnan maste
ske. Ersattning som ingar i riktlinjerna ska omfatta I6n och andra erséttningar till bolagsledningen.
Ersattning jamstalls med overlatelse av vardepapper och upplatelse av ratt att i framtiden férvarva
vardepapper fran Bolaget.

Riktlinjernas bidrag till Bolagets afférsstrategi, ldngsiktiga intressen och héllbarhet

Malet med riktlinjerna ar att Anoto skall ha de ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor som erfordras
for att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med hég kompetens och formaga att na
uppstallda mal, genomféra Anotos strategi samt tillvarata Anotos langsiktiga intressen, inkluderande
dess héallbarhetsarbete.

Beredning av fragor om erséttning till ledande befattningshavare

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens samtliga ledamaéter. Dess huvudsakliga uppgifter ar att
bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar till bolagsledningen. De ska aven fdlja och utvardera
tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till bolagsledningen som bolagsstdmman enligt lag ska
besluta om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar och lagga fram forslaget till
bolagsstamman for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte, i den man de berdrs av fragorna, den verkstallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen.

Aktierelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman. Emissioner och 6verlatelser
av vardepapper som beslutats av bolagsstamman med iakttagande av reglerna i 16 kap.
aktiebolagslagen (2005:551) omfattas inte av dessa riktlinjer i den man bolagsstamman har fattat
eller kommer att fatta sddana beslut.

Anotos stimmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa
tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode.

Olika former av erséttning



Ersattningen skall vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter; fast 16n, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och 6vriga formaner. Bolagsstdmman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade program och
ersattningar.

Fast I6n

Ersattningen i form av fast 16n skall sta i proportion till befattningshavarens erfarenhet, ansvar och
befogenhet.

Rérlig kontanterséttning

Den rérliga ersattningen skall sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Dartill
skall den vara maximerad och baseras pa uppfyllelse av mal som sammanfaller med aktiedgarnas
langsiktiga intressen. Den rorliga delen skall, i forekommande fall, baseras pa kvantitativa och
kvalitativa mal. Den rorliga I6nen ska inte vara pensionsgrundande. Bolagets totala kostnad for den
rorliga delen for bolagsledningen skall uppga till maximalt 50 procent av den totala fasta
I6nekostnaden for denna grupp beroende pa maluppfyllelse.

Pension

Anoto erbjuder sina anstéllda en premiebaserad pensionsplan som ska vara marknadsmassig.
Pensionsférmaner far uppga till maximalt 35 procent av den fasta I6nen.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner kan utgéras av sedvanliga férméaner sdsom lakarvard och kompensation fér
bostadskostnad enligt lokal praxis.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning galler for verkstallande direktéren en Omsesidig uppsagningsperiod om sex
manader. Forutom 16n under uppséagningstiden finns inga Ovriga avtalade avgangsvederlag. Vid
uppsagning av 0&vriga personer i bolagsledningen galler som huvudregel en &msesidig
uppsagningstid om hégst tre manader.

Loén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Ldén och anstéliningsvillkor for Bolagets anstéllda har beaktats vid beredning av dessa
ersattningsriktlinjer genom att uppgifter om anstéalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Frangaende av riktlinjer for erséttning

Riktlinjerna enligt ovan far frangas av styrelsen om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.

§12
Det beslutades att godkanna styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida riktlinjer for ersattningar till
foretagsledningen hade féljts framlades vid arsstamman.



§13

| syfte att forbattra mojligheterna att behalla och rekrytera kompetent personal till Anoto-koncernen
("Koncernen") och 6ka motivationen bland medlemmarna i ledningsgruppen beslutade stamman
att infora ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2025") for medlemmar i ledningsgruppen och
andra nyckelpersoner. Styrelseledaméter ska inte ha ratt att delta i LTIP 2025. Nuvarande VD Mats
Karlsson kommer inte att vara deltagare i LTIP 2025.

Allméant

LTIP 2025 bestar av personaloptioner avsedda fér medlemmar i Anotos nya ledningsgrupp och
andra nyckelanstallda (aven inklusive konsulter) ("Personaloptionerna”). For att genomféra LTIP
2025 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt ska Bolagets skyldigheter att leverera aktier enligt
Personaloptionerna sakras genom ett bemyndigande for styrelsen att besluta om emission, aterkop
och overlatelse av aktier av serie C, vilka darefter kan omvandlas till stamaktier. Styrelsens férslag
till bemyndigande om emission och aterkdp av aktier av serie C samt 6verlatelse av stamaktier enligt
LTIP 2025 framgar av punkterna 14 och 15 nedan. For det fall erforderlig majoritet for punkten 15
nedan inte uppnas foreslar styrelsen att Anoto ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i
enlighet med punkt 16 nedan.

Utspédningseffekter

LTIP 2025 ska besta av hogst 275 000 000 nya Personaloptioner som berattigar till forvarv av lika
manga stamaktier i Bolaget, motsvarande cirka 20,0 procent av aktiekapitalet och résterna i Bolaget
efter utspadning. Bolagets nuvarande aktierelaterade incitamentsprogram for anstéllda i koncernen
beskrivs i arsredovisningen for 2024, not 30. Sammantaget motsvarar det féreslagna LTIP 2025 och
de tidigare utestaende incitamentsprogrammen en utspadning om hogst cirka 20,9 procent av
aktiekapitalet och rosterna i Bolaget efter utspadning. Losenpriserna for aktuella personaloptioner
ligger mellan 0,81 - 1,06 kronor.

Prestationsvillkor

Styrelsen ska ha ratt att infora prestationsvillkor fér vissa deltagare i LTIP 2025. For dessa deltagare
beror antalet Personaloptioner som de ar berattigade att utnyttja pa graden av uppfyllelse av
prestationsvillkoren fér Koncernen.

Prestationsvillkoren kommer att baseras pa genomsnittliga tillvdxten av Koncernens
nettoomsattning under angivna perioder. Malnivderna (minimum och maximum) for
prestationsvillkoren kommer att faststallas av styrelsen. Om miniminivan for prestationsvillkoret
uppnas kan deltagaren utnyttja en viss andel av de intjdnade Personaloptionerna och om
maximinivan uppnas kan deltagaren utnyttja samtliga intjanade Personaloptioner. Inom malnivaerna
for respektive prestationsvillkor ska en linjar berakning av utfallet géras. Om miniminivan for
prestation inte uppnas kan inga intjanade Personaloptioner utnyttjas.

De specifika detaljerna och malnivaerna for prestationsvillkoren kommer att beskrivas av styrelsen
och kommuniceras till relevanta deltagare.

Tilldelning av personaloptioner

Personaloptioner kan endast tilldelas koncernens nuvarande och framtida medlemmar av
ledningsgruppen och andra nyckelpersoner (inklusive konsulter) enligt nedan:



Kategori Maximalt antal Antal anstallda eller

Personaloptioner konsulter
Medlemmar i ledningsgruppen 70,000,000 2
(inklusive konsulter)
Ovriga nyckelpersoner 20,000,000 7

(inklusive konsulter)

Personaloptionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt och far inte 6verlatas eller pantsattas, med
undantag for att styrelsen kan tillata att Personaloptioner &verlats till en familjetrust eller
motsvarande. Personaloptionerna intjanas under en trearsperiod, med intjanandeperioden pabérjad
den 1 juni 2024. Inga Personaloptioner tjanas in forrdn den forsta arsdagen av startdatumet for
intjanandet. Pa den forsta arsdagen av den 1 juni 2024 kommer en tredjedel av Personaloptionerna
att intjanas och bli inlésningsbara. Darefter kommer en tredjedel av Personaloptionerna att intjanas
pa tvaarsdagen av den 1 juni 2024 och resterande Personaloptioner kommer att intjanas pa
trearsdagen av den 1 juni 2024. Intjanandeperioden boérjar den 1 juni 2024, eftersom den nya
ledningsgruppen tilltradde for ungefar ett ar sedan och lanseringen av ett nytt incitamentsprogram
férsenades pa grund av flera kapitalanskaffningar under 2024. Féljaktligen maste en deltagare vara
kvar inom Koncernen i tre ar fran den 1 juni 2024 for att samtliga Personaloptioner ska intjanas.

Varje Personaloption ger den anstallde eller konsulten ratt att forvarva en stamaktie i Bolaget under
perioden frdn och med den tredje arsdagen av tilldelningsdagen till och med den sjatte arsdagen av
tilldelningsdagen till ett 16senpris motsvarande 150 procent av den genomsnittliga volymviktade
betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under en period om 10 dagar fére arsstamman,
dock att for Personaloptioner som tilldelas senast vid utgangen av juli 2025 ska l6senpriset inte
overstiga 0,18 kronor och inte understiga 0,12 kronor.

Omvandling pa grund av delning, sammanldggning, nyemission efc.

Lésenpriset och antalet aktier som varje Personaloption berattigar till férvarv av ska omraknas i
handelse av sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission, extraordinar utdelning
etc. i enlighet med svensk marknadspraxis.

Overgripande villkor

Inom ramen fér de beslutade villkoren och riktlinjerna ska styrelsen ansvara for att utforma de
narmare villkoren for LTIP 2025.

Styrelsen ska &ga ratt att justera villkoren for LTIP 2025 om det sker betydande férandringar i
koncernens struktur eller pa dess marknad som innebar att villkoren fér utnyttjande av
Personaloptionerna inte langre ar andamalsenliga. Vidare ska styrelsen, om det finns sarskilda skal,
kunna besluta att Personaloptionerna ska kunna behallas och i férekommande fall utnyttjas trots att
anstallnings- eller konsultavtalet inom koncernen har upphért, exempelvis pa grund av sjukdom.

Kostnader for LTIP 2025

Personaloptionerna férvantas medfora skatt enligt inkomstskattesatsen for tjanst for deltagarna och
kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, vilket innebar att Personaloptionerna kommer att
redovisas som personalkostnader under intjanandeperioden.

Utarbetande av férslaget



LTIP 2025 har utarbetats av styrelsen tillsammans med externa radgivare. LTIP 2025 har granskats
av styrelsen under det forsta kvartalet 2025.

Motivering till férslaget

Syftet med LTIP 2025 ar att forbattra forutsattningarna for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen samt att 6ka motivationen hos nyrekryterade medlemmar i ledningsgruppen.
Vidare skapas tydligare mojligheter for ett langsiktigt deltagande i koncernens verksamhet och i
arbetet med att na Bolagets 6vergripande mal. Styrelsen anser att inférandet av LTIP 2025 enligt
ovan ar till férdel for koncernen och Bolagets aktiedgare.

§14

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nasta arsstimma, besluta om nyemission av hégst 275 000 000 aktier av serie C,
motsvarande cirka 20,0 procent av aktiekapitalet och rdsterna i Bolaget efter utspadning. Med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya aktierna kunna tecknas av bank eller
vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvardet.

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
sdkerstélla leverans av aktier till deltagare i Bolagets utestdende incitamentsprogram samt att
sakerstélla likviditet for betalning av sociala avgifter till foljd av incitamentsprogrammen. Infor
Overlatelse av aktier till deltagare som utnyttjar personaloptioner kommer styrelsen att besluta om
omvandling av aktier av serie C till stamaktier.

§15

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta arsstdmma, fatta beslut om aterkdp av aktier av serie C. Aterkdp far endast ske
genom ett férvarvserbjudande som riktas till samtliga dgare av aktier av serie C och ska omfatta
samtliga utestdende aktier av serie C. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiernas kvotvarde.
Betalning for forvarvade aktier skall erlaggas kontant.

Syftet med aterkdpet ar att sdkerstalla leverans av aktier till deltagare i Bolagets utestdende
incitamentsprogram samt att sakra likviditet for betalning av sociala avgifter hanforliga till sddana
incitamentsprogram. Innan leverans av aktier till deltagarna eller dverlatelse av stamaktier for
sakerstallande av likviditet for betalning av sociala avgifter sker, kommer styrelsen att besluta om
omvandling av aktier av serie C till stamaktier i enlighet med bolagsordningens bestammelse.

Vidare beslutades att att (i) godké&nna leverans av stamaktier till deltagare i LTIP 2025, och (ii)
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstdmma, besluta om
dverlatelse av egna stamaktier i enlighet med féljande. Overlatelse av stamaktier far ske pa Nasdaq
Stockholm, under forutsattning att Bolagets stamaktier har upptagits till handel pa sadan reglerad
marknad, till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta képkurs och lagsta saljkurs. Overlatelse far ske med hdgst det antal stamaktier som erfordras
for att Bolaget likviditetsmassigt ska kunna sakra sociala avgifter hanforliga till utestaende
incitamentsprogram i Bolaget, dock hégst 27 500 000 stamaktier. Overlatelse av aktier far dven ske
utanfér Nasdaq Stockholm till bank eller vardepappersbolag, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Sadan overlatelse far ske till ett pris motsvarande aktiekursen vid tidpunkten for
Overlatelsen pa de stamaktier som 6verlats med den marknadsmassiga rabatt som styrelsen finner
lamplig. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock senast fore nasta arsstamma.



§16

Da erforderlig majoritet uppnatts avseende punkten 15 ovan utgick punkten 16 i dagordning
avseende aktieswapavtal med extern part for sakring av LTIP 2025.

§17

Det beslutades med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot
kontant betalning, betalning genom apport eller kvittning, besluta om emission av stamaktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler som innebar utgivande av eller konvertering till hogst 275
000 000 stamaktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka 20,0 procent av aktiekapitalet och
rosterna, baserat pa det nuvarande antalet aktier i Bolaget.

Syftet med detta bemyndigande och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ar att 6ka Bolagets flexibilitet att finansiera den I6pande verksamheten och samtidigt bredda och
starka Bolagets dgarbas med strategiska eller langsiktiga investerare. Grunden for emissionskursen
ska vara de vid tidpunkten fér emissionen radande marknadsvillkoren.

§18

Ordféranden tackade aktiedgarna for visat intresse och forklarade stamman avslutad.

(Signatursida féljer)



Vid protokollet

Anna Barnekow

Justeras:

Jorgen S. Axelsson

Anders Dahl
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