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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Anoto Group AB (publ.) med organisationsnummer 556532-3929 avger harmed
arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2025. Anoto Group AB, moderbolaget i Anoto-koncernen, ar ett
aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige.

KONCERNSTRUKTUR

Anoto Group AB ar moderbolag i Anoto-koncernen och utfér koncernévergripande funktioner for dotterbolagens rakning. Den
dagliga verksamheten sasom forsaljning bedrivs i dotterbolagen som bestar av Anoto AB, Anoto Korea Corp, Anoto Ltd, Anoto
Inc, Livescribe Inc, Anoto Portugal, XMS Penvision AB, Anoto Canada Inc, Livepen Ireland Ltd och INQ Inc. | fortsattningen
kallas hela koncernen for "Anoto” om inget annat framgar av sammanhanget.

KONCERNENS VERKSAMHET

Anoto ar den globala pionjaren inom digital skrivteknik och specialiserar sig pa att samla in analoga data fran handskrift och
teckningar som sémlést omvandlas till digital form. Anoto grundades 1996 i Sverige och uppfann den digitala pennan samt
utvecklade den globalt erkdnda punktmoénstertekniken som fortfarande ar hérnstenen i bolagets produktekosystem. Den
egenutvecklade matrisen med exakta mikropunkter som trycks pa papper mojliggor korrekt atergivning och registrering av varje
penndrag i realtid, samt omvandlar analog skrift och analoga teckningar till strukturerat digitalt innehall.

| 6ver tva decennier har Anoto kopplat samman den fysiska och digitala varlden pa konsument- och féretagsmarknaderna.
Denna historik lade under 2025 grunden for en betydligt ambitidsare strategi: lanseringen av produktgruppen och varumarket
"Ing", en helt omdesignad hardvaru-, mjukvaru- och Al-plattform som méter Al-erans krav pa multimodal inmatning.

2025: Verkstéllde omformningen

Den strategiska omformning som pabdrjades under andra halvaret 2024 verkstalldes under 2025 inom verksamhetens alla
delar. | april 2025 lanserade koncernen det nya varumarket Inq och flaggskeppspennan Ing-001 tillsammans med en helt ny
molnbaserad applikation foér konsumenter, i juni paboérjades leveranserna till detaljhandeln, och i november utékades
distributionen till Amazons marknadsplats. Samtidigt starkte vi balansrakningen genom rekapitaliseringen i januari 2025, och
sakrade ytterligare rorelsekapital och strategisk finansiering under aret. Parallellt med att den nya produkten lanserades pa
marknaden minskade koncernen lagret av aldre pennor, startade upp tillverkningen i Korea pa nytt och moderniserade den,
uppdaterade plattformen for féretagsprogramvara och SDK:er samt I16ste och avslutade flera aldre utestaende fragor.

Bland de viktigaste handelserna under 2025 kan ndmnas:

»  Produktlansering och uppskalning: Det nya varuméarket Inq och flaggskeppspennan Ing-001 lanserades i april 2025. |
juni bérjade vi leverera till detaljhandeln via Ing.shop och i november lanserades Amazon Ing-butik i USA dar
distribution sker via Amazon Prime. Denna utékade distribution gjorde att vi nadde betydligt fler konsumenter infor
julhandeln. Den tillhérande mobilapplikationen lanserades tillsammans med hardvaran och fick genomgaende positiv
feedback fran bade kunder som anvant produkterna under lang tid och kunder som kom till oss for férsta gangen.

+ Utdkat sortiment av skrivmateriel och programvara: Sortimentet av Ing-produkter utékades med en serie
spiralbundna anteckningsbdcker med mjuka parmar, och i borjan av 2026 kommer anteckningsbdcker med harda
parmar. Den ombyggda Ing-programvaran har inbyggd Al-transkribering, sammanfattning, ljudsynkronisering och
smart taggning, molnsynkronisering samt avancerade funktioner fér transkribering av handskrift dar data ar
tillgangliga pa bade mobila plattformar, surfplattor och stationéra datorer.

»  Tillverkning och leveranskedja: Produktionen av Ing-001-pennan har 6kats hos var tillverkningspartner i Korea.
Koncernen diversifierade leverantdrsrelationerna och fortsatte att félja hur tullsituationen utvecklas och hur det kan
paverka importen av komponenter fran Asien.

«  Starkt balansrakning: Den riktade nyemissionen, kvittningsemissionen och foretraddesemissionen som godkéandes i
slutet av 2024 slutférdes i januari 2025. Genom emissionerna eliminerades merparten av koncernens tidigare
utestaende skuld, och rérelsekapital tillférdes till produktlanseringen. Under aret upptogs aven ytterligare sakerstalld
finansiering i form av konvertibla I&n och brygglan i syfte att finansiera 6kad produktion och marknadsféring.

»  Verkstéllande av strategin for att na ut pad marknaden: Affarsmodellen omfattar en kombination av direktférsaljning
genom e-handel, tredjeparts marknadsplatser, marknadsféring med hjalp av influencers samt selektiva partnerskap
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med aktérer inom detaljhandeln. Vidare &r affarsmodellen inriktad pa bade B2C-kunder (studenter, yrkesverksamma
och kreatérer) och B2B-kunder (féretag, sma och medelstora foretag samt féretagsgavor).

ANOTOS AFFARSOMRADEN

Retail Products (B2C)

Fran och med andra kvartalet 2025 ar Anotos erbjudande till detaljhandeln samlat under varumarket Inq och produkterna
levereras framst genom Inqg Inc. och Livescribe Inc. Ings ekosystem kombinerar intelligenta smartpennor och hdgkvalitativa
anteckningsbocker med en Al-driven mjukvaruplattform som digitaliserar handskrivet innehall i realtid, samtidigt som den
naturliga skrivkansla som anvandare vardesatter bevaras.

Flaggskeppsprodukten, smartpennan Ing-001, kombinerar forstklassig hardvarudesign med feedback om haptik, 1ang batteritid,
USB-C-laddning och streaming via Bluetooth. Den stdds av en tillhérande applikation som ar helt omarbetad och som utfor
molnbaserad transkribering, sammanfattning, smart taggning, ljudsynkronisering och delning mellan enheter. Under 2025
slapptes I0pande och successivt omarbetade versioner av den tillhérande applikationen, vilka baserades pa feedback fran
anvandare och analyser i realtid. Ytterligare forbattringar och fler funktioner kommer att fortsatta lanseras under 2026.

Det medfdljande sortimentet av skrivmateriel omfattar spiralbundna anteckningsbdcker i flera format. Fler format pa
anteckningsbocker och tillbehér sasom en sarskilt avsedd laddningsstation och ett sortiment med inbundna anteckningsbocker
planeras att lanseras under forsta halvaret 2026. Syftet med dessa lanseringar ar att bredda ekosystemet, dka det
genomsnittliga ordervardet och forbattra den évergripande kundupplevelsen.

Produktutvecklingen styrs av datadrivna insikter och direkt aterkoppling fran anvandare, vilket méjliggor fortldpande iterationer
och snabb lansering av nya funktioner. Genom anvandning av Al i programvaruutvecklingen har takten for detta arbete okat
vasentligt.

Enterprise Solutions (B2B)

Anotos enhet Enterprise Solutions levererar plattformar fér automatiserad insamling och digitalisering av stora méngder analoga
data. Organisationer anvander Anotos digitala pennor tillsammans med punktmonstrade formular och var féretagsprogramvara,
som finns i Pro- och Lite-versioner, till att samla in klinisk, operativ och kundinriktad information i realtid. Detta sker utan avbrott
i befintliga pappersarbetsfléden, och en fysisk kopia bevaras for regelefterlevnad.

Lésningen stdder medicinsk dokumentation och insamling av patientinformation, faltinspektioner och tjansterapportering,
arbetsfléden fér myndighetsformular och regelefterlevnad, samt avtalshantering inom detaljhandel och telekom. Plattformen
innehaller APl:er, SDK:er och granssnitt som kan skraddarsys for integration i kundernas system. | likhet med applikationen fér
konsumenter forbattrades var programvaruprodukt for féretag fortldpande under 2025, dar lanserade funktioner inriktades pa
molnbaserad integration, datainhamtning och utvidgningsmajligheter fér partners.

Bland vara kunder finns nagra av varldens storsta reglerade och blankettintensiva organisationer, som arligen samlar in
miljontals sidor med handskrivna data pa tusentals verksamhetsplatser. Koncernen fortsatter att investera i aktivering av partner,
aterférsaljaravtal och skraddarsydda foretagspaket, detta infér en bredare lansering av produkter under 2026.

OEM (avvecklad)

OEM-segmentet levererade tidigare pennor, dockningsstationer och tillbehdér med kundspecifika varumarkestryck. Efter att
erbjudandet till detaljhandeln samlats under varumarket Inq har detta segment nu avvecklats. Framtida kundspecifika versioner
kommer att levereras via Ing-plattformen genom co-branding, skrédddarsydda fargstaliningar och férpackningar under eget
varumarke, och inte langre som fristdende OEM-produkter. Redovisad omsattning inom OEM under 2025 avsag restposter (39
TSEK).

Framatblick

Nar vi nu gar in i 2026 ar Anoto skarpare, snabbare och mer fokuserat an det varit nagon gang under de senaste tio aren.
Koncernen pabdrjar aret med en lanserad flaggskeppsprodukt, en anvandarbas som 6kar, en uppfraschad foretagsplattform
och en moderniserad leveranskedja. Med datadriven produktutveckling, snabbare teknikutveckling med hjalp av Al och en
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vaxande kundbas bade inom detaljhandel och foretagsdistribution, &r Anoto val positionerat for att ta steget fran
produktlansering till distribution i storre skala under 2026. Den framatblickande strategin beskrivs mer utforligt under
"Framtidsutsikter" nedan.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Vid utgangen av 2025 fanns det 1 102 362 753 emitterade stamaktier i Anoto. Enligt statistik fran Euroclear Sweden AB uppgick
antalet aktiedgare per den 31 december 2025 till 13 029. Detta &r en minskning med 0,4 procent under den gangna
tolvmanadersperioden. Den storsta aktieagaren per den 31 december 2025 var Achilles Capital AB som ager 19,1 procent av
résterna och kapitalet. Det finns endast ett aktieslag (stamaktier). Nedan redovisas arets férandringar i aktier och aktieinnehav.

De storsta aktiedgarna den 31 december 2025

1 THE BANK OF NEW YORK MELLON, W9 27,4% 301 499 421
2 Achilles Capital AB 19,1% 210 165 550
3 HONGKONG & SHANGHAI BANKING CORP, W8IMY 6,3% 68 946 324
4 IBKR FINANCIAL SERVICES AG, W8IMY 5,9% 65 243 837
5 Bergs Securities AB 3,4% 37702777
6 GOLDMAN SACHS & CO. LLC,W9 3,3% 35818 648
7 Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 1,9% 21 135 867
8 CBLDN-SAXO BANK A/S 1,5% 16 700 000
9 BJORNDAHL, ANDERS 1,3% 14 147 000
10 BNP PARIBAS SA LONDON,W8IMY 1,0% 10 826 388
Summa 70,95% 782 185 812

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Den 31 januari 2025 slutférde Anoto Group AB den riktade nyemission, kvittningsemission och féretrddesemission som
godkandes i slutet av 2024, vilka tillférde 125 043 750, 230 636 107 respektive 414 823 830 aktier. Koncernen minskade
aven aktiekapitalet genom andring av kvotvardet fran 0,42 SEK till 0,09 SEK per aktie, i syfte att géra det mgjligt att justera
teckningskursen i aktieemissionerna. Sedan den 31 januari 2025 har foretaget haft 1 102 362 753 aktier och roster.
Rekapitaliseringen starkte koncernens balansrakning genom att merparten av koncernens utestdende skulder eliminerades
genom kvittningar. Vidare tillférde rekapitaliseringen startkapital till produktionen av Ing-001.

Den 29 april 2025 lanserade koncernen Inq, ett nytt konsument- och féretagsvarumarke med en nydesignad serie
smartpennor, anteckningsboécker, tillbehér och programvara som integrerar handskrift med digital teknik med hjalp av
avancerad Al-igenkanning. Férhandsbestallningar for detaljhandelskunder i USA pabdrjades i maj och leveranser inleddes i
bérjan av juni.

Den 29 april 2025 lamnade langivare ett sakrat konvertibelt Ian om 750 000 USD till finansieringen av lanseringen av Ing-
pennan och Ing-programvaran. Lanet skulle dterbetalas med 12 manatliga betalningar mellan den 22 oktober 2025 och den
22 oktober 2026, det I6pte med en arlig ranta om 10% som skulle betalas vid forfallodagen, och det kunde konverteras till
aktier till kursen 0,15 SEK (9,65 SEK/USD). Sakerheten omfattade en féretagsinteckning om 20 MSEK i Anoto AB:s tillgangar
och en aktiepant i Anoto AB:s aktier i KAIT Knowledge Al Holdings Pte. Ltd. Den 20 juni 2025 upptogs ytterligare ett 1an om
250 000 USD till samma villkor.

Den 27 juni 2025 hélls arsstamma i Anoto Group. Arsstdmman faststallde bokslutet for 2024, beslutade att inte Iamna nagon
utdelning och beviljade styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet. Kevin Adeson omvaldes som styrelsens
ordférande. Styrelseledamdéterna Alexander Fallstrém, Gary Stolkin och Adrian Weller valdes in pa nytt och Matthew Doerner
valdes in som ny styrelseledamot. BDO omvaldes som revisor. Aktiedgarna godkande ocksa uppdaterade riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, ersattningsrapporten for 2024 och ett nytt langsiktigt incitamentsprogram (LTIP
2025). Styrelsen bemyndigades att emittera aktier och andra finansiella instrument, inklusive sadana som kravs for att uppfylla
LTIP 2025.

| augusti 2025 gav Achilles Capital AB Anoto Group AB ett kortfristigt bryggldn om 400 000 USD nar koncernen sokte
ytterligare finansiering for att finansiera rérelsekapitalbehov. Brygglanet I6pte med en arlig rdnta om 8 procent och
aterbetalades genom kvittning mot det konvertibla Ian som utfardades i oktober 2025.

| oktober 2025 ingick Anoto Group AB ett avtal om ett sakrat konvertibelt Ian om cirka 2,4 miljoner USD, dar investerarna
bland annat ar aktiedgarna Achilles Capital AB, Mark Stolkin och Machroes Holdings Ltd. Lanet I6per med en arlig rénta om 8
procent och forfaller den 1 oktober 2027. Det ar, tillsammans med upplupen och obetald rénta, konvertibelt till 0,06 SEK per
aktie till en fast vaxelkurs om 9,46 mellan USD och SEK. Lanet ar sakrat genom en féretagsinteckning om 20 MSEK i Anoto
AB:s tillgangar och en pant i Anoto AB:s aktier i KAIT Knowledge Al Holdings Pte. Ltd. De konvertibla Ian som utfardades i
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april och juni 2025 samt brygglanet som utfardades i augusti 2025, sammanlagt 1,4 miljoner USD, aterbetalades genom
kvittning mot detta nya konvertibla lan.

I november 2025 lanserades Amazons Ing-butik i USA, vilket utdkade distributionen till konsumenter infor 2025 ars julhandel.
Nettointdkterna inom Retail under helgperioden (fran Black Friday till borjan av januari), efter rabatter och kampanijer, var cirka
2,6 ganger hogre an under motsvarande helgperiod 2024, vilket aterspeglar konsumenternas hogre efterfragan pa den nya
produktserien Inqg.

Koncernens tvist med Green Mango Corp. avslutades under 2025 och behandlas inte langre som en utestdende avsattning.
Se "Tvister" nedan.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapporten aterfinns i ett separat avsnitt efter de finansiella rapporterna i arsredovisningen.

MEDARBETARE

Det genomshnittliga antalet medarbetare inom koncernen 6kade fran 12 under 2024 till 17 under 2025. Vid utgadngen av aret
hade koncernen 15 medarbetare (14).

KOMMENTARER TILL RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Nettoomsattningen under 2025 uppgick till 22 (30) MSEK, en minskning med 26 procent. | denna siffra ingar minskade intakter
inom Retail Products, vilka minskade med 24% till 13,8 MSEK (18,3), samt minskade intakter inom Enterprise Solutions, vilka
minskade med 28% till 8,5 MSEK (11,7). OEM-segmentet bidrog med intékter om 39 (0) TSEK, vilket avsag restposter innan
segmentet avvecklades och inordnades under varumarket Inq.

Intédktsminskningen jamfért med foregaende ar har tre sammanhangande orsaker: (i) den avsiktliga utfasningen av lager samt
forsaljning av aldre modeller av pennor och skrivmateriel, i syfte att framja koncernens 6vergang till Ing-plattformen; (ii) Iangre
forsaljningsperioder gentemot foretag nar befintliga och potentiella kunder slutforde pilottester infoér bredare lanseringar som
forvantas ske under 2026; och (iii) intakter fran forsaljning av Ing-produkter inom detaljhandeln kom relativt sent, dar leveranser
pabdrjades forst i juni 2025 och Amazon-butiken inte 6ppnade forrén i november. Som en folid av Overgangen visar
intéktssiffrorna for fijarde kvartalet 2025 redan en strukturellt annorlunda sammansattning dar intdkterna fran
flaggskeppsprodukten Ing-001 ar hégre, och dar prissattningen ar mer disciplinerad. Nettointdkterna inom Retail under 2025
ars helgperiod var cirka 2,6 ganger hégre an under motsvarande period 2024.

Periodens bruttomarginal forbattrades till 55% (48%) och aterspeglar en gynnsammare produktmix, utfasningen av aldre lager
med laga marginaler och en 6vergang fran volymbaserade rabatter till en mer dynamisk prissattning for Ing-sortimentet.
Bruttoresultatet uppgick till 12 MSEK (14).

De allmanna omkostnaderna (férséljnings-, administrations- och FoU-kostnader) var i stort sett oférandrade jamfért med
féregadende ar och uppgick under perioden till 72 (73) MSEK. Beloppen for respektive post férandrades dock vasentligt.
Forsaljningskostnaderna dkade till 39 MSEK (26), vilket var en foljd av koncernens investeringar i lanseringen av Inq (digital
marknadsféring, marknadsféring med hjalp av influencers och inom detaljhandeln, lanseringen av Amazon samt utékning av
distributionen). Vidare minskade FoU-kostnaderna till 18 MSEK (31), vilket berodde pa att de sista stora investeringarna i
hardvara och mjukvara gjordes under 2024, och att utgifter for plattformsutveckling balanserades med hogre belopp under 2025.
Administrationskostnaderna var i stort sett oféréandrade och uppgick till 15 MSEK (15).

Personalkostnaderna tkade till 37 MSEK (25) till foljd av att koncernen utokade med ett operativt team som ska arbeta med
produktlanseringen (se "Medarbetare" ovan). De kostnadsbesparande atgarder som viditogs under aret omfattade
sammanslagning av backoffice-funktioner till de brittiska och svenska enheterna, minskning av kostnader for externa konsulter
till foljd av att interna medarbetare har byggt upp kompetens om Inqg, avveckling av OEM-segmentet och nedlaggning av
produktlinjer med laga volymer. Balanserade utvecklingsutgifter skrevs ned med 703 TSEK (9 051), en vasentlig minskning
jamfort med féregdende ar. Information om 6vriga rérelseintakter om 5 MSEK (2) 1&mnas i not 13.

Rorelseresultatet forbattrades nagot till -58 MSEK (-60). EBITDA uppgick till -53 MSEK (-45).
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Finansnettot uppgick till -57 MSEK (+4), en vasentlig forandring jamfort med foregaende ar. De huvudsakliga orsakerna var: (i)
valutakursforluster om cirka -22 MSEK till f6ljd av fluktuerande valutakurser mellan SEK/USD och SEK/KRW i koncerninterna
mellanhavanden och finansiella poster, att jamfora med vasentliga valutakursvinster under féregéende ar; (ii) en nedskrivning
om -31 MSEK av koncernens fordringar hos intressebolaget KAIT (se not 37), vilket var foljden av att uppdaterad information
om KAIT:s finansiella stallning erhallits samt fortsatt handel i ett tidigt skede; och (iii) rantekostnader om -3 MSEK pa de
konvertibla 1an och brygglan som togs upp under éaret, dar jamforelsearet 2024 hade lagre skuldsattning. Sammantaget bidrog
dessa poster till att finansnettot uppgick till vasentligt hogre belopp dn den minskade rérelseforlusten.

Arets resultat efter skatt uppgick till -114 MSEK (-56). Férsamringen jamfort med féregéende &r &r i sin helhet hanforlig till de
finansiella poster som beskrivs ovan. Pa operativ niva gjorde koncernen framsteg mot plan trots intédktsminskningen under
Overgangsaret.

KOMMENTAR TILL RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING OCH RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Totala tillgangar uppgick till 77 MSEK (145), medan skulderna ¢kade med 28 MSEK till 93 MSEK (65), framst till foljd av
ytterligare extern finansiering som upptogs under aret.

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till MSEK -16, jamfort med MSEK 80 foregaende ar, framst till f6ljd av forluster
under perioden, inklusive nedskrivningar av fordringar pa intresseféretag om totalt MSEK 31. For ytterligare information, se not
37. Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till MSEK -38 (-18), framst till foljd av rérelseforluster under perioden,
delvis motverkat av forandringar i rorelsekapital. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under aret till -15 MSEK
(-8), drivet av 6kade investeringar i maskiner samt forskning och utveckling nar koncernen fortsatte att 6ka sin operativa och
tekniska kapacitet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 50 MSEK (26), inklusive nettotillskott fran aktieemissioner om 27 MSEK
(4). Arets kassafléde uppgick till -4 MSEK (1). Likvida medel uppgick till 0 MSEK (4) vid &rets slut.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Under 2025 var koncernens forsknings- och utvecklingsarbete framst inriktat pa ings hardvaru- och mjukvaruplattform,
tillhérande applikationer fér mobila och stationara enheter, Al-transkribering, sammanfattningsfunktioner samt fortsatt férbattring
av SDK:erna for foretag och Cloud Enterprise-plattformen. Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick under aret till 17
MSEK (22) exklusive en nedskrivningskostnad om 1 MSEK (9), motsvarande 25 procent (43) av de totala allménna
omkostnaderna. | enlighet med IAS 38 balanserade koncernen 10 MSEK (5) aktiveringsbara utvecklingsutgifter under 2025.
Inklusive balanseringen uppgick koncernens totala FoU-investeringar till cirka 28 MSEK under aret. En nedskrivning om 703
TSEK (9 051 TSEK) redovisades for vissa balanserade utvecklingsutgifter i Anoto Korea, efter en dversyn av foérvantade
framtida kassafléden. Mer information finns i not 15 och 18.

| enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 1 § (ARL 6:1) bekréftar styrelsen att koncernen bedriver egen forskning och
utveckling. Under 2025 inriktades arbetet framst pa foljande omraden: (i) arkitekturen, den inbyggda programvaran och den
industriella formgivningen av smartpennan ing-001 och dess tillbehor; (ii) applikationerna for mobila och stationdra enheter,
funktioner for Al-transkribering, sammanfattning och taggning (inklusive Al-assistenten "Quin" pa pennan); (iii) Anotos Cloud
Enterprise-plattform, APIl:er och SDK:er for storskalig B2B-distribution; och (iv) forberedande forskning och utveckling av nasta
generations ing-pennor.

Anoto uppratthaller en omfattande patentportfdlj. Vid utgadngen av 2025 &gde koncernen 71 registrerade patent. Koncernens
policy ar att fortsatta att registrera patent nar innovationer berikar portféljen i vasentlig grad och nar det gynnar den langsiktiga
affarsstrategin.
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NYCKELTAL - FEMARSOVERSIKT

Koncernen
2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning 71730 69 362 43 012 30 069 22 374
Bruttomarginal, % 54 62 63 48 85
Rorelseresultat -57 143 -47 219 -68 326 -60 025 -58 357
Resultat efter skatt -40 223 -30 903 -84 238 -55 781 -114 429
Summa tillgangar 239074 238732 143 615 145128 76 661
Summa skulder 106 327 147 082 84 284 64 703 92 955
Genomsnittligt antal anstallda 33 36 19 12 17
Moderbolaget
2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning 11198 10 246 11 806 8632 9279
Rorelseresultat -2 805 603 -364 -289 -1 908
Resultat efter skatt 13 878 71 -79 750 -194 860 -125 633
Summa tillgangar 488 844 596 580 462 686 321 924 229 584
Summa skulder 41050 137 256 44 063 28 159 58 265
TVISTER

Tvisten med Green Mango Corp. avslutades under 2025. Domstolen alade Anoto Korea att betala kdranden 924 TSEK

(133 905 000 KRW) jamte en arlig ranta om 6 procent fran och med den 3 mars 2022 till och med den 11 november 2022.
Darefter betalas 12 procent per ar fram till dagen for full betalning. Domstolen férdelade rattegangskostnaderna mellan
parterna, dar karanden stod for tre femtedelar och Anoto Korea for resterande del. | samband med detta arende har Anoto
Korea bokfért en skuld om 200 000 000 KRW, vilket motsvarar beloppet fér domstolsbeslutet och en uppskattning av juridiska
kostnader. Darutéver har upplupna kostnader om 52 710 000 KRW redovisats avseende en eventuell skyldighet att aterbetala
moms.

Inga andra vasentliga tvister var utestaende vid utgangen av 2025. Koncernen for fortfarande preliminara samtal med TKR USA
Inc. om gamla saldon avseende komponenter och ravaror hanforliga till avkonsoliderade verksamheter. Ingen vasentlig
avsattning har redovisats eftersom beddémningen ar att betalning begars for tidigt och ar beroende av utgangen av pagaende
utredning av de underliggande leveransavtalen.

HALLBARHETSINFORMATION

Anoto bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet. Anoto innehar dock féljande certifiering for alla sina pennor:
- USA: FCC (certifiering for radiofrekvenser)
- Kanada: IC (certifiering for radiofrekvenser)
- EU: CE (certifiering for radiofrekvenser), RoHS och WEEE
o WEEE - Waste Electrical and Electronic Equipment
o RoHS - Restriction of Hazardous Substances

Klimatrelaterade fragor
Anoto har inga egna fabriker, utan tillverkningen av pennor och anteckningsbOocker laggs ut pa specialiserade

tillverkningspartner, framst i Korea. Var huvudsakliga kontrakistillverkare innehar certifieringar enligt 1ISO 9001
(kvalitetsledningssystem) och ISO 14001 (miljoledningssystem). | tillverkningen av koncernens produkter anvands
litiumjonbatterier som omfattas av ovan namnda certifieringar. Den direkta miljopaverkan fran Anotos verksamhet ar begréansad
da koncernen driver endast ett fatal kontorsanldggningar och inte har nagon logistik- eller lagerinfrastruktur av vasentlig storlek.
Styrelsen overvakar klimatrelaterade fysiska risker och omstallningsrisker som skulle kunna ha indirekt paverkan pa koncernen,
daribland (i) stdrningar i komponentférsorjning och logistikfléden fran vara tillverkare i Asien till foljld av extrema
vaderforhallanden eller klimatrelaterade handelser, (ii) forandringar i lagkrav vad géller elektronik, batterier och atervinning inom
EU, i USA och pa andra marknader dar koncernen ar verksam, och (iii) férandringar i kunders och distributionspartners
forvantningar vad galler miljdinformation om produkter. Dessa risker beaktas i koncernens rutiner for leverantérsbedémning,
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produktcertifiering och riskhantering. For narvarande beddéms klimatrelaterade risker inte ha vasentlig finansiell inverkan pa
koncernens resultat for 2025 eller pa bedémningen av fortsatt drift.

Tillgang till ravaror

Koncernens hardvaruprodukter ar beroende av specialkomponenter som bildsensorer, mikrokontroller, optiska element och
litiumjonbatterier, vilka till storsta delen kdps in antingen direkt eller indirekt fran leverantérer i Asien. Koncernen &évervakar
fortldpande leverantérskedjans sammansattning och geopolitiska risker, i synnerhet (i) nya tullar pa varor och komponenter som
importeras till USA fran Asien (bland annat Kina), vilka kan paverka koncernens kostnader eller innebéra att prisjusteringar
kravs, och (i) potentiella handelspolitiska motatgérder som paverkar tillgangen till viktiga komponenter. Atgarderna under 2025
omfattade selektiv diversifiering av leverantdrer av komponenter, utvardering av alternativ for montering lokalt samt samordning
av lagerplanering i ndra samarbete med vara tillverknings- och logistikpartners.

Personal

Anotos verksamhet &r beroende av kvalificerade medarbetare, entreprendrer och specialiserade partners inom
hardvaruutveckling, Al, mjukvara, kommersiellt genomférande och tillverkning. Koncernens geografiska narvaro (EU,
Storbritannien, USA och Korea) ger tillgang till specialistkompetens inom alla dessa omraden. Styrelsen anser att Anotos
férmaga att attrahera och behalla specialistpersonal ar en viktig forutsattning fér genomférandet av affarsplanen for 2026.
Koncernen tillampar en tydlig policy for lika méjligheter och icke-diskriminering och fortsatter att investera i personalens
utveckling da medarbetarna ar en central tillgang i verksamheten.

PERSONALPOLICY

For att Anoto ska kunna forverkliga sina affarsidéer ar Anoto beroende av skickliga medarbetare som ar motiverade i sitt arbete,
och som har en tydlig forstaelse for kommunikation mellan manniskor med olika bakgrunder och erfarenheter. Vi stravar efter
att ta till vara alla medarbetares kompetens pa basta mojliga satt. Ingen medarbetare ska diskrimineras. Vi tillampar en tydlig
policy for jamstalldhet, lika mdjligheter och icke-diskriminering, och uppmuntrar aktivt en miljé praglad av respekt och arlighet,
med 6ppen och direkt kommunikation av och mellan alla parter som &r involverade i Anotos verksamhet.

RISKHANTERING
Likviditetsrisk, finansieringsrisk och fortsatt drift

Anoto ar verksamt inom en sektor som har sett snabbt 6kande innovation och efterfragan fram till 2025, sarskilt fér Al-aktiverade
enheter fér multimodal inmatning som &éverbryggar den fysiska och digitala varlden. Oberoende marknadsundersoékningar
forutspar fortsatt stadig langsiktig tillvaxt for digitala pennor samt hég tillvaxt for Al-produkter fram till 2030, drivet av att allt fler
borjar anvanda multimodal Al bade pa konsument- och féretagsmarknaden. Koncernens strategi ar att ta en strategisk andel av
denna tillvéaxt med hjalp av ing-plattformen och dess férlangningar i Enterprise-plattformen.

Den riktade emissionen, kvittningsemissionen och féretrddesemissionen, vilka offentliggjordes under fjarde kvartalet 2024 och
slutférdes den 31 januari 2025, starkte koncernens konsoliderade balansrékning avsevart till félid av att merparten av
koncernens utestdende skulder eliminerades genom kvittningar och att rérelsekapital tillférdes. Under 2025 tog koncernen upp
ytterligare konvertibla Ian och brygglan om totalt cirka 2,8 MUSD brutto. Denna finansiering har framst anvants till produktion,
lansering och marknadsféring av ing-produkterna och till att bygga ut Enterprise-plattformen.

Trots dessa atgarder var koncernens likviditetssituation vid utgangen av 2025 fortsatt anstrangd, med likvida medel om 0,2
MSEK och kortfristiga skulder som oversteg omsattningstillgdngarna. Ledningen och styrelsen ar medvetna om denna
likviditetsrisk och har Iamnat tydliga upplysningar om den i de finansiella rapporterna. Ledningens och styrelsens uppfattning ar
att 2026 kommer att bli ett ar da koncernen goér betydande affarsmassiga framsteg. Dessa framsteg drivs av 6kad férsaljning av
ing, betydande intakter fran den nya distributionskanalen Amazon, upptrappad driftsattning av Enterprise hos befintliga och
potentiella kunder, och de effektivitetsvinster som uppstar i driften nar Al-verktyg anvands i allt hégre grad inom
mjukvaruutveckling, kundsupport och marknadsféring (se "Framtidsutsikter"). Styrelsen anser att koncernens férbattrade
produktplattform, utdkade distributionskanaler och fortsatta fokus pa kostnadsbesparingar utgor en rimlig grund for att styrelsen
ska kunna utga fran antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.
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Det rader dock vasentlig osékerhet som kan leda till betydande tvivel om koncernens férmaga till fortsatt drift. Om storskalig
lansering av ing-plattformen fordrdjs, om marknaden bérjar anvanda produkten i ldngsammare takt an forvantat, eller om
ledningens prognoser for intdkter och marginaler inte far det utfall som férvantas, kommer koncernen att behéva ytterligare
finansiering under 2026. Om sadan finansiering inte ar tillganglig, férsenas eller endast kan erhallas till oférdelaktiga villkor,
finns det en risk att Anoto inte kan fortsatta bedriva verksamheten, uppfylla sina ataganden gentemot leverantorer och partners,
eller att genomfora planerade tillvaxtatgarder. Styrelsen fortsatter att utvdrdera finansieringsalternativ och att hantera
koncernens kassastallning med disciplin.

Makroekonomiska och geopolitiska risker

Styrelsen och ledningen ar medvetna om de manga stérre globala risker som kan paverka verksamheten. Det handlar bland
annat om en ihallande inflation i de stora ekonomierna, som fortsatter att éverstiga flera centralbankers mal och som kan leda
till 6kade inkopskostnader. Den pagaende konflikten mellan Ryssland och Ukraina, oroligheterna i Mellanéstern med omnejd
samt dkade spanningar i Ostasien, innebér fortsatt geopolitisk osékerhet och risk fér stérningar i leveranskedjan.

Den handelspolitiska utvecklingen i USA fortsétter att skapa osékerhet fér handeln. Okade och snabbt uppkomna amerikanska
tullar pa varor och komponenter fran Asien, bland annat Kina, tillampas fortfarande och kan ha direkt paverkan pa koncernens
kostnadsbas. Sadana tulltaxor kan antingen pressa marginalerna eller innebéra att priserna till detaljhandel och grossister maste
justeras, vilket kan dampa efterfragan i priskénsliga segment. Handelspolitiska motatgarder fran berérda lander skulle ocksa
kunna stora tillgangen till viktiga komponenter som anvands i Anotos tillverkning.

Efter arets slut har utbrottet av en vapnad konflikt med Iran vasentligt kat den geopolitiska risken i Mellanéstern. Aven om
Anoto inte har nagon direkt verksamhet i nagot av de berdrda landerna har styrelsen bedémt de potentiella indirekta
konsekvenserna for koncernen och anser att de huvudsakliga exponeringarna ar: (i) méjliga stérningar i den globala handeln,
vilket kan paverka ledtiden och kostnaden for komponenter som fraktas mellan Asien och koncernens marknader; (ii)
energidrivna prischocker till félid av storningar i olje- och gasforsorjning slar igenom pa kostnaderna for frakt, plast och
elektroniktillverkning, samt kan leda till hdgre ink6pskostnader i de ekonomier dar koncernen séljer sina produkter; och (iii) ett
skifte fran hogriskinvesteringar pa finansmarknaderna som kan paverka koncernens férmaga att fa tillgang till kapital till rimliga
villkor under 2026. Ledningen och styrelsen foljer situationen noga tillsammans med bolagets tillverknings- och logistikpartners.
Per dagen for denna rapport har ingen specifik justering gjorts i de finansiella rapporterna med anledning av denna situation,
utan den redovisas som en efterféljande handelse som inte beaktas och inte kraver justering i enlighet med IAS 10. Ytterligare
upplysningar finns i not 41 — Handelser efter balansdagen 31 december 2025.

For att bedoma den mdjliga finansiella effekten av den makroekonomiska och geopolitiska situationen har ledningen utvarderat
beredskapsatgarder sasom selektiv omlokalisering av montering till tillverkningspartner i andra regioner &an Asien, omférhandling
av leverantorsavtal, paslag for 6kade energikostnader nar det ar affarsmassigt genomférbart samt prisjusteringar. Per dagen
fér denna rapport har koncernen inte redovisat nagra avsattningar relaterade till dessa risker. Styrelsen och ledningen anser att
den geopolitiska situationen utgor ett fortsatt fokusomrade fér 2026 och efterféljande rapporteringsperioder, i enlighet med
ESMA:s och Namnden fér svensk redovisningstillsyns vagledning for arsredovisningar for 2025.

Koncernen ser kontinuerligt dver och utvarderar sin strategi for leveranskedjan for att minska dessa risker, bland annat genom
geografisk diversifiering av leverantérer, méjliga alternativ for montering lokalt, buffertlager, alternativa fraktvagar samt noggrann
samordning med leverantdrer och logistikpartners. Beredskapsplanering och kanslighetsanalyser genomférs fortgaende for att
sakerstalla att Anoto forblir flexibelt och lyhért vid férandringar i férutsattningarna for makroekonomin, energipriser och reglering.

Valutaexponering och kreditrisk

Se not 4 for en detaljerad beskrivning av foretagets riskhanteringspolicyer, valutaexponering och kreditrisk. De framsta
valutasarbarheterna finns i koncernens transaktioner i USD och KRW, vilka sker i verksamheterna i USA och i
tillverkningsenheten i Korea. Information om kanslighetsanalyser av exponering for transaktions- och omrakningsrisker lamnas
inot4.

Férsékringsrisk

Anotos forsakringsskydd genom traditionella foretagsférsakringar ses Over arligen och lampligt férsakringsskydd bibehalls
genom att den exponering som bolaget ar utsatt fér vags mot tillhérande kostnader.
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Patentrisker m.m.

Anoto dvervakar och forvaltar patentportfélien omsorgsfullt och anséker om patent for innovationer som berikar portféljen. Anoto
kan inte garantera att samtliga patentansokningar leder till patent eller att bolagets immateriella rattigheter inte kommer att
ifragasattas, ogiltigférklaras eller kringgas. Historiskt har tredje parter havdat att Anoto gor intrang i deras immateriella rattigheter
och detta kan handa igen. Det kan bli kostsamt i tid, pengar och andra resurser att férsvara Anoto mot sddana pastaenden.
Rattsliga tvister kan leda till att Anoto tvingas att betala skadestand eller annan ersattning, att modifiera produkter och teknik,
och/eller att inga licensavtal med licensgivare. Anoto kan inte garantera att sddana licenser kommer att vara tillgéangliga
Overhuvudtaget eller vara mdjliga att erhalla pa rimliga villkor.

STYRELSEN OCH DESS ARBETSORDNING

Styrelsen fér Anoto Group AB har fem styrelseledaméter. En ndrmare beskrivning av styrelsens sammanséattning och
arbetsmetoder finns i avsnittet Bolagsstyrningsrapport i denna arsredovisning.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer for ersattning, arvoden och andra ersattningar som utbetalas till styrelsen, styrelseordféranden, verkstéllande
direktéren och Ovriga medlemmar i koncernledningen, 6vriga uppgifter samt riktlinjer for ersattning och férmaner till
koncernledningen enligt bolagsstdmmans godkénnande, anges i not 10. Erséttning till verkstallande direktéren och ledande
befattningshavare under 2025 redovisas i not 10 "Ersattningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare”. Styrelsen har till
bolagsstdmman féreslagit oférandrade riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare under 2025.

FRAMTIDSUTSIKTER

Anoto bedriver idag sin verksamhet genom tva affarsenheter som kompletterar varandra: Retail Products, vars produkter
levereras och betjanas framst genom inq Inc., Livescribe Inc. och Enterprise Solutions, vars produkter levereras framst genom
Anoto AB och Anoto Ltd. Marknaden fér digitala pennor och Al-aktiverade enheter for inmatning vantas vaxa kraftigt fram till
2030 inom alla vara rorelsesegment. Vi anser att Anoto ar val positionerat for att dra fordel av denna tillvaxtmajlighet.

2026: Al-erans enhet for multimodal inmatning

Den viktigaste strategiska prioriteringen for 2026 ar att positionera ing-plattformen som en Al-enhet for multimodal inmatning
som kombinerar handskrift och ljud. Al-verktyg som endast anvands for rostinspelning registrerar vad en person sager.
Handskrift registrerar vad en person tédnker: syntesen, de rumsliga forhallandena, betoningen och utlaggningarna som en linjar
rostatergivning inte kan aterge. Ing-pennan kombinerar koncernens registrering av handskrift med hjalp av punktmonster med
ljudinspelning pa tvd sammankopplade enheter, vilka synkroniseras pa millisekunden. Denna kombinerade registrering av tanke
och tal ar unikt vardefulla indata for Al-transkribering, sammanfattning och hamtning av data i arbetsfldoden hos bade
konsumenter och féretag.

Denna strategiska karna bygger pa befintliga tillgangar: 25 ars forskning och utveckling, 71 registrerade patent i koncernen
(inom en storre patentgrupp som omfattar dver 140 registrerade patent som koncernen och dess licenstagare innehar) samt en
patentskyddad punktmonsterteknik som stoder ett praktiskt taget obegransat antal unika IP-adresser. Under 2026 har
koncernen for avsikt att fortsatta trappa upp distribution och férséljning av ing-001-produkten, och samtidigt géra selektiva
investeringar i plattformen och partners ekosystem som stdder anvandningsfall med multimodal Al bade hos konsumenter och
foretag.

Al ger hdvstangsvinster i mjukvarubranschen

Under 2025 forandrade generativ och agentisk Al produktiviteten i koncernens mjukvaruutveckling och affarsverksamhet
vasentligt, och styrelsen férvantar sig att detta kommer att leda till matbara resultat under 2026. Framfor allt kan koncernen
lansera nya funktioner till bade mjukvaruplattformen Retail (ing-applikation for konsumenter) och Enterprise (SDK:er och
integrationer) snabbare, med farre utvecklare i de aktuella teamen och till IAgre marginalkostnader an koncernen nagonsin haft.
Detta mgjliggdér snabbare kunddriven produktspridning inom bada affarsenheterna och en betydelsefull forbattring av
driftseffektiviteten inom mjukvaruorganisationen. Effekterna av dessa gynnsamma faktorer férvantas synas allt tydligare i 2026
ars resultat.
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Samtidigt ar styrelsen medveten om att konkurrenter som enbart erbjuder mjukvara kan géra samma effektivitetsvinster med
hjalp av Al och att detta 6ver tid tenderar att urholka skyddsmurarna mot aktérer som enbart erbjuder mjukvara. Anoto ar
annorlunda. Koncernens langsiktiga skyddsmurar vilar pa en stadig grund av hardvara, IP och affarsplan: penndesign,
punktmonsterteknik, inbyggd programvara, relationer med tillverkare, rattigheter till en stor mangd IP-adresser, samt allt fler
installerade Anoto-kompatibla pennor och anteckningsbocker, vilka inte kan kopieras enbart genom att ha tillgang till Al-
modeller. Fér Anoto innebar Al att utvecklingen av mjukvarufunktioner paskyndas medan hardvaru- och IP-kapaciteten fortsatter
att bidra till en hallbar konkurrenskraftig stallning pa marknaden. Den kombinationen har styrelsen och ledningen for avsikt att
bygga vidare pa under 2026 och framat.

Afférsprioriteringar for 2026

Mot denna bakgrund ar ledningens prioriteringar for 2026 féljande:

*  Omvandla 2025 ars positiva signaler om ing-001-produktens plats pa marknaden till utdkad distribution till
detaljhandel och féretag, aterkommande intdkter och 6kade operativa skalférdelar.

»  Utdka distributionen till fler kanaler an inq.shop och Amazons ing-butik, bland annat genom fler samarbeten med
aterférsaljare och distributorer pa utvalda internationella marknader.

+  Uppskalning av Enterprise-plattformen nar befintliga och potentiella kunder évergar fran att kéra pilotprogram fill att
installera produkterna, sarskilt inom reglerade och blankettintensiva branscher.

»  Utveckling av nasta generations ing-pennor och tillbehor.

+  Fortsatta med disciplinerad kostnadskontroll, vara aktiva i likviditetshanteringen och sakerstalla att ytterligare
finansiering, vid behov, anskaffas pa villkor som ar férenliga med aktiedgarnas langsiktiga intressen.

» Anvanda Al for att ka driftseffektiviteten inom alla affarsenheter och verksamheter, minska marginalkostnaden for
nya funktioner och kundsupport, samt bli snabbare pa att agera utifran kundernas efterfragan.

Avslutande kommentarer

Styrelsen anser att Anoto har ett battre utgangslage vid ingdngen av 2026 an i bérjan av 2025. Nu ar en flaggskeppsprodukt
lanserad och den har blivit val mottagen pa marknaden, distributionskanalerna till konsumenter &r fler, Enterprise-plattformen
ar moderniserad, ledningsgruppen har férnyats och anpassats, och vi har en tydligt formulerad strategisk inriktning mot Al-erans
produkter fér multimodal inmatning. Med férbehall for den likviditetssituation som beskrivs i avsnittet "Riskhantering" ovan, ar
koncernen val positionerad for att omvandla 2025 ars investeringar till ekonomiska framsteg under 2026.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdimmans forfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget: SEK
Balanserade vinstmedel 30613 895
Arets resultat -125 633 498
Summa -95 019 604

Betraffande koncernens och moderbolagets finansiella stéllning hanvisas till efterféljande rapporter.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT — ANOTO-KONCERNEN

Anoto

Koncernen Koncernen
(TSEK) Not 2025 2024
Nettoomsattning 6 22 374 30 069
Kostnad salda varor/tjanster 12 -10 161 -15 709
Bruttoresultat 12 213 14 360
Forsaljningskostnader 9,12 -39 026 -26 495
Administrationskostnader 9,10,11,12,15 -14 562 -15 043
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,12,15 -18 203 -30 982
Ovriga rorelseintakter 13 4614 1989
Ovriga rérelsekostnader 14 -3 392 -3 855
Rorelseresultat -58 357 -60 025
Finansiella intakter 16 776 5816
Finansiella kostnader 16 -56 848 -1 571
Resultat fore skatt -114 429 -55 781
Skatt 17 0 0
Arets resultat -114 429 -55 781
*Alla nettoresultat ar hanforliga till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat:
Aret§ omraknlngg'dlfferenser vid 14 524 6 874
omrakning av utldndska verksamheter
Arets 6vrigt totalresultat 14 524 6 874
Arets summa totalresultat -99 905 -48 907
*Summa totalresultat ar hanforligt till moderbolagets aktieagare
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) -0,09 -0,15
Viktat genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning 1060 143 373 331 859 067
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING — ANOTO-KONCERNEN

(TSEK) Not Koncernen Koncernen

2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 18,19,20,21 25 757 21669
Goodwill 22 26 985 32 254
Maskiner och inventarier 23 3632 684
Fordringar hos intresseftretag 37 0 35543
Andra langfristiga fordringar 24 769 743
Summa anlaggningstillgangar 57 143 90 894
Omsattningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 25 15 169 14 498
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 1382 530
Ovriga fordringar 544 32592
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 2226 2 806
Summa kortfristiga fordringar 4152 35928
Likvida medel 197 3809
Summa omsattningstillgangar 19 518 54 234
SUMMA TILLGANGAR 76 661 145 128
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Koncernen Koncernen

(TSEK) Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 38 143 307 139 380
Pagaende nyemission 38 0 3926
Annat tillfort kapital 38 1298 700 1295 551
Omrakningsreserv 38 421 -14 103
Balanserad vinst eller forlust -1 458 721 -1 344 329
Summa eget kapital -16 293 80 425
Langfristiga skulder

Langfristig konvertibel obligation 31 22 202 0
Avséttningar (langfristiga) 28 0 1372
Summa langfristiga skulder 22 202 1372
Kortfristiga skulder

Avsattningar (kortfristiga) 28 2 551 1333
Kortfristiga lan 31 2 357 4 644
Leverantdrsskulder 28 137 24 906
Ovriga skulder 16 287 9483
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 21 421 22 966
Summa kortfristiga skulder 70753 63 331
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76 661 145 128

Anoto Arsredovisning 2025 Sida | 15



Anoto

RAPPORT OVER KASSAFLODEN — ANOTO-KONCERNEN

(TSEK) Not Koncernen Koncernen
2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -114 429 -55 781
Betalda skatter 17 0 0

Ej kassaflodespaverkande poster:

Avskrivning och nedskrivning pa tillgangar 15, 18-23 5095 15 663
Rantekostnader, netto 2 340 95
Aktierelaterad ersattning 38 308
Ovriga poster 39 55 832 611
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapitalet -51 125 -39 103

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapitalet

Forandring av rorelsefordringar -853 12 975
Forandring av varulager -2 090 13 909
Foérandring av rorelsetillgangar 3400 520
Forandring av rorelseskulder 12 376 -5 963
Summa forandring av rorelsekapitalet 12 833 21 442
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -38 292 -17 661

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 18 -9 676 -5 151
Investeringar i patent 19 0 -406
Investeringar i évriga immateriella 1146 1172
anlaggningstillgangar 20, 21

Investeringar i maskiner och inventarier 23 -4 020 -87
Finansiella tillgangar -26 -782
Kassaflode fran investeringsverksamheten, 14 869 -7 599
brutto

Summa kassaflode fore

finansieringsverksamheten el -25 260
Finansieringsverksamheten

Nyemission 26 860 4475
Kostnader for aktieemission -181 -166
Erhallna lan 33 25211 23 333
Aterbetalning av finansiella skulder 33 -2 287 -1 015
Betald ranta 33 2 -174
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 49 605 26 453
Arets kassafldode -3 555 1193
Likvida medel vid arets borjan 3809 2616
Effekt av valutakursforandringar pa likvida medel -57 0
Likvida medel vid arets slut 39 197 3809
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Anoto

Annat

Balanserad

Summa eget

Innehav utan

Aktiekap Pagaende e o . h M Summa
(TSEK) . - tillifort Omrékningsreserv vinst eller kapital bestiammande -
ital nyemission kapital forlust hanforligt till inflytande  ©9°t kapital
Eget kapital 1 januari 2024 139 381 0 1295202 -20977 1354275 59 330 0 59 330
Arets resultat - - - -55 781 -55 781 0 -55 781
Ovrigt totalresultat - - 6 874 - 6 874 0 6 874
Arets totalresultat 6874 -55 781 -48 907 0 -48 907
Riktad emission* 11 254 3751 15 005 - 15 005
Kvittningsemission* 20 757 0 20 757 20 757
Foretradesemission* 37 334 12 445 49 779 - 49 779
Minskning av kapital @0,42 -65 419 65419 0 0
Aktieoptioner till anstéllda 308 308 308
Emissionskostnad -15 848 -15 848 -15 848
Eget kapital 31 december 2024 139 380 3926 1295551 14103 -1344 329 80 425 0 80 425
Eget kapital 1 januari 2025 139 380 3926 1295551 14103 -1344 329 80 425 0 80 425
Arets resultat - - - -114,430 -114,430 0 -114,430
Ovrigt totalresultat - - 14 524 - 14 524 0 14 524
Arets totalresultat 14 524 -114 430 -99 906 0 -99 906
Riktad emission* 11 254 -11 254 0 - 0
Kvittningsemission* 20 757 -20 757 0 0
Foretradesemission* 37 334 -37 334 0 - 0
Minskning av kapital @ 0,42** -65 419 65419 0 0
Aktieoptioner till anstéllda 38 38 38
Emissionskostnad -181 -181 -181
Eget kapital-del av konvertibelt 1an 3330 3330 3330
Eget kapital 31 december 2025 143 307 0 1298700 421 -1458 721 -16 294 0 -16 294
*Redovisas brutto efter avdrag fér emissionskostnader.
** Minskningen godkéndes av extra bolagsstdmma 2024 och genomférdes utan indragning av stamaktier genom att aktiens
kvotvérde dndrades frén 0,42 kronor till 0,09 kronor per aktie. Minskningen av aktiekapitalet genom &ndring av kvotvérdet
gjordes for att mojliggéra en justering av teckningskursen i aktieemissionerna.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Anoto Group AB, moderbolaget i Anoto-koncernen, ar ett aktiebolag med sate i Stockholm. Anoto Group ar en global leverantor
av Enterprise Solutions (B2B), Retail (B2C) och OEM.

NOT 1 - Allménna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér Anoto Group AB (publ) (Anoto) har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL),
International Financial Standards (IFRS® redovisningsnormer), tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC), sa som
de godkants av EU, och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner”.

Koncernens finansiella rapporter har upprattats utifran antagandet att koncernen bedriver sin verksamhet enligt principen om
fortsatt drift. Vi hanvisar dock till forvaltningsberattelsen for upplysningar om den pagaende likviditetsrisken i Anoto (sidan 9).

Styrelsen och verkstallande direktéren godkande den 15 maj 2026 de finansiella rapporterna for distribution. Koncernens rapport
Over totalresultat och rapport dver finansiell stallning samt moderbolagets resultatrakning och balansrékning ska godkannas av
arsstdmman den 29 juni 2026.

NOT 2 - Information om véasentliga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards, s& som de antagits av EU.
Moderbolagets redovisningsvaluta, svenska kronor (SEK), ar ocksa koncernens redovisningsvaluta.

Koncernen lamnar nedan upplysningar om de redovisningsprinciper som anses vara vasentliga for forstaelsen av denna
koncernredovisning. Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent fér samtliga perioder som redovisas i koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar de finansiella rapporterna for Anoto Group AB (publ.) samt fér de féretag som moderbolaget
och dess dotterbolag har bestimmande inflytande &ver. Dotterbolag ar enheter over vilka koncernen har ett bestammande
inflytande. Bestammande inflytande foreligger nar koncernen har inflytande éver investeringsobjektet, ar berattigad till rorlig
avkastning och kan anvanda sitt inflytande for att paverka avkastningen.

Dotterbolag konsolideras fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet erhalls och avkonsolideras nar det
bestdmmande inflytandet upphoér.

Vid behov gors justeringar for att anpassa dotterbolagens redovisningsprinciper till koncernens.
Intresseforetag

Intresseféretag ar féretag 6ver vilka koncernen har ett betydande inflytande. Betydande inflytande anses i allménhet féreligga
nar koncernen innehar 20-50% av résterna, men det bedéms utifran alla fakta och omsténdigheter. Innehavet i KAIT rubriceras
som ett intresseféretag och redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Mer information om koncernens andelar i intresseféretag
finns i not 36 och 37.

Utlandska valutor

Koncernen bedriver internationell verksamhet med betydande transaktioner i USD, EUR och KRW, medan rapporteringsvalutan
ar SEK. Valutarisk uppstar framst fran forsaljning till kunder och inkdp fran leverantorer i andra valutor an de respektive
funktionella valutorna i koncernens bolag.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till respektive koncernenhets funktionella valuta till de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Pa juridisk personnivd omraknas monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
valutakurser pa rapportdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning redovisas i resultatrdkningen som rérelse- eller
finansintakter respektive rorelse- eller finansiella kostnader beroende pa den underliggande transaktionens karaktar.

Vid konsolidering omraknas de utldndska dotterbolagens finansiella rapporter till SEK. Resultatrékningens poster omraknas till
genomshnittliga valutakurser per manad, och de manatliga resultaten summeras for rapporteringsperioden. Balansrakningens
poster omréknas till balansdagens slutkurser. Omrakningsdifferenser som uppstar vid konsolidering av utldndska verksamheter
redovisas i Ovrigt totalresultat.
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Intéktsredovisning

Koncernen genererar intakter framst fran hardvara for digitala pennor, egenutvecklad ménsterteknik och mjukvarulésningar som
tillhandahalls foretagskunder. For hardvaruprodukter (inklusive digitala pennor och tillbehér) redovisas intakterna vid den
tidpunkt da kontrollen éver produkten évergar till kunden, vilket vanligtvis sker vid leverans enligt verenskomna leveransvillkor
(t.ex. FOB fran avsandningsplatsen eller vid leverans).

Intakter fran programvarulicenser avser framst molnbaserade I6sningar och abonnemangslésningar dar kunderna tar del av och
anvander koncernens plattform vid samma tidpunkt. Intdkterna redovisas darfor linjart dver den avtalade licensperioden, som
vanligtvis stracker sig mellan 1 och 3 ar.

Nar avtal omfattar paketldsningar (t.ex. hardvara, mjukvara och tjanster) férdelas intakten till de olika delarna utifran
observerbara forsaljningspriser pa de olika produkterna nar dessa saljs fristdende. Forsaljningspriser for enskilda produkter
faststalls baserat pa uppgifter om historiska forsaljningspriser och justeras vid behov fo6r kundspecifika prisdverenskommelser.

Intakter fran tillhandahallna tjanster, till exempel implementerings- och supporttjanster, redovisas over tid nar kunden tar del av
och anvander tjansten, eller vid den tidpunkt nar tjansten har utférts, beroende pa tjanstens karaktar.

Avsattningar

Koncernens avsattningar avser framst produktgarantier (normalt 12 manader) samt avsattningar for ratts- och affarstvister.
Avséttningarna baseras pa historiska erfarenheter samt pa férvantade framtida ansprak och utfall.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill uppkommer vid férvarv av dotterbolag och varderas initialt till ett belopp som motsvarar éverstigande skillnad mellan
den 6verforda ersattningen och det verkliga vardet pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Goodwill skrivs inte av men ar
féremal for en arlig nedskrivningsprovning, eller nar detta behdvs, genom att atervinningsvardet for motsvarande
kassagenererande enhet beradknas. Kassagenererande enheter motsvarar koncernens rapporteringssegment.

Atervinningsvéardet faststills baserat pa berdkningar av nyttjandevéardet med tillAmpning av modeller fér diskonterade
kassafloéden. Dessa modeller baseras pa finansiella prognoser som godkants av ledningen och som omfattar en period pa 5 ar.
Viktiga antaganden inkluderar tillvaxttakt for intakter, rérelsemarginaler, diskonteringsrantor som motsvarar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvarde, samt risker som ar specifika fér den kassagenererande enheten.

Forskning och utveckling

Forskningskostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer. Utvecklingskostnader balanseras endast nar koncernen
kan visa att det ar tekniskt mgjligt att fardigstalla tillgangen, att koncernen har avsikt och formaga att fardigstalla och anvanda
eller sélja tillgangen, att tilgangen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska foérdelar, att tillrackliga tekniska och
ekonomiska resurser finns tillgangliga samt att utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Balanserade utvecklingskostnader skrivs av under nyttjandeperioden (normalt fem ar) och prévas for nedskrivningsbehov nar
indikationer uppkommer.

Ovriga immateriella anlidggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgadngar som férvarvats av koncernen avser framst patent, varumarken och licenser, och redovisas il
anskaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar sasom kontorsinventarier, datorutrustning och maskiner redovisas till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvardet omfattar inkdpspris och kostnader som ar direkt
hanfdrliga till att kunna boérja anvanda tillgangen pa avsett satt. Efterféljande utgifter aktiveras endast da de férvantas generera
framtida ekonomiska fordelar, och Ovriga utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivningar pa tillgadngar baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvarde med avdrag foér restvdrde, och gors linjart dver
tillgangarnas beraknade ekonomiska livslangd, med tillampning av foéljande avskrivningstider:

- Patent 10 ar
- Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
- Varumarken 10 ar
- Licenser 20 ar
- Maskiner och inventarier 5ar

Nedskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar som annu inte ar fardiga fér anvandning provas for nedskrivning arligen, medan 6vriga tillgangar provas
nar det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Atervinningsvardet ar det hogsta vardet av verkligt vérde efter
avyttringskostnader och nyttjandevardet. En nedskrivning redovisas om koncernens redovisade varde O&verstiger
atervinningsvardet.

Konvertibla obligationer

Koncernen har under aret emitterat konvertibla instrument. Konvertibla instrument beddéms vid forsta redovisningstillfallet for
att faststélla om de innehaller bade skuld- och egetkapitaldelar i enlighet med IAS 32. | de fall ett instrument innehaller bada
delarna varderas skulddelen forst och det aterstdende beloppet redovisas i eget kapital. Efterfoljande redovisning aterspeglar
den klassificering som faststélldes vid det férsta redovisningstillféllet. Mer information om koncernens finansieringsldsningar
och férandringar i finansieringsskulder finns i noterna om rantebarande skulder respektive avstdmning av skulder som harrér
fran finansieringsverksamheten.

Finansiella instrument
Koncernens finansiella instrument bestar i huvudsak av kundfordringar, likvida medel, leverantérsskulder och laneskulder.

Kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for férvantade kreditférluster. Koncernen tillampar en
férenklad modell fér berakning av forvantade kreditforluster (ECL) och anvander en reserveringsmatris som utgar fran historiska
forluster, fordringarnas alder samt framatblickande information sdsom makroekonomiska férhallanden och kundspecifik risk.

Laneskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivriantemetoden.
Varulager

Varulager, som bestar av fardiga varor och kritiska komponenter, redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med tillampning av FIFU-metoden och inkluderar utgifter som uppkommit
for att bringa varulagret till dess nuvarande plats och skick. Nettoférsaljningsvardet aterspeglar uppskattade férsaljningspriser
med avdrag for uppskattade kostnader foér fardigstallande samt férsaljningskostnader. Koncernen gor vid behov nedskrivningar
av inkuranta, trégrérliga och skadade varor.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har program for aktierelaterade ersattningar som regleras via eget kapital. Det verkliga vardet pa tilldelade
optioner faststalls vid tilldelningsdatumet med hjalp av Black-Scholes-modellen och redovisas som en kostnad under
intjdnandeperioden, med en motsvarande 6kning av eget kapital. Uppskattningar av férvantat antal intjanade optioner
omproévas vid varje rapporteringstillfalle.

Skatt
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt baseras pa periodens beskattningsbara resultat. Till féljd av tidigare ars foérluster har inga vasentliga kostnader
for aktuell skatt redovisats under de senaste aren.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader och ej utnyttjade skattemassiga underskott i enlighet med IAS 12
Inkomstskatter. Uppskjutna skattefordringar avseende ej utnyttjade skattemassiga underskott redovisas endast i den man det
ar sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga. Beaktat koncernens forlusthistorik redovisas
uppskjutna skattefordringar i den utstrackning som det &r sannolikt att det inom en dverskadlig framtid kommer att finnas
framtida beskattningsbara vinster mot vilka dessa avdragsgilla temporéara skillnader och skatteméassiga underskott kan
utnyttjas.
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Det redovisade vardet for uppskjutna skattefordringar omprévas vid varje rapporteringstillfalle.

Segmentsredovisning

Koncernen har féljande tre strategiska divisioner som utgdér de segment for vilka information ska lamnas: Retail, Enterprise
Solutions och OEM. Segmentens prestation utvarderas baserat pa rorelseresultat. Vissa poster, bland annat aktierelaterade
ersattningar och vissa forskningskostnader, férdelas inte till segmenten eftersom de inte ingar i interna nyckeltal.

Nya standarder som a@nnu inte tratt i kraft

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter ska tillampas for rakenskapsar som bdérjar den 1 januari 2027 eller
senare. Standarden kommer att ersatta IAS 1 och forvantas paverka uppstallningen och upplysningarna i rapporterna, bland
annat delsummor i resultatrékningen och upplysningar om nyckeltal som definierats av féretagsledningen. Koncernen utvarderar
vilken effekt tilldmpningen av IFRS 18 kommer att f& pa uppstéallningen och upplysningarna i framtida finansiella rapporter.

NOT 3 — Bedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper och de viktigaste kéllorna till osédkerhet i
uppskattningarna

Bedomningar och tillampningar i de finansiella rapporterna

For att kunna uppratta finansiella rapporter enligt IFRS kravs att foretagsledningen gor uppskattningar och bedémningar, som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciper samt redovisade belopp for tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. De
faktiska resultaten kan skilja sig fran dessa uppskattningar. Uppskattningar och bedémningar granskas regelbundet. Andringar
i uppskattningar redovisas i den period da de gérs om andringen endast paverkar den perioden, eller i den period som andringen
gors och i framtida perioder om andringen paverkar bade nuvarande och framtida perioder.

De viktigaste kéllorna till osdkerhet i uppskattningarna

Upplysning ld&mnas nedan om de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kéllor till osdkerhet i de uppskattningar
pa balansdagen som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar av tillgangars och skulders redovisade varden under
nastkommande rakenskapsar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, vilka motsvaras av koncernens rérelsesegment. Goodwill skrivs inte av men
nedskrivningsbehovet prévas atminstone arligen. Vid prévning av nedskrivningsbehov berdknas nyttjandevardet for den
kassagenererande enhet till vilken goodwill férdelats. Nyttjandevardet beraknas utifran de uppskattade framtida kassafloden
som denna kassagenererande enhet forvantas generera. Huruvida dessa kassafldden uppnas beror pa om ledningen lyckas
uppna bolagets strategiska mal. Det finns ingen garanti fér att dessa mal kommer att uppnas och det finns en inneboende
osakerhet i alla prognoser om framtida kassafléden.

Som ett led i det arliga bokslutsarbetet provade Anoto vardet pad koncernens goodwill och fann inga tecken pa
nedskrivningsbehov av koncernens aterstdende goodwill under den aktuella perioden. Koncernen kommer att fortsatta att préva
det bokférda vardet fér goodwill mot utvecklingen i verksamheten och sarskilt i den kassagenererande enhet till vilken goodwiill
fordelats, samt justera goodwillvardet ytterligare vid behov.

Redovisat varde for goodwill pa balansdagen uppgar till 27 MSEK. Mer information finns i not 22.

Provning av nedskrivhningsbehov for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och andra immateriella
anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar, inklusive balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, som skrivs av i de perioder som
foretagsledningen uppskattar att tilgangen kommer att generera intakter, prévas aven regelbundet for att avgéra om det finns
tecken pa nedskrivningsbehov. Prévning av nedskrivningsbehov baseras pa en bedémning av atervinningsvardet. Vardet utgar
fran foretagsledningens berakningar av framtida kassafléden, vilka grundas pa interna affarsplaner och prognoser.

Foretagsledningens beddmning kravs nar det géller nedskrivningar, i synnerhet vid bedémning av:
- om en handelse har intraffat som kan paverka tillgangarnas varden,
- om det finns ftillrackligt med finansiella tillgangar for att fardigstalla utvecklingen, inklusive en uppskattning av
aterstaende utvecklingstid och aterstaende kostnader,
- om en tillgéngs redovisade varde kan styrkas av det diskonterade nuvardet av framtida kassafloden, vilka uppskattas
baserat pa fortsatt anvandning av tillgangen i verksamheten,
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- attlampliga antaganden anvands vid upprattande av kassaflédesprognoser, och
- diskonteringen av dessa kassafléden.

Nyttjandevardet baseras pa de berédknade framtida kassafléden som tekniken och produkterna forvantas generera. Se not 18
fér mer information.

Vid prévning av nedskrivningsbehov beraknas nyttjandevardet for teknik och produkter som utvecklats av koncernen. Under
aret prévade Anoto vardet av koncernens balanserade utvecklingsutgifter och fann tecken pa nedskrivningsbehov avseende en
tillgadng. Under aret har en nedskrivning om totalt 494 TSEK gjorts i koncernen. Se not 18 fér mer information. Koncernen
kommer att fortsatta att préva de bokférda vardena foér balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och andra immateriella
anlaggningstillgangar mot utvecklingen i verksamheten, och kommer vid behov att ytterligare justera de bokférda vardena for
andra immateriella anlaggningstillgangar, inklusive balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.

Provning av nedskrivningsbehov for fordringar hos intresseforetag

Koncernen har provat vardet av fordringar pa intresseféretaget KAIT och redovisat en fullstdndig nedskrivning om MSEK 31
under innevarande period. Koncernen tilldmpar den allménna metoden enligt IFRS 9, dar bedémning gérs av om en betydande
o6kning av kreditrisken har skett sedan den forsta redovisningen, samt dar forvantade kreditforluster berdknas darefter.

Beddmningen baseras pa historisk information, aktuella férhallanden samt framatblickande uppskattningar. Det rader betydande
osdkerhet i prognostiseringen av framtida kassafloden for KAIT till féljd av begransad tillgang till uppdaterad finansiell
information. Nedskrivningen har faststallts baserat pa ledningens basta uppskattningar.

For ytterligare information, se not 37.
Varulager

Koncernen varderar varulager till det lagsta av anskaffningsvardet, genom tillampning av principen “forst in, forst ut”, och
nettoférsaljningsvardet. Vid berdkningen av nettoférséljningsvardet bedémer féretagsledningen uppskattat férsaljningspris,
artiklar med Overtalighet, utgaende artiklar, skadade varor och forséaljningskostnader. Om det beraknade nettoférsaljningsvardet
understiger anskaffningsvardet redovisas en reserv for lagerinkurans.

Rittsliga forfaranden

Anoto redovisar en skuld nar koncernen har en forpliktelse som medfér en 6verféring av ekonomiska resurser till f6ljd av en
tidigare intraffad handelse, och nar en rimlig uppskattning av beloppet kan géras. Koncernen granskar regelbundet utestdende
rattsliga arenden for att bedoma behovet av avsattningar i de finansiella rapporterna. Vid dessa genomgangar beaktas
férhallanden i varje enskilt arende och vid behov anlitas interna resurser och extern expertis. De finansiella rapporterna kan
paverkas i den man som foéretagsledningens beddomning av de beaktade omstandigheterna inte éverensstimmer med det
faktiska utfallet.

Ovriga bedémningar och uppskattningar

Utdver ovanstaende kraver upprattandet av finansiella rapporter att ledningen gér bedémningar inom omraden som inte bedéms
innebara en vasentlig risk for betydande justeringar av redovisade varden under nastkommande rakenskapsar. Dessa
inkluderar:
e Faststdllande av nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder for materiella anlaggningstillgangar samt immateriella
tillgangar
e Upplupna kostnader for rorelsekostnader samt avséattningar for forpliktelser med osaker timing eller osakert belopp
Omrakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
Fordelning av kostnader mellan kostnad for salda varor och rérelsekostnader

NOT 4 - Koncernens riskhantering

Anotos styrelse har faststallt en finanspolicy i syfte att:
e forenkla och samordna koncernens finansiella verksamhet,
e definiera regler for de finansiella risker som accepteras av styrelsen,
e faststalla riktlinjer inom vilka koncernen kan driva verksamheten sjalvstandigt, och
e delegera hanteringen av de finansiella riskerna till féretagsledningen.

De omraden inom finanspolicyn som framst paverkar Anotos hantering av finansiella risker ror likviditet och valuta.
Anotos koncernledning identifierar likviditets- och valutarisker vid upprattandet av budgetar och prognoser samt i samband med
att verksamhetens utfall granskas. Féretagsledningen har strategier och policyer for att minimera effekten av dessa risker.
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Definition av risker

Anoto

Likviditetsrisk Risken for att ett foretag far svarigheter att fullgora forpliktelser kopplade till finansiella skulder som
regleras med kontanter eller annan finansiell tillgang.

Lanerisk Laneskulder ar andra finansiella skulder an kortfristiga leverantérsskulder med normala lanevillkor.

Marknadsrisk Risken att det verkliga vardet eller de framtida kassaflddena fran ett finansiellt instrument kommer att

fluktuera pa grund av férandringar i marknadspriserna. Det finns tre typer av marknadsrisker: valutarisk,
ranterisk och annan prisrisk.

Valutarisk Risken att det verkliga vardet eller de framtida kassaflédena fran ett finansiellt instrument kommer att
fluktuera pa grund av férandringar i valutakurser.

Ranterisk Risken att det verkliga vardet eller de framtida kassaflédena fran ett finansiellt instrument kommer att
fluktuera pa grund av férandringar i marknadsrantorna.

Risken for att det verkliga vardet eller de framtida kassaflédena fran ett finansiellt instrument kommer att
fluktuera pa grund av férandringar i marknadspriser (andra an sddana som harror fran ranterisk eller
valutarisk), oavsett om dessa forandringar orsakas av faktorer som rér det enskilda finansiella
instrumentet eller dess utfardare, eller av faktorer som paverkar alla likartade finansiella instrument som
handlas pa marknaden.

Kreditrisk Risken for att en part i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra en skyldighet och darigenom férorsakar
en finansiell férlust.

Annan prisrisk

Likviditetspolicy

| enlighet med koncernens finanspolicy omvéarderas koncernens likviditetsbehov I6pande. Dessa analyser av kassafléden ger
underlag till likviditetsplanering, insattningar, réantebindningstider mm. Enligt likviditetspolicyn ska tillganglig likviditet besta av
likvida medel och 6verlatbara vardepapper med en officiell kreditvardering motsvarande Moodys P1.

Likviditetsrisk och finansieringsrisk

Anotos likvida medel, sdsom kassa och banktillgodohavanden, uppgick vid utgangen av 2025 till 0 MSEK (4). Det finns ingen
likviditetsreserv sasom en beviljad checkrakningskredit.

De enda 6vriga finansiella skulderna som, férutom rantorna pa lanen, kommer att paverka kassaflodet ar leverantdrsskulder
och 6vriga kortfristiga skulder. Samtliga dessa skulder forfaller till betalning inom 3 manader.

Aldersanalys for finansiella skulder (TSEK):

2025
0-3 manader | 4-6 manader 7-12 manader 1-5ar
Laneskulder 2 357 0 0 25 532
Langfristiga skulder 0 0 0 0
I:everantérsskulder 28 137 0 0 0
Qvriga kortfristiga skulder 40 260 0 0 0
2024:
0-3 manader | 4-6 manader 7-12 manader 1-5ar
Laneskulder 4 585 56 56 0
Langfristiga skulder 0 0 0 1372
Leverantorsskulder 24 906 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 33 781 0 0 0

Med hansyn till att kortfristiga skulder overstiger kortfristiga tillgangar vid periodens slut &r ledningen medveten om den
likviditetsrisk som koncernen star infor. Ledningen for I6pande diskussioner med leverantdrer om férlangda betalningsvillkor och
beddmer att koncernen historiskt har haft mdjlighet att omférhandla och senareldgga vissa betalningar vid behov. Koncernen
arbetar aven aktivt med att prioritera rorelsekapital, begransa icke ndédvandiga kostnader samt anpassa investeringstakten efter
tillganglig likviditet.

Efter periodens utgang har bolaget genomfért en sakerstalld konvertibellanetransaktion som stérker bolagets kapitalstruktur
genom att kombinera ny finansiering med konsolidering av befintliga konvertibla skulder inom en gemensam
finansieringsstruktur. Transaktionen omfattar upp till 1,49 MUSD i nytt kapital, varav 0,9 MUSD utbetalades vid transaktionens
genomfdrande.
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Ledningens och styrelsens bedémning ar att 2026 kommer att bli ett ar med betydande kommersiella framsteg for koncernen,
drivet av den kommersiella uppskalningen av inq, ett vasentligt bidrag fran den nya distributionskanalen via Amazon,
upptrappningen av féretagsimplementeringar hos befintliga och potentiella kunder samt de operationella effektiviseringar som
foljer av ett djupare nyttjande av Al-verktyg inom mjukvaruutveckling, kundsupport och marknadsféring (se "Framtidsutsikter”).
Styrelsen bedomer att koncernens forbattrade produktplattform, starkta kommersiella kanaler, forvantade foérbattringar i
operativt kassaflode, ytterligare finansiering erhallen efter periodens utgang samt fortsatt fokus pa kostnadsdisciplin ger en
rimlig grund fér att tilldmpa antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Det rader dock vasentlig osékerhet som kan leda till betydande tvivel om koncernens férmaga till fortsatt drift. Om storskalig
lansering av ing-plattformen fordrdjs, om marknaden bérjar anvanda produkten i langsammare takt an foérvantat, eller om
ledningens prognoser for intdkter och marginaler inte far det utfall som forvantas, kommer koncernen att behdva ytterligare
finansiering under 2026. Om sadan finansiering inte ar tillganglig, forsenas eller endast kan erhallas till oférdelaktiga villkor,
finns det en risk att Anoto inte kan fortsatta bedriva verksamheten, uppfylla sina ataganden gentemot leverantérer och partners,
eller att genomféra planerade tillvaxtatgarder. Styrelsen fortsatter att utvardera finansieringsalternativ och att hantera
koncernens kassastallning med disciplin.

Valutaexponering och valutapolicy
Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer nar koncernens enheter har intdkter och kostnader i andra valutor an den funktionella
valutan. Anoto har betydande valutafléden i USD, EUR, GBP och KRW eftersom stdrre delen av faktureringen sker i dessa
valutor. Eftersom GBP och KRW framst anvands i de brittiska och koreanska enheterna, dar den funktionella valutan ar
densamma, ar transaktionsexponeringen i dessa valutor lag. Enligt koncernens valutapolicy sker inte nagon valutasakring,
framst for att det ar svart att forutsaga kassaflédesbehovet i aktuella valutor.

Nettoexponeringen i EUR beror pa att koncernen framfor allt fakturerar i EUR avseende den europeiska marknaden och har
kostnader i de svenska enheterna.

Nettoexponeringen i USD ar hanforlig till intdkter och kostnader i USD i flera dotterbolag, framfér allt Anoto Korea och Anoto
AB, dar den funktionella valutan inte ar USD. Koncernen anvander aven USD f6r koncerninterna transaktioner, vilket resulterar
i transaktionsexponering inom lokala enheter.

Kénslighetsanalys av transaktionsexponering

Kanslighetsanalys (nettoinverkan pa intakter vid en vaxelkursforandring med 5 procent pa rorelsevalutan mot SEK)

UsD (+-) 2,0 MSEK
EUR (+/-) 0,1 MSEK
GBP (+1-) 0,7 MSEK
KRW (+/-) 0,3 MSEK
CAD (+-) 0,0 MSEK

Omrakningsexponering

Kanslighetsanalys (inverkan pa omrakningsreserv (eget kapital) vid en vaxelkursforandring med 5 procent pa rérelsevalutan
mot SEK.

USD (+/-) 18,4 MSEK

EUR (+/-) 0,1 MSEK

GBP (+/-) 6,5 MSEK

KRW (+/-) 8,8 MSEK

CAD (+/-) 0,0 MSEK
Ranterisk

Rantorna och ranterisken &r fortsatt hoga i ar i en mycket oséker global miljé. Koncernens nuvarande upplaning I6per med
fast ranta och ar darfor inte exponerad for ranterisk per rapporteringsdagen. Information om rantebarande skulder finns i not
31.

Koncernen ar dock exponerad for ranterisk avseende framtida finansiering. En 6kning av marknadsrantorna kan leda till hdgre
lanekostnader pa nya eller refinansierade skulder.
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Kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker kan delas upp i kommersiella risker och finansiella risker. Avsattningarna som gjorts for osakra
fordringar per balansdagen baseras pa férvantade, inte intraffade, kreditférluster och utéver dessa har ingen affarsmassig
kreditrisk identifierats. Kreditrisken for finansiella transaktioner avser risken for att koncernen adrar sig férluster avseende
koncernens investeringar och banktillgodohavanden till féljd av utebliven betalning fran motparters sida.

Bolagets standardbetalningsvillkor ar i forsta hand forskottsbetalningar fére leverans av varor eller tjanster. | ett begransat
antal fall, framst gallande kunder inom segmentet Retail, lamnas langre kredittid och betalning sker normalt inom 30 dagar
fran fakturadatum. Mer information om kreditrisk i kundfordringar finns i not 26. Forvantad férlustandel baseras pa
forsaljningens betalningsprofil under de 24 manaderna narmast fére den 31 december 2025, saval som pa motsvarande
historisk kreditférlust under den perioden. Den historiska andelen har justerats for att spegla de aktuella och framatblickande
makroekonomiska faktorer som paverkar kundernas férmaga att reglera utestaende belopp. Med tanke pa den korta tiden for
exponering for kreditrisk har dock inte de makroekonomiska faktorerna ansetts vara vasentliga under rapporteringsperioden.
Finansiell kreditrisk hanteras som en del av koncernens finanspolicy.

Se not 37 for mer information om kreditrisk i fordringar pa narstaende parter samt gjorda nedskrivningar. Beddmning av
férvantade kreditforluster pa moderbolagets koncerninterna fordringar har gjorts vid arsskiftet med tilldampning av den
generella metoden enligt IFRS 9. Detta innebar att bedoma om kreditrisken har ¢kat betydligt sedan det forsta
redovisningstillfallet. Beroende pa utfallet redovisar koncernen antingen 12 manaders forvantade kreditforluster eller
forvantade kreditférluster under hela I6ptiden. Beddmningen omfattar historiska data, aktuella forhallanden och
framatblickande prognoser. Foér andra finansiella instrument bedéms inga betydande kreditrisker foreligga.

Not 5 — Segmentsredovisning

Koncernen har féljande tre strategiska divisioner som utgér de segment for vilka information ska lamnas: Retail, Enterprise
Solutions och OEM. Divisionerna erbjuder olika produkter och tjdnster och férvaltas separat eftersom de kréaver olika strategier
nar det galler teknik och marknadsforing.

Anotos segment Retail levererar hogkvalitativa, intuitiva smartpennor och ett robust ekosystem fér programvara som gor att
anvandare kan digitalisera handskrivet innehall pa ett 6gonblick. Anotos enhet Enterprise Solutions tillhandahaller en kraftfull
plattform fér automatiserad datainsamling i stor skala. Organisationer anvander vara smartpennor och formular med tryckta
punktmonster for att digitalisera handskrivet innehall fran kliniska, operativa och kundinriktade processer — allt utan att &ndra
arbetsflodena i frontlinjen. Anotos verksamhet inom OEM har i stort sett varit vilande under 2025, bortsett fran viss intern
forsaljning till Anotos andra segment. Mer information om dessa segment finns i forvaltningsberattelsen.

Belopp som inte fordelas till segment bestar av rorelsekostnader, tillgadngar och skulder i icke intdktsgenererande SG&A-
dotterbolag samt elimineringar, vilka inte ar hanférliga till nagot sarskilt segment. Dessa belopp redovisas under rubriken
“Ovrigt”.

Totalsiffrorna som presenteras for koncernens rorelsesegment éverensstimmer med de finansiella siffrorna sd som de
presenteras i den har finansiella rapporten enligt foljande. Moderbolaget har inga rapporteringspliktiga intakter.

(TSEK) Koncernen Koncernen
2025 2024
Intakter
Summa rapporteringspliktigt i segmentsredovisning 41180 39 856
Elimineringar -18 806 -9 787
Koncernens intakter 22 374 30 069
Kostnader
Summa rapporteringspliktigt i segmentsredovisning -80 319 -98 400
Ovriga kostnader som inte férdelats -19 218 -1 481
Elimineringar 18 806 9787
Koncernens rorelseresultat -58 357 -60 025
Finansiella kostnader -56 848 -1 571
Finansiella intékter 776 5816
Koncernens resultat fore skatt -114 430 -55 781
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Koncernen Koncernen
(TSEK) 2025 2024
Tillgangar
Summa rapporteringspliktiga segmentstillgangar 320 194 391 936
Ovrigt 245 972 330 557
Elimineringar -489 504 -577 365
Koncernens tillgangar 76 661 145 128
Koncernen Koncernen
(TSEK) 2025 2024
Skulder
Summa rapporteringspliktiga segmentsskulder 764 898 804 814
Ovrigt 260 599 257 036
Elimineringar -932 541 -997 147
Koncernens skulder 92 955 64 703
Koncernen Koncernen
(TSEK) 2025 2024
Intédkter
Enterprise Forms 8 493 11 738
Retail 13 841 18 331
OEM 39 0
Koncernens intéakter 22 374 30 069
Aret som slutade den 31 december 2025
(TSEK) Entel_fprlse Retail OEM Ovrigt Eliminering Summa
orms
Intédkter
Fran externa kunder 8 493 13 841 39 - 22 374
Fran andra segment 8 552 5126 4 988 140 -18 806 0
Segmentets intakter 17 045 18 968 5027 140 -18 806 22 374
Kostnad for salda varor -10868 -13126 -4 974 - 18 806 -10 161
Avskrivningar -2 344 -222 -465 -2 064 - -5 095
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -494 0 -209 0 - -703
Ovriga rorelsekostnader -5409 -35848 -6 221 -17 294 - -64 772
Segmentets rorelseresultat -2069 -30228 -6842 -19218 0 -58 357
Segmentets tillgangar 262 602 44 443 13149 245972 -489 504 76 661
Segmentets skulder 382203 208000 174695 260 599 -932 541 92 955
Aret som slutade den 31 december 2024
(TSEK) EnteFrprlse Retail OEM Ovrigt Eliminering Summa
orms
Intakter
Fran externa kunder 11738 18 331 0 - - 30 069
Fran andra segment 740 1252 7 794 - -9 787 0
Segmentets intakter 12478 19584 7794 - -9 787 30 069
Kostnad for sélda varor -1500 -14 338 -9 658 - 9787 -15709
Avskrivningar -3 221 -AT77 -1 837 -473 - -6 008
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 0 -2 996 -5 570 0 - -8 566
Ovriga rérelsekostnader -11024 -20567 -27 213 -1 008 - -59 812
Segmentets rorelseresultat -3267 -18794 -36 484 -1 481 0 -60 026
Segmentets tillgangar 296 069 63 948 31920 330557 -577 365 145 128
Segmentets skulder 377655 211667 215492 257 036 -997 147 64 703
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NOT 6 — Nettoomséttning och tillgangar

Koncernens omsattning efter intaktstyp

Anoto

(TSEK) Enterprise Solutions (B2B) Retail (B2C) OEM Summa
Hardvara 4 236 13 841 39 18 117
Royalties och licenser 4 256 0 0 4 256
Professionella tjanster 0 0 0 0
Summa 31 december 2025 8 493 13 841 39 22 374
(TSEK) Enterprise Solutions (B2B) Retail (B2C) OEM Summa
Hardvara 4 563 18 331 0 22 894
Royalties och licenser 7 148 0 0 7 148
Professionella tjanster 26 0 0 26
Summa 31 december 2024 11738 18 331 0 30 069

Koncernens omsiéttning fordelad efter marknad och produktgrupp
(TSEK) Enterprise Solutions (B2B) Retail (B2C) OEM Summa
Sverige 60 175 0 235
EMEA" 4178 607 0 4785
Amerika? 2 847 13 059 0 15 906
APAC 1408 0 39 1447
Summa 31 december 2025 8 493 13 841 39 22 374

) 82% attributable to Germany

2 85% héanforligt till USA och 15% till Kanada
(TSEK) Enterprise Solutions (B2B) Retail (B2C) OEM Summa
Sverige 126 909 0 1035
EMEA" 4 885 2407 0 7292
Amerika 2 6 103 15015 0 21118
APAC 624 0 0 624
Summa 31 december 2024 11 738 18 331 0 30 069

) 54% hénforligt till Tyskland
2 80% héanférligt till USA och 20% till Kanada

Koncernen tillampar inte rorlig prissattning. Kunder kan returnera varor och fa full aterbetalning (med avdrag for frakt) inom 30

dagar efter kdpet.

| presentationen av den geografiska informationen baseras segmentens nettoomsattning pa kundernas geografiska plats, och

segmenten har grupperats i tre regioner plus Sverige.

Under 2025 hade koncernen tva kunder som var och en stod for mer an 10 procent av koncernens totala intékter for aret —
Deutsche Telekom IT GmbH (2,8 MSEK) och Infomax Technologies (2,2 MSEK).

Tillgangar fordelade efter marknad

Immateriella Materiella
(TSEK) tillgangar anlaggningstillgangar

2025 2024 2025 2024
Sverige 7 897 6 506 3470 33
USA 28 062 33777 34 18
Storbritannien 3528 5902 88 47
Korea 333 1391 39 581
Kanada - - 2 5
Irland 12 922 6 347 - -
Summa 52742 53 924 3632 684
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NOT 7 — Medelantal anstallda

Anoto

2025 2025 2024 2024
Antal Varav Antal Varav
anstillda man anstillda man
Koncernféretag:
Korea 9 8 9 7
Storbritannien 7 5 2 1
Kanada 1 0 1 0
Summa 17 13 12 8
NOT 8 - Konsfordelning inom styrelse och ledning
2025 2025 2024 2024
Antal Varav Antal Varav
anstillda man anstillda man
Styrelse moderbolag 5 5 4 4
Styrelse 6vriga koncernféretag 4 4 4 4
Totalt, styrelsen 9 9 8 8
Koncernledning évriga koncernforetag 6 5 6 5
Totalt, ledningen 6 5 6 5
NOT 9 - Loner och ersattningar
(TSEK) 2025 2024
Loner
Styrelse och VD 5230 4 453
Andra ledande befattningshavare 18 478 12 311
Andra anstéllda Storbritannien 5057 577
Andra anstéllda Korea 4 290 4543
Andra anstallda Kanada 308 476
Summa Iéner 33 363 22 360
Sociala kostnader
Styrelse och VD 38 259
Andra ledande befattningshavare 1101 552
Andra anstallda Sverige 0 6
Andra anstéllda Storbritannien 820 42
Andra anstéllda Korea 588 568
Andra anstallda Portugal 0 12
Andra anstéllda Kanada 31 58
Summa sociala kostnader 2584 1497
Pensionskostnader
Andra ledande befattningshavare 177 0
Andra anstéllda Storbritannien 196 0
Andra anstéllda Korea 565 1231
Summa pensionskostnader 938 1231
Summa Iéner och erséttningar 36 885 25 089
Varav:
Sverige 18 839 14 072
Storbritannien 10 789 2 388
Korea 6912 8082
Portugal 0 12
Kanada 345 534
Summa 36 885 25 089

*Nagra ledande befattningshavare, daribland koncernens VD Mats Karlsson och koncernens CFO Hans Haywood, &r inte
direkt anstéllda i koncernen utan fakturerar i egenskap av konsulter fran sina egna bolag. Av de totala Iéner och erséttningar
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som redovisas i denna not avser 15,3 MSEK fakturerade konsultarvoden snarare an léner till anstallda.

Anoto

VD — Mats Karlsson

fakturerar moderbolaget Anoto Group AB. Samtliga ledande befattningshavare som fakturerar i egenskap av konsulter har

avtal med vért svenska bolag Anoto AB.

** Léneomkostnader omfattar aktierelaterade erséttningar redovisade i enlighet med IFRS 2, uppgaende till 38 TSEK f6r ar
2025 och 308 TSEK fér ar 2024. Mer information om aktierelaterade erséttningar finns i not 30.

Loéner och andra ersattningar ingar i delposterna i rapporten dver totalresultat enligt féljande:

(TSEK) 2025 2024
Forsaljningskostnader 20 051 9127
Administrationskostnader 7 482 5289
Kostnader for forskning och utveckling 9 352 10 672
Summa 36 885 25 089

Loner och ersattningar i Korea inkluderar avgangsvederlag i enlighet med lokal arbetslagstiftning, vilka varierar beroende pa
ett antal faktorer, bland annat anstallningstid, genomsnittsién och orsak till avgangsvederlag.

NOT 10 - Ersattningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare

Styrelse och VD 2025  (TSEK) ... Lo pension T Summa
erséttningar Erséttning®
Mats Karlsson VD 3000 - - 3000
Joonhee Won f.d. VD 0 - 38 38
Kevin Adeson Styrelsens ordférande 900 - - 900
Alexander Fallstrom Styrelseledamot 300 - = 300
Gary Stolkin Styrelseledamot 300 - - 300
Adrian Weller Styrelseledamot 575 - - 575
Matthew Doerner Styrelseledamot 55 - - 155
Summa 5230 - 38 5267
Styrelse och VD 2024 (TSEK) .. .Lon/ Pension .. (_)vrlgsa Summa
ersattningar ersattningar®
Mats Karlsson VD 2 000 - - 2000
Hans Haywood f.d. vD, CFO 3496 - - 3496
Joonhee Won f.d. VD 723 - 493 1216
Kevin Adeson Styrelsens ordférande 411 - - 411
Dennis Song f.d. styrelsens ordférande 162 - - 162
Gary Stolkin Styrelseledamot 137 - - 137
Alexander Fallstrom Styrelseledamot 137 - - 137
Adrian Weller Styrelseledamot 7 - - 7
Injoon Jeong f.d. styrelseledamot 54 - - 54
Pedro Pinto f.d. styrelseledamot 48 - - 48
Summa 7175 - 493 7 668
Ledning 2025 .. _Lon/ Pension .. Oyrlga Summa
ersattningar ersattningar
Andra ledande befattningshavare 18 478 177 1101 19 755
Summa 18 478 177 1101 19 755
. Lon/ . Ovriga
Ledning 2024 ersattningar Pension erséttninggar Summa
Andra ledande befattningshavare ? 9589 - 394 9984
Summa 9 589 - 394 9 984

") Erséttning till styrelseledaméter (styrelsearvoden) utbetalas fran moderbolaget. Erséttning till verkstéllande direktéren kan

utbetalas fran andra koncernféretag eller intresseféretag.

2 Erséttning till koncernledning kan utbetalas fran koncernféretag, och koncernledningen bestod av 6 (5) personer under
2025. Inga avgangsvederlag har betalats ut till ledningen under &ret.
3) Ovriga erséttningar bestar av aktierelaterade erséttningar som redovisas i enlighet med IFRS 2. Mer information om
aktierelaterade erséttningar finns i not 30.

Inga bonusar har betalats ut till ledning, styrelseledamoter eller VD under aret.
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Riktlinjer for ersattningar till bolagets ledning

Anoto antog nya riktlinjer pa den senaste arsstdmman och har under 2025 tillampat de riktlinjer som antogs.

Ersattningsnivan och ersattningsstrukturen ska vara marknadsmassig. Den totala ersattningen ska vara en avvagd blandning
av fast 10N, rorlig ersattning, pensions- och sjukvardsférmaner, eventuella évriga férmaner samt villkor vid uppsagning och
avgangsvederlag. Ersattningen kan aven innehalla aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram.

Den rorliga ersattningen varierar for varje ledande befattningshavare och ska i huvudsak vara relaterad till Anotos budget och
far inte dverstiga femtio procent av den fasta I16nen. Pensionsférmanerna ska vara konkurrenskraftiga. Ovriga férmaner, sasom
sjukvardsférmaner, bostadsférmaner och tjanstebilar, ska vara konkurrenskraftiga. Som huvudregel ska samtliga ledande
befattningshavare ha en dmsesidig uppsagningstid om tre manader. Inga avgangsvederlag har avtalats med den nuvarande
ledningsgruppen.

Aktierelaterade incitamentsprogram ska beslutas av arsstdmman. Emissioner och Overlatelser av vardepapper som beslutats
av arsstdmman enligt reglerna i 16 kap. aktiebolagslagen omfattas inte av dessa riktlinjer i den man bolagsstdmman har fattat
eller kommer att fatta sddana beslut.

Bolagets styrelseledaméter, som har utsetts av arsstamman, kan i sarskilda fall erhalla ett arvode for utférda tjanster inom deras
respektive expertomrade, skiljt fran deras styrelseuppdrag och under en begransad tid. Erséattning for dessa tjanster ska betalas
pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer i vissa fall om sarskilda skal foreligger.

NOT 11 — Revisionsarvode

Revisionsarvode avser ersattning for utford revision av de finansiella rapporterna och rakenskaperna. Fér moderbolaget
innefattar detta aven revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning av bolaget.

Ovriga tjanster avser framst konsulttjanster, till exempel tjénster relaterade till prospekt, granskning av kvartalsrapporter och
allman radgivning avseende arsredovisning och ESEF.

(TSEK) 2025 2024
BDO

Revisionsuppdrag, BDO 2913 2 861
Ovriga tjanster 219 215
Summa 3132 3076
Ovriga revisorer

Kilsby & Williams — Lagstadgad revision i Storbritannien 39 17
Summa 39 17
Summa 3171 3093

NOT 12 — Rorelsekostnader fordelade pa kostnadsslag

(TSEK) Not 2025 2024
Kostnad for salda varor -10161  -15709
Personalkostnader " 9,10 -36 885 -25089
Externa tjanster -12707 13791
Hyror -570 =722
Resekostnader -643 -1764
Marknadsféring och PR -4 929 -3013
Avskrivningar 15 -5 095 -6 008
Nedskrivning 2 15 -703 -9 051
Ovriga kostnader -10753  -13 081
Summa -82 447  -88 229

) Nagra ledande befattningshavare, déribland koncernens VD Mats Karlsson och koncernens CFO Hans Haywood, &r inte
direkt anstéllda i koncernen utan fakturerar i egenskap av konsulter fran sina egna bolag. Av de totala personalkostnader
som redovisas i denna not avser 16,6 MSEK fakturerade konsultarvoden snarare éan Iéner till anstéllda. Mats Karlsson, som
var koncernens VD under rédkenskapsaret och sedan avgick i mars 2026, fakturerade Anoto Group AB. Samtliga ledande
befattningshavare som fakturerar i egenskap av konsulter har avtal med vart svenska bolag Anoto AB.

2 Inkluderar nedskrivning av balanserade forsknings- och utvecklingsutgifter. Se mer information i not 18 och 22.
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NOT 13 - Ovriga rérelseintikter

(TSEK) 2025 2024
Valutakursvinster 82 0
Intakter fran forsaljning av andelar i koncernforetag 0 0
Aterféring av leverantdrsskulder 1 4 039 0
Ovriga rérelseintakter 493 1989
Summa 4614 1989

") Bortbokning av leverantérsskulder som varit utestdende under lang tid och dér den réttsliga preskriptionstiden fér indrivning
har 16pt ut

NOT 14 - Ovriga rérelsekostnader

(TSEK) 2025 2024
Ovriga rérelsekostnader -1428 -3 069
Nedskrivning av férutbetalda kostnader 2 -1755 0
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -209 -499
Valutakursforluster 0 -286
Summa -3 392 -3 855

) Avser huvudsakligen en engangsnedskrivning av komponenter som innehas av Anoto Korea och anvénds i produktionen, till
foljd av att koncernens produktionsverksamhet har flyttats till Anoto AB under aret.

2 Fullsténdig nedskrivning av en férutbetald utvecklingskostnad som uppkom 2018 (1,8 MSEK). Efter en omprévning under
aret bedémdes beloppet inte ldngre vara atervinningsbart och har dérfor skrivits ned i sin helhet.

NOT 15 - Avskrivningar och nedskrivningar av anldggningstillgangar

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar ingar i rapporten éver totalresultat enligt

féljande:
(TSEK) 2025 2024
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 974 -5 904
Summa avskrivningar immateriella anldggningstillgangar -4 974 -5 904

Avskrivningar materiella anlaggningstiligangar
Administrationskostnader -121 -104
Summa avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -121 -104

Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar

Forsknings- och utvecklingskostnader -703 -9 051
Summa nedskrivningar immateriella anldaggningstillgangar -703 -9 051
Summa avskrivningar och nedskrivningar -5 798 -15 058

Koncernen prévar immateriella anlaggningstillgangar regelbundet for att faststalla om nedskrivningsbehov foreligger. Om det
uppskattade atervinningsvardet understiger det bokférda vardet redovisas en nedskrivning. Balanserade kostnader for teknik
prévades for nedskrivning under 2025. Vi upptéackte indikationer pa nedskrivningsbehov av anlaggningstillgangar och
redovisade en nedskrivning om 703 TSEK.
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NOT 16 - Finansiella intdkter och kostnader

(TSEK) 2025 2024
Finansiella intakter

Ranteintakter 774 1476
Ovriga finansiella intakter 2 0
Valutakursvinster 0 4 340
Summa finansiella intdkter 776 5816
Finansiella kostnader

Rantekostnader avseende lan -3113 -1 571
Ovriga finansiella kostnader " -31 997 0
Valutakursforluster 2) -21 738 0
Summa finansiella kostnader -56 848 -1 571
Summa finansiella poster netto -56 072 4244

) Nedskrivning om 31,0 MSEK avseende Anotos lanefordringar hos KAIT. Se mer information i not 37.
2) Valutakursférluster redovisades under perioden pé grund av en ogynnsam utveckling av USD/SEK-kursen. US-dollarn
férsvagades fran 10,9982 till 9,20133, vilket paverkade omrékningen och omvérderingen av balansposter i USD.

Anoto

Finansiella intékter och kostnader omfattar rantekostnad for 1an, vinster och forluster vid omvardering samt nedskrivning av
finansiella tillgangar, vilka ar hanforliga till finansiella tillgadngar och skulder redovisade till anskaffningsvarde med avdrag for

nedskrivningar.

NOT 17 - Inkomstskatter och uppskjutna skatter

(TSEK) 2025 2024
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 0 0
Totalt 0 0
Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt

(TSEK) 2025 2024
Redovisat resultat fére skatt -114 429 -55 781
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% (20,6%) 23 572 11 491
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -201 -217
Skatteeffekt av andra skattesatser i utldndska dotterbolag -786 -
Okning/minskning av skattemassiga underskott utan motsvarande aktivering -22 585 -11 273
Redovisad skatt 0 0
Skattemassigt underskott

(TSEK) 2025 2024
Ingédende balans svenska foretag -1 401 595 -1 277 341
Ingédende balans utlandska féretag -1 736 265 -1661 341
Ingaende balans justeringar fran féregaende ar - -
Arets skattemassiga underskott svenska foretag -197 328 -124 254
Arets skattemé&ssiga underskott utlandska féretag -63 805 -74 923
Utgdende skattemdssigt underskott -3 398 992 -3 137 860
Nominellt belopp, skattefordran 20,6% svenska féretag 700 192 646 399

Ingen skatteeffekt pa emissionskostnader redovisas pa grund av koncernmassiga underskott. Detta galler saval arets som

tidigare ars emissionskostnader.

Eftersom koncernen fortfarande redovisar underskott redovisas inte vardet av uppskjutna skattefordringar i balansrakningen.
Nagra av ovanstdende belopp kan vara begrénsade i framtiden. Uppskjuten skattekostnad och uppskjuten skatteskuld i

koncernen avser immateriella anlaggningstillgangar.
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NOT 18 — Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

I enlighet med IAS 38 har koncernen aktiverat MSEK 10 (5) av kvalificerade utvecklingsutgifter under 2025. Inklusive
aktivering uppgick den totala FoU-investeringen till cirka MSEK 28 for aret, varav MSEK 18 redovisades som kostnad i
resultatrakningen. Utgifter som inte uppfyller kriterierna for aktivering enligt IAS 38 har kostnadsforts I6pande.

(TSEK) 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 169 381 156 490
Arets anskaffningar ) 9676 5151
Omrakningsdifferens -8 643 7739
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 170 414 169 381
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -78 646 -70 207
Arets avskrivningar enligt plan -3 792 -4 857
Omrakningsdifferens 3 965 -3 581
Utgaende ackumulerade avskrivningar -78 473 -78 646
Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende ackumulerade nedskrivningar -78 483 -66 343
Arets nedskrivningar 2 -494 -8 566
Omrakningsdifferens 3791 -3 574
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -75 186 -78 483
Utgaende planenligt restvarde 16 756 12 253

") Internt utvecklat
2) 2025 ars belopp avser nedskrivning av det aterstaende vérdet av balanserade kostnader som innehas av Anoto Korea. 2024
ars belopp avser nedskrivning av Echo?2 till noll, samt nagra projekt som tidigare var under utveckling men som har avbrutits.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten omfattar kostnader som uppstar i projekt inom produkt- och teknikutveckling.

Det bokférda vardet och aterstdende avskrivningsperioder for vasentliga tillgangar:

ACE: Anoto Cloud for Enterprise — 3 734 TSEK — 2 ar aterstar
701L: INQ-pennan (och appen) — 9 535 TSEK — 4,5 ar aterstar

Det aterstdende beloppet 3 205 TSEK avser framst pagaende forsknings- och utvecklingsprojekt. Dessa férvantas lanseras
under 2026 och inkluderar nya hardvaru- och mjukvaruldsningar for bade affarsomradet B2B saval som B2C.

Vid prévning av nedskrivningsbehov berdknas nyttjandevardet for teknik och produkter som utvecklats av koncernen.
Nyttjandevardet baseras pa de berdknade framtida kassafléden som tekniken och produkterna férvantas generera. Om en
tillgangs bokfoérda varde dverstiger nyttjandevardet gérs en nedskrivning.

Véasentliga antaganden som anvands i nedskrivningsprévningen av aktiverade kostnader, inklusive antaganden avseende
forsaljningsvolymer och andra prognosdrivande faktorer, ar i linje med de antaganden som anvands vid
nedskrivningsprévningen av goodwill. Ytterligare information om centrala antaganden och metodik aterfinns i not 22.
Nedskrivningsprovningen av goodwill &r begransad till Retail CGU, medan nedskrivningsprévningen av aktiverade
utvecklingskostnader omfattar hela koncernen. De underliggande antagandena i respektive nedskrivningsmodell baseras dock
pa liknande prognosinput och ledningens uppskattningar.

Information om avskrivningarnas fordelning per funktion finns i not 15.

Balanserade kostnader for teknik provades for nedskrivning under 2025. | tredje kvartalets prognoser upptackte vi indikationer
pa nedskrivningsbehov for ACE, varfor vi redovisade en delnedskrivning om 494 TSEK. Vi omprévade ocksa beraknade
avskrivningar, metoder och avskrivningstider fér immateriella anlaggningstillgangar och fann inga indikationer som motiverade
att andra avskrivningarna.
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INQ-penna + INQ-penna +

ACE ACE appar appar

(TSEK) Antaget Forandrat Antaget Forandrat
virde véarde véarde véarde

Diskonteringsranta fore skatt 22,70% 23,11% 23,24% 35,53%
Rorelsemarginal — 5 ars genomsnitt 19.94% 19.89% 8.28% 5.46%

| ovanstaende tabeller anges de variabler som férvantas anvandas i berakningen av framtida nyttjandevarde for att uppskatta
kassaflode samt de férandrade varden som, nar de justeras, skulle resultera i ett atervinningsvarde som ar lika med det bokférda
vardet och darmed leda till en nedskrivning. Under fjarde kvartalet 2025 visar vara nedskrivningstester ett 6vervarde om 20
KSEK fér ACE samt 3,5 MSEK fér INQ-pennan och appen, vilket indikerar att inga ytterligare nedskrivningar var nédvandiga
under aret.

NOT 19 — Patent

(TSEK) 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 82 363 80 784
Anskaffningar 0 406
Omrakningsdifferens -6 796 1174
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 75 567 82 363

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar -78 407 -76 656
Arets avskrivningar enligt plan -634 -634
Omrakningsdifferens 6 539 -1 116
Utgaende ackumulerade avskrivningar -72 502 -78 407
Utgaende planenligt restvarde 3 065 3 957

NOT 20 — Varumarken

(TSEK) 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 4171 2925
Anskaffningar 1146 1172
Omrakningsdifferens -553 74
Utgaendg ackt_l_mulerade 4765 4171
anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 521 -2414
Arets avskrivningar enligt plan -80 -63
Omrakningsdifferens 283 -44
Utgaen.de _ackumulerade avskrivningar och 2319 2 521
nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde 2 446 1650

Anoto Arsredovisning 2025 Sida | 34



Anoto

NOT 21 — Ovriga immateriella tillgangar

(TSEK) 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 58 852 58 853
Omrakningsdifferens -1 -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 58 851 58 852

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -55 042 -54 692
Arets avskrivningar enligt plan -320 -350
Omrakningsdifferens 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -55 361 -55 042
Utgaende planenligt restvirde 3490 3810
NOT 22 — Goodwill

(TSEK) 2025 Livescribe Anoto Korea Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden 2025
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 130 186 36 200 166 386
Omrakningsdifferenser -21 269 -5 289 -26 559
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 2025 108 917 30 911 139 828
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -97 931 -36 200 -134 132
Omrakningsdifferenser 16 000 5289 21289
Arets nedskrivningar 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 2025 -81 932 -30 911 -112 843
Utgaende nettovirde 2025 26 985 0 26 985
(TSEK) 2024 Livescribe Anoto Korea Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 118 863 37 559 156 422
Omrakningsdifferenser 11 323 -1 359 9 964
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 2024 130 186 36 200 166 386
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -89 414 -37 559 -126 973
Omrakningsdifferenser -8 518 1359 -7 159
Arets nedskrivningar 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 2024 -97 931 -36 200 -134 132
Utgaende nettovirde 2024 32 255 0 32 255

Nedskrivningsprévning

| bérjan av 2012 forvarvade Anoto det brittiska foretaget Ubiquitous Systems Ltd, vilket ledde fill ytterligare goodwill pa 13,6
MSEK. | samband med férvarvet av det brittiska bolaget Shanwell Holding Ltd tillférdes 18,5 MSEK till det totala goodwillsaldot.
Under 2014 Sverférdes aktierna i Ubiquitous Systems Ltd till Shanwell Holding Ltd, som blev Anoto Ltd.

Under fjarde kvartalet 2015 férvarvade koncernen det amerikanska foretaget Livescribe, Inc., vilket ledde till ytterligare goodwill
pa 102,5 MSEK.

Den 31 maj 2016 forvarvade Anoto Group AB resterande 81 procent av aktierna och rosterna i bolaget Pen Generations Co.
Ltd. for 38,9 MSEK. Pen Generations Co. Ltd. har under Iang tid varit en partner till Anoto.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill sker for respektive kassagenererande enhet arligen eller oftare nar det finns en
indikation pa att vardeminskning foreligger. Livescribe, den enda aterstdende kassagenererande enheten som har ett
goodwillsaldo, testades for nedskrivning under 2025 och vi fann inga indikationer pa nedskrivningsbehov.
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Atervinningsvérdet for den kassagenererande enheten har faststéllts baserat pa berakningar av nyttjandevarde med anvandning
av kassaflédesprognoser som harror fran den av styrelsen godkanda budgeten for de kommande fem aren.

Viktiga antaganden inkluderar en genomsnittlig arlig intédktsékning om 42 % samt en genomsnittlig rérelsemarginal (EBIT) om
11 %, vilket speglar bade historisk utveckling och ledningens férvantningar avseende framtida marknadsférhallanden.

Vid beddmningen av den kassagenererande enhetens varde har en diskonteringsranta om 23,24 % (22,80 %) samt en evig
tillvaxttakt efter fem ar om 2,0 % (2,0 %) anvants.

Femariga prognoser och kassaflodesuppskattningar har upprattats av ledningen for Livescribe, inklusive ledningens
bedémningar av forséaljning och marginaler avseende nya intdktsstrommar som for narvarande utvecklas.

Prognoserna har tagits fram med beaktande av koncernens historiska utveckling samt koncernens strategi for kommande ar,
baserat pa den mest aktuella informationen om verksamheten och marknaden. Faktiska utfall kan dock avvika fran prognoserna,
och Anoto har historiskt haft vissa engangsrelaterade handelser som haft en vasentlig negativ paverkan pa intakterna, sasom
produktionsstérningar till folid av tekniska problem samt byte av tillverkningsleverantér med en langre uppstartsperiod an

forvantat.
Viktiga variabler

Marknadstillvaxt

Diskonteringsranta

Bruttoresultat

Kostnadsokning

Evig tillvaxttakt

Koncernledningen forvantar sig en langsiktig positiv utveckling pa de marknader dar Anotos produkter
anvands. Tillvéxtprognoserna bygger pa underliggande prognoser, samtal med partners och kunder,
samt pa den forvantade langsiktiga tillvaxten. | prognoserna beaktas aven tidigare erfarenheter och
uppgifter fran andra externa informationskallor.

En diskonteringsranta om 23,24% har anvants for Livescribe, vilket aterspeglar osékerheter som
orsakas av den pagaende konflikten mellan Ryssland och Ukraina, oroligheter i Mellandstern, 6kade
spanningar i Ostasien, nuvarande fortsatt geopolitisk osékerhet och den mycket osékra globala miljd
som féljer av dessa handelser och som avspeglar sig i stigande rantor. Den bestdms aven med hansyn
till marknadssituationen och koncernens nédvandiga avkastning. Med tanke pa Anotos nuvarande
skattesituation dar koncernbolagen inte ska betala nagon skatt under éverskadlig framtid kommer
skillnaden mellan diskonteringsrantan fére och efter skatt att vara minimal.

Det langsiktiga prognostiserade bruttoresultatet beraknas noggrant. Bruttomarginaler har granskats
for varje kassagenererande enhet baserat pa tidigare resultat och féretagsledningens férvantan om
framtiden. Vidare beaktas de initiativ till marginalférbattring som har férhandlats med kunder och
leverantdrer. Bruttomarginalernas férvantade varden har uppdaterats jamfért med féregaende ar till
foljd av férandringar och omférdelningar mellan delar av verksamheten, férandringar i prognoser och
foérandringar i forsaljningsmix, vilka paverkar bruttomarginalen i respektive kassagenererande enhet.

Kostnadsokningar har prognostiserats for varje kassagenererande enhet i linje med intaktsdkningar
och med hansyn till inflationen.

Foretaget anser att en rimlig tillvaxttakt ligger runt den genomsnittliga, historiska inflationstakten.
Riksbankens arliga inflationsmal pa 2,0 procent beaktas ocksa.

Goodwill avseende Anoto Limited och Anoto Korea skrevs ned till noll under 2018 respektive 2023.

Livescribe Livescribe

(TSEK) Antaget Forandrat
virde virde

2025

Evig tillvaxttakt 2,00% -1,30

Diskonteringsranta fore skatt 23,24% 24,92%

Bruttoresultat — 5 ars genomsnitt 39,1% 38,6%

Kostnadsokning — 5 ars genomsnitt 7% 37%

Livescribe Livescribe

(TSEK) Antaget Forandrat
varde varde
2024
Evig tillvaxttakt 2,00% 2,00%
Diskonteringsranta fore skatt 22,80% 26,57%
Bruttoresultat — 5 ars genomsnitt 58,0% 52,0%
Kostnadsokning — 5 ars genomsnitt 7% 15%
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| ovanstaende tabeller anges de variabler som férvantas anvéndas i berakningen av framtida nyttjandevéarde for att uppskatta
kassaflode samt de féorandrade varden som, nér de justeras, skulle resultera i ett atervinningsvarde som ar lika med det bokférda
vardet och darmed leda till en nedskrivning. Vara nedskrivningsprévningar under 2025 visar att det finns ett utrymme péa 3,2
MSEK mellan atervinningsvéardet och det bokférda vardet. Enligt detta redovisades ingen nedskrivning under aret. Aven om
atervinningsvardet 6versteg det redovisade vardet, ar varderingen fortsatt kanslig for forandringar i centrala antaganden.

NOT 23 - Materiella anlaggningstillgangar

(TSEK) 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 64 876 65 167
Arets anskaffningar 4020 87
Omrakningsdifferens -1 287 -378
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 67 610 64 876
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar -64 192 -62 999
Arets avskrivningar enligt plan -794 -709
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -209 -485
Omrakningsdifferens 1219 0
Utgaen.de _ackumulerade avskrivningar och 63 977 64 192
nedskrivningar
Utgaende planenligt restvarde 3632 684
NOT 24 - Andra langfristiga fordringar
(TSEK) 2025 2024
Ingaende balans 743 709
Anskaffningar 139 9
Reglerade fordringar -113 -58
Summa 769 743
NOT 25 - Varulager
(TSEK) 2025 2024
Ramaterial (komponenter) 6 152 2629
Fardiga varor 9017 11 869
Summa 15 169 14 498

Under 2025 redovisades en total kostnad for salda varor (KSV) om 10 161 TSEK (2024: KSV 15 709 TSEK) som en kostnad i
resultatrdkningen. Av detta belopp avser 696 TSEK (2 971) nedskrivningar pa grund av inkurant eller skadat lager.
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NOT 26 — Kundfordringar

Anoto

(TSEK) 2025 2025 2025 2024 2024 2024

Brutto Netto Reservering % Brutto Netto  Reservering %
Ej forfallna 346 342 1% 544 544 0%
Férfallna 1-30 dagar 26 0 100% 129 129 0%
Férfallna 31-60 dagar 11 10 6% 388 104 73%
Forfallna 61-90 dagar 120 103 14% 31 0 100%
Forfallna mer &n 90 dagar 1119 927 17% -247 -247 0%
Summa 1621 1382 15% 844 530 37%

Majligheten att koncernens kunder inte uppfyller sina betalningsskyldigheter utgér en kreditrisk. Koncernens kunder genomgar
kreditkontroller, dar information om deras finansiella stallning erhalls fran olika kreditvarderingsinstitut. Koncernen har en policy

som styr beviljandet av krediter till kunder.

Koncernen tillampar IFRS 9 och dess modell for férvantade kreditférluster pa kundfordringar enligt den forenklade metoden.
Forvantade kreditforluster under kundfordringarnas hela 16ptid redovisas fran det forsta redovisningstillfallet baserat pa
erfarenheter om historiska forluster justerat for framatblickande information och kundspecifika riskfaktorer. Reserven for osékra
fordringar uppgar till 239 TSEK (315). Beddmning av nedskrivningsbehovet fér kundfordringar som forfallit for dver 60 dagar

sedan gors individuellt.

Foéljande forandringar i reserven for osakra fordringar skedde under rakenskapsaren som slutade den 31 december 2025 och

2024:
(TSEK) 2025 2024
Férvantad kreditforlust den 1 januari berdknade enligt IRS 9 315 1708
Forvantad kreditférlust redovisad under aret 210 -307
Fordringar som skrivits av under aret -285 -1 086
Forlustreserv den 31 december 239 315

Bortsett fran reserven for osakra fordringar anser bolaget att kundernas kreditvardighet ar tillfredsstallande. Anoto innehar inga

sakerheter relaterade till kundfordringar.

Bruttobeloppet i ovanstaende tabell motsvarar den hdgsta kreditexponeringen.

2025 2024
%
Koncentration av Antal % av totala andel Antal % av totala % andel
kreditrisk kunder antalet av kunder antalet av vérdet
kunder vardet kunder
Exponering < 1 MSEK 28 100% 100% 26 100% 100%
Exponering 1-10 MSEK 0 0% 0% 0 0% 0%
Exponering > 10 MSEK 0 0% 0% 0 0% 0%
Summa 28 100% 100% 26 100% 100%
NOT 27 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

(TSEK) 2025 2024

Forutbetalda 187 178

forsakringspremier

Forutbetalda programvarulicenser 192 359

Forutbetalda entreprendrsarvoden® 1476 1985

Forutbetalda tillverkningskostnader 259 -

Ovrigt 111 284

Summa 2 226 2 806

) Okningen berodde frémst pé& utgifter for ett pagéende projekt med en marknadsféringsvideo som inte hade slutforts per

balansdagen.
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NOT 28 - Avsittningar

(TSEK) 2025 2024
Ingaende balans 2705 2094
Nya avsattningar 132 611
QOutnyttjade belopp som aterforts -286 -
Summa 2 551 2705

Inkluderar avsattningar for avgangsvederlag till anstéllda i var koreanska enhet och fér produktgarantidtaganden avseende
forsaljning av pennor under 2025 och 2024. Garantiavsattningen har beraknats utifran historiska garantikostnader hanférliga till
férsaljning av pennor. Beloppet férvantas utbetalas inom 12 manader.

NOT 29 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

(TSEK) 2025 2024
Upplupna ersattningar och férmaner till anstallda 8 311 4 001
Upplupna royalties och rantor 275 800
Upplupna ersattningar till styrelsen 4722 2492
Forutbetalda intakter 1960 4 061
Ovriga tjanster och varor 6 153 11 612
Summa 21 421 22 966

Upplupna ersattningar till anstallda 6kade under perioden, framst pa grund av tidsférskjutningar i redovisningen av kostnader
och begransad reglering av utestaende skulder.

Forandring av forutbetalda intakter

(TSEK) 2025 2024
Ingaende balans 4 061 7979
Periodiserade under aret 211 319
Redovisad som intakt -2 312 -4 238
Utgaende balans 1960 4 061

Redovisade intakter under 2025 som ingick i saldot fér avtalsskulder (forutbetald intakt) uppgick till 2 312 TSEK (4 238) i
bérjan av perioden.

NOT 30 — Aktierelaterade ersattningar
Optionsprogram
Den 31 december 2025 har Anoto Group féljande aktiva optionsprogram:

Under andra kvartalet 2021 antogs ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare omfattande hégst 17 789 489
aktieoptioner till en teckningskurs motsvarande 120 procent av den genomsnittliga volymviktade slutkursen pa Anoto Groups
aktier pa Nasdaq Stockholm for varje handelsdag under perioden fran och med den 8 juni 2021 till och med den 29 juni 2021.
Verkstéllande direktdren (Perry Ha) kommer att tilldelas hogst 6 469 745 aktieoptioner och alla andra ledande
befattningshavare mellan 200 000 och 4 313 163 aktieoptioner vardera. Intjanandeperioden for de utfardade optionerna ar
féljande: en tredjedel av optionerna kommer att kunna utnyttjas ett ar efter dagen da optionerna tilldelades. Darefter intjanas
de aterstdende tva tredjedelarna av optionerna pro rata, med 1/24 per manad, tills alla optioner ar intjanade. Alla optioner kan
utnyttjas tre ar efter dagen da optionerna tilldelades. Aktieoptionerna kan utnyttjas for att kdpa stamaktier i bolaget senast pa
femarsdagen fran dagen da optionerna tilldelades minus en dag, varefter alla utestdende optioner forfaller. Perry Ha avgick i
december 2021 och styrelsen tilldelade honom 2 156 581 optioner och annullerade alla andra optioner som kunde tilldelas
koncernens verkstallande direktdr. Perrys optioner var intjanade den 5 mars 2022 och forfoll tre ar efter dagen for intjanande,
i mars 2025. Den 31 december 2025 uppgick antalet utestdende optioner till 1 800 000.

Under tredje kvartalet 2022 antogs ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare omfattande hogst 14 000 000
aktieoptioner till en teckningskurs motsvarande 120 procent av den genomsnittliga volymviktade slutkursen pa Anoto Groups
aktier pa Nasdaq Stockholm for varje handelsdag under perioden fran och med den 20 juni 2022 till och med den 4 juli 2022.
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Verkstéallande direktdren (Joonhee Won) och styrelsens ordférande (Jorgen Durban) kan tilldelas hégst 7 000 000
aktieoptioner vardera. Intjdnandeperioden for de utfardade optionerna &r féljande: optionerna intjanas pro rata, med 1/36 per
manad, tills alla optioner har intjanats. Alla optioner kan utnyttjas tre ar efter dagen da optionerna tilldelades. Aktieoptionerna
kan utnyttjas for att kdpa stamaktier i bolaget senast pa femarsdagen fran dagen da optionerna tilldelades minus en dag,
varefter alla utestdende optioner forfaller. Nar Jorgen Durban avgick fran styrelsen under 2023 beslutades det att hans
optioner skulle anses vara intjanade under tva ar, motsvarande tva tredjedelar av de 7 miljoner optioner som Jorgen Durban
tilldelats inom ramen foér det ovan namnda incitamentsprogrammet. Optionerna i serien ska kunna utnyttjas vid den tredje
arsstamman som foljer efter tilldelningen av optionerna (arsstamma 2025). Optionerna skall darefter kunna utnyttjas under tva
ar fran den forsta dagen da de kan utnyttjas. Den 31 december 2025 uppgick antalet utestdende optioner till 11 666 667.

Datum for tilldelning Losenpris Forfallodatum Antal optioner
2025 2024
2021-06-30 1,06 2026-06-29 1 800 000 2400 000
2021-08-19 1,06 2025-03-05 - 2 156 581
2022-07-17 0,81 2027-07-16 11 666 667 11 666 667
2025 2024

Genomsnittligt I6senpris Genomsnittligt

per aktieoption

Antal optioner

I6senpris per

Antal optioner

aktieoption

Per den 1 januari 0,88 16 223 248 0,89 17 223 248
Tilldelade under aret - - - -
Utnyttjade under aret - - - -
Forverkade under aret 1,06 2 756 581 1,06 1 000 000
Per den 31 december 0,84 13 466 667 0,88 16 223 248
Intjanade och mdjliga att

utnyttja den 31 december 13 466 667 14 862 137

Inga betalningar har forfallit eller gjorts vid tilldelningen av optioner och inga optioner har utnyttjats under aret.

Vardet av utestdende optioner berdknas med hjélp av Black & Scholes varderingsmodell, med tillampning av en riskfri ranta om
0,9% och 2,11% for 2021 respektive 2022 ars optionsprogram. Den 31 december 2025 uppgick vardet pa utestdende optioner
till 1 962 TSEK (2 455). Ett totalt belopp om 38 TSEK (308) hanforligt till personaloptioner har redovisats mot eget kapital under
aret, med en motsvarande kostnad redovisad som personalkostnader i resultatrakningen. Beloppet inkluderar inte sociala
avgifter.

NOT 31 — Rantebarande skulder

2025 2025 2024 2024

(TSEK) bl Forfoll Nom. Bokfért virde Nom. Bokfort
ranta varde varde varde

Lan fran tredje part 3,7%—8% 2027 27 216 27 889 4 644 4 644
Summa rantebarande skulder 27 216 27 889 4 644 4 644

Skulderna bestar av 24,9 MSEK i konvertibla lan som sakerstallts under aret och som har klassificerats som sammansatta
finansiella instrument i enlighet med IAS 32. Skulddelen motsvarar nuvardet av de avtalsenliga kassaflddena diskonterade till
en marknadsranta om 15,8% for liknande skuldinstrument utan konverteringsmdjlighet. Egetkapitaldelen motsvarar vardet av
den inbaddade optionen med konverteringsratt och redovisas i eget kapital. Det konvertibla lanet I6per med en ranta om atta
(8) procent per ar och forfaller den 1 oktober 2027. Lanet har en stalld sakerhet i form av en forstahandspant i en
foretagsinteckning i Anoto AB om 20 miljoner kronor och en aktiepant i Anoto AB:s aktier i KAIT Knowledge Al Holdings Pte.
Ltd.
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NOT 32 - Leasing

Nyttjanderattstillgadngar redovisas i balansréakningen under materiella anlaggningstillgangar och motsvarande leasingskuld
redovisas som Kortfristig skuld. Koncernen hade inga leasingavtal som redovisades enligt IFRS 16 vid arets slut 2025.

Leasingbetalningar som inte redovisas som skulder

Koncernen har valt att inte redovisa leasingskulder for kortare leasingavtal (leasingavtal som &r kortare an 12 manader) eller
for leasing av tillgangar av mindre varde. Betalningar som gors enligt sadana leasingavtal kostnadsfors linjart. Vidare ar det
inte tillatet att redovisa viss rorlig leasingbetalning som leasingskuld, och dessa kostnadsférs nar de uppstar.

Kostnaderna for betalningar som inte ingar i leasingskulder ar enligt féljande:

(TSEK) 2025 2024
Kortfristiga leasingavtal 317 353
Rérliga leasingbetalningar 159 261

476 616

NOT 33 - Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten

Foérandringarna i koncernens skulder som harrér fran finansieringsverksamheten kan klassificeras enligt féljande:

(TSEK) Langfristig Kortfristig

o o s Summa
upplaning upplaning
2025-01-01 0 4644 4 644
Kassafléden:
— Aterbetalningar 0 -2 287 -2 287
— Inkomster 25211 0 25211
Icke-kontant
- Omklassificering 0 0 0
2025-12-31 25 211 2 357 27 889
(TSEK) Langforlsftlg Kortforls_tlg Summa
upplaning upplaning
2024-01-01 15 600 8 686 24 286
Kassafléden:
— Aterbetalningar 0 -1189 -1189
— Inkomster 0 23 333 23 333
Icke-kontant
— Omklassificering " -15 600 -26 186 -41 786
2024-12-31 0 4 644 4 644

) Samtliga konvertibla obligationer har konverterats till aktier i kvittningsemissionen under aret
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NOT 34 - Finansiella instrument

Anoto

. . Finansiella
Finansiella an
oo tillgangar
tillgangar som
som ..
Upplupet varderats Aconats
Koncernen 2025 PP . . . till verkligt Summa
anskaffningsvarde till verkligt . -
s R vérde via
vérde via -
ovrigt
resultatet totalresultat
(FVTPL) (FVOCI)
Kundfordringar och 6vriga kort- och langfristiga fordringar 4 921 - - 4921
Likvida medel, inkl. kortfristiga placeringar 197 - - 197
Tillgangar 5118 - - 5118
Konvertibla skulder och kortfristiga lan" 24 559 - - 24 559
Leverantorsskulder 28 137 - - 28 137
Ovriga skulder 40 260 - - 40 260
Skulder 92 955 - - 92 955
. . Finansiella
Finansiella s
oo tillgangar
tillgangar
som
som ..
Upplupet véarderats MCLE O
Koncernen 2024 PP .. . . till verkligt Summa
anskaffningsvarde till verkligt .. :
s R vérde via
vérde via L
ovrigt
resultatet totalresultat
(FVTPL) (FVOCI)
Kundfordringar och 6vriga kort- och langfristiga fordringar 72 214 - - 72 214
Likvida medel, inkl. kortfristiga placeringar 3 809 - - 3 809
Tillgangar 76 022 - - 76 022
Konvertibla skulder och kortfristiga Ian 4 644 - - 4 644
Leverantorsskulder 24 906 - - 24 906
Ovriga skulder 35 153 - - 35 153
Skulder 64 703 - - 64 703

) 2025 ars konvertibla skuld bestar av ett lan pa 24,9 MSEK som sékrades under aret. Investerarna har rétt att konvertera

lanet till eget kapital till en konverteringskurs om 0,06 SEK.

NOT 35 — Narstaende parter

Forséljning av Forsaljning Fordran pa L) i

Narstaende parter Inkop av varor .= nirstaende narstaende
varor och av aktier i

(TSEK) och tjanster parter den 31 parter den 31
tjanster KAIT

december december

Tredje part 2025 - 49 - - -18 848

Intresseféretag 2025 - - - - -

Tredje part 2024 - 2859 - - -1 914

Intresseféretag 2024 - - - 35543 -

Under aret anlitade koncernen The Talent Business Ltd, ett bolag med koppling till Gary Stolkin som ar styrelseledamot i
Anoto Group AB, och Adeson Advisors, ett bolag med koppling till Kevin Adeson, Anoto Group AB:s styrelseordférande.
Totalt har 5 TSEK betalats for rekryteringstjanster. Darutdver har koncernen ingatt nya finansieringsavtal med det narstaende
bolaget Achilles Capital AB (tidigare DDM Debt AB) om totalt 18,8 MSEK i konvertibla 1an, med en fast konverteringskurs om

0,06 SEK.

Fordringar hos intresseféretaget (KAIT) bedémdes for atervinningsbarhet i enlighet med IFRS 9,vilket ledde till en full

nedskrivning om 31 MSEK under aret.
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NOT 36 — Andelar i intresseforetag

(TSEK) 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaendg ackl_J'muIerade 38 453 38 453
anskaffningsvarden

Arets anskaffningar 0 0
Arets nettoresultat i intresseféretag 0 0
Utgaendt_a ackt'l.mulerade 38 453 38 453
anskaffningsvarden

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende ackumulerade nedskrivningar -38 453 -38 453
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -38 453 -38 453
Utgaende planenligt restvarde 0 0

Knowledge Al Holdings Pte, med sate i Singapore (foretaget UEN: 202138904M), och dess dotterbolag (KAIT)
avkonsoliderades fran koncernen i juli 2023, dar Anoto tidigare var majoritetsaktiedgare. Efter avkonsolideringen redovisas
KAIT som ett intresseféretag, dar Anoto ager 45 procent av aktierna. Anoto och KAIT har ett licensavtal som ger KAIT
mojlighet att kdpa Anotos hardvara till ett rabatterat pris och att anvanda Anotos teknik i utbyte mot en royaltyavgift som
betalas som en procentandel av férsaljningen. Anoto har inga andra forpliktelser gentemot KAIT.

Det redovisade vardet av innehavet i KAIT har skrivits ned i sin helhet under tidigare perioder. Foljaktligen ar det redovisade
vardet noll per den 31 december 2025.

Koncernen har inte erhallit aktuell finansiell information fran KAIT for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2025, detta
till foljd av att dess ledning inte aterkommit, trots upprepade forfragningar. Sammanfattad finansiell information fér KAIT baseras
pa de senaste tillgangliga finansiella rapporterna for aret som slutade den 31 december 2024, vilka tillhandahallits av KAIT:s
ledning. Dessa finansiella rapporter har inte reviderats av koncernen eller av KAIT:s externa revisorer, varfér ingen forsékran
kan lamnas om deras riktighet eller fullstdndighet.

(USD) 2024
Arets resultat 697 463
Ovrigt totalresultat 16 519
Summa totalresultat 713 982
Omsattningstillgangar 408 987
Anlaggningstillgdngar 36 123
Summa tillgangar 445110
Kortfristiga skulder 1573 896
Langfristiga skulder 5639 861
Summa skulder 7213757

NOT 37 - Fordringar hos intressefoéretag

Risken for att koncernens intressebolag KAIT inte fullgér sina betalningsskyldigheter utgdr en kreditrisk fér koncernen.
Koncernen bedémer denna kreditrisk med tillampning av den allmanna metoden i IFRS 9 Finansiella instrument. Detta
innebar att beddma om kreditrisken har 6kat vasentligt sedan det forsta redovisningstillfallet.

Beddmningen beaktar all rimlig information som ar majlig att erhalla utan onddiga kostnader eller anstrangningar, till exempel
historiska data, aktuella férhallanden och framatblickande information. Vid utvardering av férandringar i kreditrisk och
uppskattning av forvantade kreditférluster beaktar koncernen i synnerhet avsaknaden av aktuell finansiell information fran
KAIT samt andra kvalitativa faktorer.

Under aret har koncernen redovisat en full nedskrivning om 31 MSEK avseende fordringar hos intresseforetag, vilket
aterspeglar ledningens beddémning av férvantade kreditforluster baserat pa basta tililgangliga information. Till féljd av
avsaknaden av aktuell finansiell information medfér varderingen av férvantade kreditférluster betydande bedémningar och
osdkerhet i uppskattningarna.
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(TSEK) 2025 2024
Ingaende balans 35 543 28 964
Anskaffningar 0 1526
Omklassificering 0 697
Omrakningsdifferens -4 523 4 356
Nedskrivning -31 020 0
Summa 0 35 543

) Under 2025 redovisade vi en nedskrivning om 31,0 MSEK avseende Anotos lanefordringar hos KAIT.

NOT 38 — Eget kapital

Information om férandringar i antal aktier och deras kvotvarde lamnas nedan.

innehavarna réatt till lika stor utdelning.

Aktieemissioner — Antal aktier

Anoto

Samtliga aktier ar fullt betalda och ger

2025 2024
Registrerad ingaende balans 331859066 331 859 066
Riktad emission, 20 jan 2025 1) 125 043 750 0
Kvittningsemission, 20 jan 2025 2) 414 823 830 0
Foretradesemission, 20 jan 2025 3) 230 636 107 0
Registrerad utgaende balans 1102 362 753 331 859 066
Kvotvarde/aktie (SEK) 0,13 0,4
1) Riktad emission, kurs 0,12 SEK
2) Kvittningsemission, kurs 0,09 SEK
3) Féretréddesemission, kurs 0,12 SEK
Eget kapital
(TSEK) 2025 2024
Omrakningsreserv
Ackumulerad omrakningsreserv vid arets bérjan -14 103 -20 977
Arets férandring av omrakningsreserv 14 524 6 874
Ackumulerad omrékningsreserv vid arets slut 421 -14 103

Kapitalférvaltning

Anoto Group har sedan grundandet 1999 utvecklat elektroniska pennor som omvandlar det som skrivs pa papper till digital form.

Koncernens ambition ar att uppna lénsam tillvaxt och i framtiden kunna betala utdelning pa investerat kapital.

Anoto definierar kapital som eget kapital. Det finns endast ett aktieslag. Anoto Group har hittills inte betalat nagon utdelning

och kommer att foresla arsstamman 2026 att ingen utdelning ska betalas ut.

Koncernen har inga uttalade mal avseende utdelning, skuldsattningsgrad, soliditet eller andra kapitalnyckeltal annat an stravan
efter Ibnsamhet och positivt kassafléde. Nar solid Iénsamhet har uppnatts kommer mal for utdelning, skuldsattningsgrad m.m.

att faststallas.
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NOT 39 - Specifikationer till rapport 6ver kassafléden

(TSEK) 2025 2024
Kassa och bank 197 3809
Summa 197 3 809

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster

Valutakursvinster och valutakursférluster 21738 -3 969
Vinst/forlust vid vardering till verkligt varde 6 753 6 874
Nedskrivning av lanefordringar " 31020 0
Ovrigt -3 679 -2 294
Summa 55 832 611

) Bestar av nedskrivning av lanefordringar hos KAIT. Mer information finns i not 37.

NOT 40 - Stédllda sdkerheter och Eventualforpliktelser

Tvisten med Green Mango Corp. I6stes under aret. | samband med detta drende har Anoto Korea bokfort en skuld om
200 000 000 KRW, vilket motsvarar beloppet for domstolsbeslutet och en uppskattning av juridiska kostnader. Darutéver har
upplupna kostnader om 52 710 000 KRW redovisats avseende en eventuell skyldighet att aterbetala moms.

| oktober 2025 tillkdnnagav bolaget att det hade ingatt ett avtal om ett sakrat konvertibelt Ian till ett sammanlagt kapitalbelopp
om cirka 2,4 miljoner USD, med en grupp investerare dar bland annat Achilles Capital AB, Mark Stolkin och Machroes
Holdings Ltd ingar. Lanet har en stalld sdkerhet i form av en férstahandspant i en féretagsinteckning i Anoto AB om 20
miljoner kronor och en aktiepant i Anoto AB:s aktier i KAIT Knowledge Al Holdings Pte. Ltd. Avtalet innehaller ocksa
sedvanliga ofdrdelaktiga begrasningar i pantsattning och skuldsattning.

NOT 41 — Handelser efter balansdagen 31 december 2025

Efter att ha analyserat samtliga handelser som intraffat efter rakenskapsarets utgéng fram till dagen da arsredovisningen
publiceras, har styrelsen kommit till slutsatsen att féljande handelser kraver offentliggérande:

1. Ijanuari 2026 ingick koncernen ett nettning- och konverteringsavtal med KAIT, enligt vilket utestaende fordringar
kommer att konverteras till eget kapital till en teckningskurs om 0,40 USD per aktie, vilket resulterar i emission av
cirka 4,5 miljoner nya aktier.

Per den 31 december 2025 har koncernen gjort en full nedskrivning av sina kvarvarande fordringar pa KAIT.
Nedskrivningen har gjorts mot bakgrund av brist pa uppdaterad finansiell information samt KAIT:s fortsatta status
som ett bolag i tidigt utvecklingsskede utan intakter, vilket medfér betydande osékerhet avseende fordringarnas
atervinningsvarde.

Nettning- och konverteringsavtalet ingicks efter balansdagen och utgér darmed en icke justerande handelse i
enlighet med IAS 10 Handelser efter rapportperioden. Ingen justering har darfor gjorts i de finansiella rapporterna per
den 31 december 2025.

2. Den 3 mars 2026 tillkdnnagav bolaget att avtal tecknats om ett sakerstallt konvertibelt 1an. Lanet starker bolagets
kapitalstruktur genom sammanslagning av ny finansiering med befintlig konvertibel skuld till en enda finansiering.

Transaktionen tillfér upp till 1,49 miljoner USD i nytt kapital, varav 0,9 miljoner USD utbetalas vid avtalets tecknande.
Avtalet ger mdjlighet till ytterligare medel, vilka kan komma att godkannas vid tecknande av efterfoljande avtal under
de kommande tva manaderna, i enlighet med avtalsvillkoren. Dessutom har alla utestadende belopp i det konvertibla
Ian om 2,4 miljoner USD som offentliggjordes i oktober 2025 kvittats mot detta nya laneavtal.

Avtalets upplagg gor det ocksad mojligt for styrelseledamoéter och anstéllda att delta genom kvittning av upplupen
ersattning, vilket framjar likviditetshantering och langsiktig anpassning. Sammantaget innebar transaktionen en val
avvagd 6kning av tillgangligt kapital samtidigt som bolagets befintliga finansieringslésningar férenklas och férlangs.

Det konvertibla lanet I6per med en ranta om atta (8) procent per ar och forfaller den 1 oktober 2027, om det inte
konverteras eller aterbetalas tidigare i enlighet med villkoren for lanet. Bolaget behaller ratten att nar som helst innan
forfallodagen l6sa in lanet i fortid utan straffavgift.
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Langivarna har ratt att konvertera utestdende kapitalbelopp tillsammans med upplupen och obetald ranta till
nyemitterade stamaktier i Anoto till en konverteringskurs om 0,06 kronor per aktie, med férbehall for sedvanliga
justeringar och med tillampning av en fast vaxelkurs om 9,05 mellan USD och SEK.

Darutdver kommer lanet att obligatoriskt konverteras till samma konverteringskurs vid genomférandet av en kvalificerad
kapitalanskaffning som uppgar till minst motsvarande 3 miljoner USD, till en teckningskurs om minst 0,12 kronor.
Konverteringen ska godkannas av tillampliga bolag och aktiedgare och kommer att genomféras i enlighet med
aktiebolagslagen. Bolaget kan komma att féresla en minskning av aktiens kvotvarde om det skulle vara nédvandigt for
att mojliggora emission till konverteringskursen.

Lanet ar sakerstallt genom sedvanliga sdkerheter sasom en féretagsinteckning med forsta férmansratt i specificerade
koncerntillgangar. Vidare innehaller avtalet standardvillkor i enlighet med marknadspraxis, bland annat oférdelaktiga
begransningar i pantsattning och skuldsattning.

3. Den 10 mars 2026 tillkdnnagav bolaget att styrelsen har utsett Jonathan Faiman till verkstallande direktér med
omedelbar verkan. Jonathan Faiman eftertrader Mats Karlsson, som lamnar sin roll som tillférordnad VD och som
kommer att vara behjalplig for att sakerstalla en smidig dvergang.

4. Trots den nya omgangen konvertibla lan som sakrades i mars 2026 ar ledningen medveten om den fortsatta
likviditetsrisk som koncernen star infér per dagen for offentliggérandet av denna arsredovisning och fér I6pande
diskussioner med leverantérer om férlangda betalningsvillkor. Ledningen bedémer att koncernen historiskt har kunnat
omférhandla och skjuta upp vissa betalningar vid behov. Koncernen arbetar dven aktivt med att hantera rérelsekapitalet
genom prioritering av kritiska utgifter, begrénsning av icke nddvandiga kostnader samt anpassning av
investeringstakten utifran tillganglig likviditet. Styrelsen kommer fortsatt att utvardera ytterligare finansieringsalternativ
och andra atgarder for att stédja koncernens likviditetssituation under de kommande manaderna.

NOT 42 - Uppgifter om moderbolaget

Anoto Group ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm. Moderbolagets aktier ar noterade pa Nasdaqg OMX
Stockholmsbérsen. Huvudkontorets adress ar Flaggan 1165, 116 74 Stockholm. Koncernredovisningen fér 2025 avser
moderbolaget och dess dotterbolag, gemensamt bendmnda koncernen.

NOT 43 - Klimatrelaterade fragor

Anoto bedriver ingen verksamhet som kraver miljétillstdnd men koncernen ar medveten om sitt ansvar for klimat och miljo.
Eftersom vi anvander litiumjonbatterier har vi fatt féljande certifieringar:

- USA: FCC (certifiering for radiofrekvenser)

- Kanada: IC (certifiering for radiofrekvenser)

- EU: CE (certifiering for radiofrekvenser), RoHS och WEEE
o WEEE - Waste Electrical and Electronic Equipment
o RoHS - Restriction of Hazardous Substances

Eftersom Anoto inte driver nagon egen fabrik ar koncernen for narvarande inte exponerad for nagra klimatrelaterade fragor.
Var kontraktstillverkares fabrik ar dock certifierad enligt ISO 9001 (kvalitetsledningssystem) och ISO 14001
(miljéledningssystem).

NOT 44 - Makroekonomiska och geopolitiska risker

Styrelsen och ledningen ar medvetna om de manga storre globala risker som kan paverka verksamheten. Det handlar bland
annat om en ihallande inflation i de stora ekonomierna, som fortsatter att éverstiga flera centralbankers mal och som kan leda
till 6kade inkopskostnader. Den pagaende konflikten mellan Ryssland och Ukraina, oroligheterna i Mellanéstern med omnejd
samt 6kade spanningar i Ostasien, innebér fortsatt geopolitisk osékerhet och risk fér stérningar i leveranskedjan.

Den handelspolitiska utvecklingen i USA fortsétter att skapa osakerhet fér handeln. Okade och snabbt uppkomna amerikanska
tullar pa varor och komponenter fran Asien, bland annat Kina, tillampas fortfarande och kan ha direkt paverkan pa koncernens
kostnadsbas. Sadana tulltaxor kan antingen pressa marginalerna eller innebara att priserna till detaljhandel och grossister maste
justeras, vilket kan dampa efterfragan i priskansliga segment. Handelspolitiska motatgarder fran berérda lander skulle ocksa
kunna stoéra tillgangen till viktiga komponenter som anvands i Anotos tillverkning.
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Efter arets slut har utbrottet av en vépnad konflikt med Iran vasentligt kat den geopolitiska risken i Mellandstern. Aven om
Anoto inte har nagon direkt verksamhet i ndgot av de berdrda landerna har styrelsen beddémt de potentiella indirekta
konsekvenserna for koncernen och anser att de huvudsakliga exponeringarna ar: (i) méjliga stérningar i den globala handeln,
vilket kan paverka ledtiden och kostnaden for komponenter som fraktas mellan Asien och koncernens marknader; (ii)
energidrivna prischocker till féljd av stérningar i olje- och gasforsérjning slar igenom pa kostnaderna for frakt, plast och
elektroniktillverkning, samt kan leda till hdgre ink6pskostnader i de ekonomier dar koncernen séljer sina produkter; och (iii) ett
skifte fran hogriskinvesteringar pa finansmarknaderna som kan paverka koncernens férmaga att fa tillgang till kapital till rimliga
villkor under 2026. Ledningen och styrelsen féljer situationen noga tillsammans med bolagets tillverknings- och logistikpartners.
Per dagen for denna rapport har ingen specifik justering gjorts i de finansiella rapporterna med anledning av denna situation,
utan den redovisas som en efterféljande handelse som inte beaktas och inte kraver justering i enlighet med IAS 10. Ytterligare
upplysningar finns i not 41 — Handelser efter balansdagen 31 december 2025.

For att beddoma den mdjliga finansiella effekten av den makroekonomiska och geopolitiska situationen har ledningen utvarderat
beredskapsatgarder sdsom selektiv omlokalisering av montering till tillverkningspartner i andra regioner &n Asien, omférhandling
av leverantorsavtal, paslag for 6kade energikostnader nar det ar affarsmassigt genomférbart samt prisjusteringar. Per dagen
for denna rapport har koncernen inte redovisat nagra avsattningar relaterade till dessa risker. Styrelsen och ledningen anser att
den geopolitiska situationen utgor ett fortsatt fokusomrade for 2026 och efterféljande rapporteringsperioder, i enlighet med
ESMA:s och Namnden foér svensk redovisningstillsyns vagledning fér arsredovisningar for 2025.

Koncernen ser kontinuerligt dver och utvarderar sin strategi for leveranskedjan for att minska dessa risker, bland annat genom
geografisk diversifiering av leverantorer, méjliga alternativ for montering lokalt, buffertlager, alternativa fraktvagar samt noggrann
samordning med leverantorer och logistikpartners. Beredskapsplanering och kanslighetsanalyser genomférs fortgaende for att
sakerstalla att Anoto forblir flexibelt och lyhort vid férandringar i forutsattningarna for makroekonomin, energipriser och reglering.
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RESULTATRAKNING — MODERBOLAGET

Anoto

(TSEK) Not Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024
Nettoomséttning 9279 8632
Bruttoresultat 9 279 8 632
Administrationskostnader M2, M4, M5 -11 186 -8 921
Rorelseresultat -1 908 -289
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag M6 -35 000 -40 050
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter M3 6 433 17 137
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter M3 -95 158 -157 658
Resultatdisposition 0 -14 000
Resultat fore skatt -125 633 -194 860
Skatt M10 0 0
Arets resultat -125 633 -194 860

For moderbolaget finns inga transaktioner redovisade i 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat motsvarar arets resultat.
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BALANSRAKNING — MODERBOLAGET

Anoto

M |

(TSEK) Not oderbolaget Moderbolaget

2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar
Licens 3490 3789
Summa immateriella anldggningstillgangar 3490 3789
Finansiella
anlaggningstillgangar
Fordringar hos intresseféretag M9 0 14 981
Andelar i koncernforetag M7 837 837
Fordringar hos koncernféretag M8 224 851 272 254
Summa finansiella anldaggningstillgangar 225 689 288 072
Summa anlédggningstillgangar 229 179 291 862
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag M8 0 0
Ovriga fordringar 405 29 969
Summa kortfristiga fordringar 405 29 969
Kassa och bank 0 94
Summa 405 30 062
omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 229 584 321 924
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Moderbolaget Moderbolaget

(TSEK) Not

2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital M12 143 307 139 380
Pagaende nyemission 0 3926
Reservfond 123 031 123 031
Summa bundet eget kapital 266 338 266 338
Fritt eget kapital
Overkursfond 729 298 726 529
Balanserad vinst eller forlust -699 065 -504 242
Periodens resultat -125 633 -194 860
Summa fritt eget kapital M11 -95 019 27 427
Summa eget kapital 171 319 293 765
Langfristiga skulder
Konvertibla skulder 22 202 0
Ovriga langfristiga skulder till koncernféretag 10 343 1033
Summa langfristiga skulder 32 544 1033
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6 635 9 821
Skulder till koncernféretag 0 599
Ovriga skulder 12 903 5908
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 183 10 797
Summa kortfristiga skulder 25721 27 126
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 229 584 321924
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KASSAFLODESANALYS — MODERBOLAGET

Anoto

M |
(TSEK) Not oderbolaget Moderbolaget
2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -125 633 -180 860
Ej kassaflodespaverkande poster:
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 299 469
Rantekostnader, netto -3 309 -5 236
Aktierelaterad ersattning 38 308
Ovriga poster M14 127 721 184 549
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av

" f -884 =771
rorelsekapitalet
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapitalet
Forandring av rorelsefordringar -1 497 -37 329
Forandring av rorelseskulder 142 -5 695
Summa férandring av rorelsekapitalet -1 355 -43 024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 239 -43 795
Investeringsverksamheten
Andelar i koncernféretag 0 1
Ytterligare lan till koncernforetag -49 744 16 240
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49 744 16 241
Summa kassaflode fore finansieringsverksamheten -51 984 -27 554
Finansieringsverksamheten
Nyemission 26 860 4475
Kostnader for aktieemission -181 -166
Erhalina lan 25 211 23 333
Aterbetalning av finansiella skulder 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 51 890 27 642
Arets kassaflode -93 87
Likvida medel vid arets borjan 94 6
Likvida medel vid arets slut 0 94

Ingen ranta, skatt eller utdelning har betalats frin moderbolaget under 2025.
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FORANDRING | EGET KAPITAL — MODERBOLAGET

Anoto

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Pagaende Fond for . Balanserad Summa

(TSEK) Aktiekapital gaenc . . Reservfond Overkursfond  vinst eller eget
nyemission utvecklingsutgifter .. :
forlust kapital

Pglende balans 1 januarl 139 380 0 170 123 031 726181 570139 418623
Arets resultat - - - - - -194 860 -194 860
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat - - - - -194 860 -194 860
Balanserade utgifter for } ) } ) } ) )
utvecklingsarbeten
Arets avskrivning - - -170 - - 170 0
Riktad emission* - 11 254 - - 3751 - 15 005
Kvittningsemission* - 20 757 - - 0 - 20 757
Foretradesemission* - 37 334 - - 12 445 - 49779
Minskning av kapital @0,42 - -65 419 - - - 65419 0
Aktieoptioner till anstallda - - - - - 308 308
Emissionskostnad - - - - -15 848 - -15 848
Utgaende balans 31 139 380 3926 0 123 031 726529  -699103 293765
december 2024
ingdende balans 1 januari 139 380 3926 0 123 031 726529 699103 293765
Arets resultat - - - - - -125 633 -125 633
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - - - -125 633 -125 633
Riktad emission* 11 254 -11 254 - - - - 0
Kvittningsemission* 20 757 -20 757 - - - - 0
Foretradesemission* 37 334 -37 334 - - - - 0
Minskning av kapital @0,42 -65 419 65419 - - - - 0
IEé%et kapital-del av konvertibelt ) ) ) ) 31330 ) 31330
Aktieoptioner till anstallda - - - - - 38 38
Emissionskostnad - - - - -181 - -181
Utgaende balans 31 143 307 0 0 123 031 729679 824698 171318
december 2025
*Redovisas brutto efter avdrag fér emissionskostnader.
Ingen skatteeffekt redovisas till foljd av moderbolagets skattemassiga underskott.
Anoto Arsredovisning 2025 Sida | 52



Anoto

Noter till moderbolagets finansiella rapporter
NOT M1 - Sammanfattning av vasentlig information om redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (ARL) och rekommendation RFR 2 "Redovisning for
juridisk person" fran Radet for finansiell rapportering. Tillampning av RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen ska
tillampa samtliga av EU antagna IFRS-regler och uttalanden sa langt detta ar mgjligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. | RFR 2 anges vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.

For en narmare beskrivning av moderbolagets tillampade redovisningsprinciper, se koncernens redovisningsprinciper ovan.
Nedanstaende information &r begransad till moderbolagets avvikelser fran koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Inga nya eller andrade IFRS, tolkningar eller andra andringar i regleringar har haft en vasentlig inverkan pa moderbolagets
ekonomiska stallning, resultat eller upplysningar.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt arsredovisningslagen. Skillnaderna mellan moderbolagets
resultat- och balansrakningar och koncernens finansiella rapporter utgérs framst av redovisningen av finansiella intédkter och
kostnader samt rapporteringen om eget kapital.

Rapporten 6ver forandringar i eget kapital har samma uppstallningsform som for koncernen men med de kolumner som kravs
enligt arsredovisningslagen.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas initialt till anskaffningsvardet. Om andelens bokférda varde Gverstiger atervinningsvardet (se
ovanstaende avsnitt om nedskrivningar), redovisas en nedskrivning. Transaktionskostnader inkluderas i koncernforetagets
anskaffningsvarde. Villkorade betalningar varderas i enlighet med sannolikheten att betalningen gérs.

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag redovisas bade initialt och darefter till anskaffningsvarde, de omréaknas till balansdagens
vaxelkurs, och orealiserade valutakursvinster och valutakursférluster redovisas i resultatrakningen. Fordringar provas arligen
for nedskrivningsbehov i enlighet med IFRS 9. Detta innebar att beddma om kreditrisken har dkat betydligt sedan det forsta
redovisningstillfallet. Beroende pa utfallet redovisar koncernen antingen 12 manaders férvantade kreditférluster eller férvantade
kreditforluster under hela I16ptiden. Beddmningen omfattar historiska data, aktuella férhallanden och framatblickande prognoser.
Nedskrivningsprovningen gjordes baserat pa ledningens basta uppskattning. Nedskrivningen av fordringar hos koncernféretag
redovisas direkt i resultatrakningen.

NOT M2 - Rorelsekostnader fordelade pa kostnadsslag

(TSEK) Moderbolaget Moderbolaget

Not 2025 2024
Personalkostnader M5 -4 517 -1 304
Externa tjanster -4 196 -5 755
Hyror 0 -155
Resekostnader 0 -848
Marknadsféring och PR -20 0
Avskrivningar -299 -469
Nedskrivning " -1755 0
Ovriga kostnader -400 -390
Summa -11 186 -8 921

") Kostnaden avser en fullstandig nedskrivning av en férutbetald utvecklingskostnad som uppkom 2018. Efter en omprovning
under aret bedémdes beloppet inte langre vara atervinningsbart och har darfoér kostnadsforts.
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NOT M3 - Finansiella intakter och kostnader

(TSEK) Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024
Finansiella intakter
Ranteintakter 355 615
Ranta fran koncernfoéretag 5 641 5415
Ovriga finansiella intakter 403
Valutakursvinster 33 11 106
Summa finansiella intakter 6 433 17 137
Finansiella kostnader
Rantekostnader avseende lan -2 688 -826
Rantekostnader avseende leasing - -
Ovriga finansiella kostnader " -82 782 -156 832
Valutakursforluster -11 882 -
Summa finansiella kostnader -97 352 -157 658
Summa finansiella poster netto -90 909 -140 521

Anoto

") Bestér framst av moderbolagets avskrivning av koncerninterna lanefordringar hos koncernféretag uppgéende till totalt 155,5

MSEK éar 2024 och 66,7 MSEK ar 2025. Mer information finns i not M8.

NOT M4 - Revisionsarvode

Revisionsarvode avser ersattning fér utférd revision av de finansiella rapporterna och rékenskaperna. Ovriga tjanster avser
framst konsulttjanster, till exempel tjanster relaterade till prospekt, granskning av kvartalsrapporter och allman radgivning

avseende arsredovisning och ESEF.

(TSEK) Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024
BDO
Revisionsuppdrag, BDO 2913 2 861
Ovriga tjanster 219 215
Summa 3132 3076

NOT M5 — Loner och erséttningar

TSEK Moderbolaget Moderbolaget
( ) 2025 2024
Loner
Styrelse och VD 4 480 996
Summa Iéner 4 480 996
Sociala kostnader
Styrelse och VD 38 259
Andra ledande befattningshavare 20
Andra anstallda Sverige 6
Andra anstéllda Korea 23
Summa sociala kostnader 38 308
Summa léner och erséttningar 4 517 1304
Varav:
Sverige 4 517 1304
Summa 4 517 1304

For ytterligare information om ersattningar till styrelsen, verkstallande direktdren och évriga ledande befattningshavare samt
dartill hdrande ersattningspolicyer och riktlinjer, se not 8 och 9.
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NOT M6 — Resultat fran andelar i koncernféretag

Anoto

Moderbolaget Moderbolaget
(TSEK) 2025 2024
Nedskrivning av andelar -35 000 -40 050
Summa -35 000 -40 050

Moderbolagets andelar i koncernféretag provades fér nedskrivningsbehov vid arsskiftet och det bedémdes foreligga ett
nedskrivningsbehov av moderbolagets innehav i Anoto AB om 35 000 TSEK (40 050).

NOT M7 - Andelar i koncernféretag

Moderbolaget Moderbolaget
(TSEK) 2(?25 2(?24
Ingédende balans anskaffningsvarden 837 836
Arets anskaffningar 35000 40 051
Arets nedskrivning -35 000 -40 050
Summa 837 837

Anskaffningar under 2025 avser ytterligare aktiedgartillskott fran moderbolaget till Anoto AB uppgaende till 35 MSEK, vilket
Overforts fran lanefordran fran Anoto AB till moderbolaget. Hela beloppet skrevs ned under aret.

= Antal % kapital : Bokfort
Bolagsnamn Org.nr. Sate andelar och réster Eget kapital virde
Anoto AB 556320-2646  Stockholm 5000 100% 6 302 0
XMS Penvision AB 556708-4685 Stockholm 611 731 93,20% 953 836
Anoto Korea Inc." 129-86-60962 Seongnam 20 000 000 100% -161 546 0
Livepen Irland 756192 Dublin 100 100% -2 143 1
837
) 18 860 000 stamaktier och 1 140 000 preferensaktier
I Anoto Group finns underkoncerner i vilka foljande bolag ingar:
Bolagsnamn Séte Land | drift Moderbolaget Eget kapital
Anoto Inc. San Francisco USA | drift Anoto AB 100%
Anoto Portugal Lissabon Portugal | drift Anoto AB 100%
Anoto Ltd. London Storbritannien | drift Anoto AB 100%
Anoto Canada Vancouver Kanada | drift Anoto AB 100%
Livescribe, Inc. San Francisco USA | drift Anoto Inc 100%
INQ Inc. New York USA | drift Anoto Inc 100%
NOT M8 - Fordringar hos koncernféretag
(TSEK) 2025 2024
Anoto AB 146 354 121 625
Anoto Inc. 0 9 546
Anoto LTD 6 0
Anoto Korea 0 28 637
Livescribe, Inc. 65 669 111 265
Anoto Canada 4 4
XMS 5 5
Livepen Irland 1778 1173
INQ 11 035 0
Summa 224 851 272 254

Fordringarna ovan presenteras netto efter nedskrivningar. Moderbolaget har vasentliga fordringar pa dotterbolag, vilka har
prévats for férvantade kreditforluster per balansdagen i enlighet med IFRS 9, baserat pa uppskattningar av dotterbolagens
framtida kassafloden. Koncerninterna fordringar ar langfristiga till sin natur och har avtalsenliga forfallotider om 10 ar enligt
ingangna laneavtal. Indikationer pa nedskrivningsbehov identifierades for fordringar pa féljande bolag, och de darav féljande
forvantade kreditférlusterna har redovisats som finansiella kostnader i moderbolagets finansiella rapporter.
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Nedskrivning av fordringar hos koncernforetag

(TSEK) 2025 2024
Anoto Korea -21 713 -37 307
Anoto AB 0 -104 518
Anoto LTD 0 -13 518
Anoto Singapore 0 -158
Livescribe -36 787 0
Anoto Inc -8 213 0
Summa -66 713 -155 502

NOT M9 - Fordringar hos intresseféretag

Anoto

Knowledge Al Holdings Pte, med sate i Singapore (foretaget UEN: 202138904M), och dess dotterbolag (KAIT)
avkonsoliderades fran koncernen i juli 2023, dar Anoto tidigare var majoritetsaktiedgare. Efter avkonsolideringen redovisas
KAIT som ett intresseféretag, dar Anoto ager 45 procent av aktierna. Anoto och KAIT har ett licensavtal som ger KAIT
mojlighet att kdpa Anotos hardvara till ett rabatterat pris och att anvanda Anotos teknik i utbyte mot en royaltyavgift som

betalas som en procentandel av férsaljningen. Anoto har inga andra forpliktelser gentemot KAIT.

Moderbolaget ar exponerat for kreditrisk avseende fordringar pa KAIT. Denna kreditrisk beddms med tillampning av den
allmanna metoden i IFRS 9, samt genom beddmning av om kreditrisken har 6kat vasentligt sedan det forsta redovisningstillfallet.

Moderbolaget har inte erhéallit uppdaterad finansiell information fran KAIT for rakenskapsaret som slutade den 31 december
2025, detta till foljd av att dess ledning inte aterkommit, trots upprepade forfragningar. Detta har ansetts vara en indikator pa
Okad kreditrisk och har kravt vasentliga stallningstaganden vid bedémning av fordringars atervinningsbarhet samt av andra

exponeringar.

Sammanfattad finansiell information for KAIT baseras pa de senaste tillgangliga finansiella rapporterna for aret som slutade den
31 december 2024, vilka tillhandahallits av KAIT:s ledning. Dessa finansiella rapporter har inte reviderats och ingen férsakran

kan Iamnas om deras riktighet eller fullstdndighet.

(USD) 2024
Arets resultat 697 463
Ovrigt totalresultat 16 519
Summa totalresultat 713 982
Omsattningstillgangar 408 987
Anlaggningstillgdngar 36 123
Summa tillgangar 445110
Kortfristiga skulder 1573 896
Langfristiga skulder 5 639 861
Summa skulder 7213757

Under aret har moderbolaget redovisat en full nedskrivning om 12 963 KSEK avseende fordringar pa KAIT, vilket aterspeglar
ledningens beddmning av forvantade kreditforluster baserat pa basta tillgangliga information per balansdagen. Till féljd av
avsaknaden av aktuell finansiell information medfér varderingen av férvantade kreditforluster betydande osékerhet i

uppskattningarna.

(TSEK) 2025 2024
Ingaende balans 14 981 13738
Omrakningsdifferens -2 018 1243
Nedskrivning -12 963 0
Summa 0 14 981
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NOT M10 — Narstaende parter
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Nirstaende parter Forsaljning Ink6p av Tilldelade L Fordran pa o Skuld till
(TSEK) av varor och varor och aktieoptioner narstaende parter narstaende parter

tjanster tjanster den 31 december den 31 december
Koncernforetag 2025 9279 - - 224 851 -10 343
Intresseforetag 2025 - - - - -
Tredje part 2025 - - - - -18 848
Koncernféretag 2024 8 632 - - 272 254 -1 632
Intresseforetag 2024 - - - 14 981 -
Tredje part 2024 - 946 - - -

Koncernen ingick nya finansieringsavtal med det narstaende bolaget Achilles Capital AB (tidigare DDM Debt AB) om totalt
18,8 MSEK i konvertibla lan, med en fast konverteringskurs om 0,06 SEK.

Lan fran moderbolaget till koncernféretag I6per med en nominell ranta om 2,5%, vilket aterspeglar en marknadsmassig
beddmning utifran en normaliserad basranta om cirka 1,5%. Denna dverensstammer med den senaste tidens styrrantor fran
Sveriges Riksbank, tillsammans med en 1amplig kreditspread om 1%. Beddémning av férvantade kreditforluster pa
moderbolagets koncerninterna fordringar gjordes vid arets slut utifran berékningar av koncernféretagens nyttjandevarde, i
enlighet med IFRS 9. Under 2025 upptacktes indikationer pa nedskrivningsbehov pa koncerninterna fordringar om totalt 66,7
MSEK och pa fordringar hos intresseféretag om totalt 12,96 MSEK, vilka bokférdes som en finansiell kostnad i moderbolagets

finansiella rapporter. Mer information finns i not M8.

NOT M11 - Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt

Moderbolaget Moderbolaget
(TSEK) 2025 2024
Redovisat resultat fére skatt -125 633 -194 860
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% (20,6%) 25 811 40 141
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -21 141 -40 493
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter - -
Okplng/mlnsknmg av skattemassiga underskott utan motsvarande -4 740 350
aktivering
Redovisad skatt 0 0
Skattemassigt underskott

Moderbolaget Moderbolaget
(TSEK) 2025 2024
Ingaende balans -38 116 -38 469
Ingaende balans justeringar fran foregaende ar 36 836 -
Arets skattemassiga underskott -4 740 352
Utgaende skattemassigt underskott -6 020 -38 116

Den 31 december 2025 har bolaget ej utnyttjade skattemassiga underskott uppgaende till 29,2 MSEK (6,2 MSEK) som kan
kvittas mot framtida vinster under en obegransad tidsperiod. Férandringen i ej utnyttjade skattemassiga underskott under

2025 ar nettoeffekten av 23,0 MSEK i ytterligare skattemassiga underskott for innevarande ar.

NOT M12 - Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att den ansamlade férlusten om 95 020 TSEK 6verférs i ny rakning.

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i

. SEK
moderbolaget:
Balanserade vinstmedel 30 613 895
Arets resultat -125 633 498
Summa -95 019 604
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NOT M13 - Eget kapital
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Information om férandringar i antal aktier och deras kvotvarde lamnas nedan. Samtliga aktier ar fullt betalda och ger

innehavarna ratt till lika stor utdelning.

Aktieemissioner — Antal aktier

2025 2024
Registrerad ingaende balans 331 859 066 331 859 066
Riktad emission, 20 jan 2025 " 125 043 750 0
Kvittningsemission, 20 jan 20252 414 823 830 0
Foretradesemission, 20 jan 2025 3 230 636 107 0
Registrerad utgaende balans 1102 362 753 331 859 066
Kvotvarde/aktie (SEK) 0,13 0,4
1) Riktad emission, kurs 0,12 SEK
2) Kvittningsemission, kurs 0,09 SEK
3) Féretréddesemission, kurs 0,12 SEK

NOT M14 - Specifikationer till rapport 6ver kassafléden

(TSEK) 2025 2024
Kassa och bank 0 94
Summa 0 94
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster
Valutakursvinster och valutakursforluster 11 882 -11 003
Nedskrivning av andelar i koncernféretag 35 000 40 050
Nedskrivning av lanefordringar " 79 676 155 502
Ovrigt 1163
Summa 127 721 184 549

) Mer information finns i not M8 och M9.

NOT M15 — Stéllda sdakerheter och Eventualforpliktelser

| oktober 2025 tillkdnnagav moderbolaget att det hade ingatt ett avtal om ett sékrat konvertibelt Ian till ett sammanlagt
kapitalbelopp om cirka 2,4 miljoner USD, med en grupp investerare dar bland annat Achilles Capital AB, Mark Stolkin och
Machroes Holdings Ltd ingar. Lanet har en stalld sékerhet i form av en férstahandspant i en foretagsinteckning i Anoto AB om
20 miljoner kronor och en aktiepant i Anoto AB:s aktier i KAIT Knowledge Al Holdings Pte. Ltd. Avtalet innehaller ocksa
sedvanliga ofdrdelaktiga begrasningar i pantsattning och skuldsattning.
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Anoto

UNDERSKRIFTER AV ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkéndes av styrelsen den 15 maj 2026. Koncernens rapport éver totalresultat
och rapport éver finansiell stalining samt moderbolagets resultat- och balansrakning kommer att foérelaggas arsstamman den
29 juni 2026 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldampning av internationella redovisningsstandarder, att den ger en rattvisande bild av utvecklingen av koncernens stallning
och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande bild av utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 15 maj 2026

Kevin Adeson Jonathan Faiman
Styrelsens ordférande VD

Gary Stolkin Adrian Weller
Styrelseledamot Styrelseledamot
Alexander Fallstrom Matthew Doerner
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse I1amnades den 15 maj 2026.

BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman

Authorized Public Accountant
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|IBDO

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Anoto Group AB (publ.)
Org.nr. 556532-3929

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Anoto Group AB (publ.) for ar 2025
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 1-63 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och Gvertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Visentlig osdkerhetsfaktor avseende antagande om
fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamhet pa forvaltningsberattelsens avsnitt
Likviditetsrisk, finansieringsrisk och fortsatt drift och not 4 -
Koncernens riskhantering. Har anges att det foreligger en risk
att bolaget kan fa likviditetsproblem och inte kan fortsatta
bedriva sin verksamhet om bolagets intakter inte okar
och/eller ytterligare kapital inte kan tillforas i tillracklig
mangd. Dessa forhallanden tyder pa att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om
foretagets formaga att fortsétta sin verksamhet. Vi har inte
modifierat vart uttalande pa grund av detta.

Upplysning av sdrskild betydelse

Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi fasta
uppmarksamheten pa not 18 Balanserade utgifter for

Anoto

utvecklingsarbeten och pa not 22 Goodwill dar det framgar att
vardet pa de immateriella tillgangarna ar beroende av ett antal
vasentliga antaganden, sdsom marknadstillvixt och bolagets
tillvaxttakt. Om dessa antaganden inte infrias, utan det blir en
mer negativ utveckling sa foreligger det ocksa risk for
ytterligare nedskrivningsbehov av koncernens immateriella
tillgangar och moderbolagets bokforda varden pa aktier i
dotterbolag respektive fordringar hos koncern- och
intresseforetag.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden, och innefattar
bland annat de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning

Koncernens nettoomsattning per den 31 december 2025 uppgar
till ca 22 MSEK. Nettoomsattning bestar huvudsakligen av
forsaljning av digitala pennor och tillhorande programvara och
monster. En beskrivning av de antaganden som ligger till grund
for koncernforetagens intaktsredovisning framgar av not 2. Dar
beskriver Anoto Group AB (publ.) hur intakterna redovisas i
koncernen. Redovisning av intakter kraver att
koncernforetagen har erforderliga rutiner for att identifiera
prestationsataganden, och for att sikerstalla att intakterna
redovisas i takt med att prestationsataganden utfors.
Redovisning av intdkter utgjorde ett vasentligt omrade i var
revision mot bakgrund av de redovisade beloppens betydelse
och att det innefattar vasentliga inslag av bedémningar fran
koncernledningen

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla
omrddet

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte begransade
till foljande:

Inledningsvis gick vi igenom redovisningsprinciperna och
rutinerna for forsaljningsprocessen och intaktsredovisningen i
respektive koncernforetag med vasentlig forsaljning. Vi har
granskat koncernens processer for intaktsredovisning. | var
granskning har vi utfort analys av intaktsfloden och gjort en
overgripande avstamning av redovisade intakter mot totala
inbetalningar till bolagets bankkonton och mot huvudbok. Vi
har aven granskat s.k. avklipp kring rakenskapsarets slut for att
bedoma om intakter har periodiserats korrekt. Dessutom har vi
genomfort ett urval av tester av kundfakturor och relaterade
inbetalningar.

Vara granskningsatgarder har dven omfattat granskning av
identifiering av prestationsataganden. Vi har dven granskat om
de prestationsataganden som identifierats har uppfyllts. Vi har
granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Vdrdering av immateriella anldggningstillgangar

Goodwill och andra immateriella tillgangar sasom balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten, varumarken och patent samt
dvriga immateriella anlaggningstillgangar uppgar till ca 53
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MSEK av koncernens balansomslutning. | Not 2 framgar
principer for nedskrivningsprévningar och i Not 22 framgar de
vasentliga antaganden som anvands av foretagsledningen vid
upprattande av vardenedgangsprévningarna. Bolaget har utfort
denna under borjan av 2026. En nedskrivningsprovning
innehaller ett flertal antaganden bland annat framtida
marknadsutveckling, méjlighet att uppna tillvaxt,
l6nsamhetsutveckling och diskonteringsfaktor. Det ar saledes
komplexa bedomningar och uppskattningar som
foretagsledningen och styrelse maste gora. Detta har beskrivit i
not 3. Eftersom immateriella anlaggningstillgangar inklusive
goodwill utgor ett vasentligt belopp samt att de antaganden
som kravs inkluderar bedomningar och uppskattningar, som var
for sig kan ha en avgorande betydelse for varderingen, har det
varit ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur vdr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla
omradet

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte begransade
till foljande:

Inledningsvis kontrollerade vi om de upprattade
nedskrivningsprovningarna per kassagenererande enhet
genomforts, i all vasentlighet enligt vedertagna principer och
metoder.

Med hjalp av vara varderingsspecialister utvarderade vi
diskonteringsrantorna och den langsiktiga tillvaxttakten,
testade den underliggande informationen och den matematiska
precisionen i berakningarna, samt utvecklade ett antal
oberoende uppskattningar som vi jamfort med
diskonteringsrantorna som beraknats av foretagsledningen.

I var granskning har vi dven haft genomgang med
foretagsledningen om deras viktigaste antaganden.

Dessa tester har ocksa legat till grund for var kontroll av de
upplysningar som lamnats i arsredovisningen i féljande noter 2-
3 &22.

Vdrdering av varulager

Koncernen redovisar i rapporten over finansiell stallning per
den 31 december 2025 varulager om ca 15 MSEK. Varulagret
bestar av fardiga varor och ravaror. Vi har identifierat detta
som ett omrade av sarskild betydelse da bedomningen av om
produkter i lager kan saljas for minst anskaffningsvardet ar
komplex och innehaller betydande matt av uppskattningar och
bedémningar. Inkuransreserven baseras pa individuella
bedomningar som bygger pa ledningens stallningstaganden. For
ytterligare information hanvisas till not 2 redovisningsprinciper
och not 25 varulager.

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla
omrddet

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte begransade
till foljande:

Inledningsvis utvarderade vi koncernens rutiner och interna
kontroll for hantering av varulager. Vi granskade
foretagsledningens bedomning av varulagrets vardering med
fokus pa att sakerstalla att andamalsenliga indata har anvants i
varderingsmodellen och att denna pa ett rattvisande satt
aterspeglar verkligheten med avsikt pa vardering av inkuranta
varor.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 64-65 & 74-79. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
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gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och overvaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom

oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
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granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Anoto
Group AB (publ.) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Foretaget har vardepapper upptagna till handel pa en reglerad
marknad och ska offentliggéra sin arsredovisning och
koncernredovisning enligt 16 kap. 4 § lagen om
vardepappersmarknaden. Ett sadant foretag ska, enligt 16 kap.
4 a § den lagen, upprétta sin arsredovisning och
koncernredovisning i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering. Vid tidpunkten for denna
revisionsberattelses avgivande, har nagon arsredovisning och
koncernredovisning inte upprattats i ett sddant format som
foreskrivs i 16 kap. 4 a § lagen om vardepappersmarknaden. Vi
har darfor inte kunnat lamna ett sadant uttalande som kravs
enligt 9 kap. 35 b § aktiebolagslagen.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
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« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
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ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmdrkningar

Styrelsen har i strid med bokforingslagen (1999:1078) 7 kap. 2 §
forvarat bokforingsunderlag utanfor Sverige utan att inhamtat
tillstand fran Skatteverket.

BDO Malardalen AB, Stockholm, utsags till Anoto Group AB
(publ.)’s revisor av bolagsstamman den 27 juni 2025 och har
varit bolagets revisor sedan 2021.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska
underskrift.

BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Anoto

Anoto Group presenterar i denna arsredovisning vissa finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. Anoto Group anser
att dessa nyckeltal ger investerare och koncernledning anvandbar kompletterande information, eftersom de gér det méjligt att
utvardera foretagets prestationsniva. Eftersom alla bolag inte beréknar dessa finansiella nyckeltal pa samma satt &r de inte alltid

jamférbara bolag emellan.

Dessa finansiella nyckeltal ska inte anses ersatta de nyckeltal som definieras enligt IFRS.
Definitioner av de alternativa nyckeltal som Anoto Group anvander, och som inte definieras enligt IFRS, presenteras nedan.

Rorelseresultat

Verksamhetens rorelseresultat. Bruttoresultat minus férsaljnings-, administrations-, forsknings- och utvecklingskostnader samt

ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader.

Koncernen Koncernen
(TSEK) 2025 2024
Bruttoresultat 12 213 14 360
Forsaljningskostnader -39 026 -26 495
Administrationskostnader -14 562 -15 043
Forsknings- och utvecklingskostnader -18 203 -30 982
Ovriga rorelseintakter 4614 1989
Ovriga rérelsekostnader -3 392 -3 855
Rorelseresultat -58 357 -60 025

Roérelsemarginal

Roérelsemarginalen visar verksamhetens rorelseresultat i

nettoomséattningen.

forhallande till nettoomsattningen. Rorelseresultat i procent av

Koncernen Koncernen
(TSEK) 2025 2024
Roérelseresultat -58 357 -60 025
Roérelsemarginal -260,83% -199,62%

Arets kassaflode per aktie

En indikation pa kassaflddet per aktie, vilken kan vara till hjélp vid faststallande av utdelningspolicyer. Arets kassafldde dividerat

med det viktade genomsnittliga antalet aktier under aret.

Koncernen Koncernen

(TSEK) 2025 2024

Kassaflode -3 555 1193

Viktat genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning 1060 143 373 331 859 067

SEK 0,00 0,00
Soliditet

Ett matt pa hur tillgangar finansieras. Eget kapital hanforligt till aktieagare i Anoto Group AB (inklusive innehav utan

bestammande inflytande) i procent av totala tillgangar.

Koncernen Koncernen
(TSEK) 2025 2024
Summa tillgangar 76 661 145 128
Summa eget kapital hanforligt till aktieagare i Anoto Group AB -16 293 80 425
-21,25% 55,42%
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EBITDA

Roérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Anoto

EBITDA visar verksamhetens underliggande resultat justerat fér avskrivningarnas effekt i forhallande till omsattningen. Ett
anvandbart matt som indikerar koncernens underliggande kassagenererande férmaga. Nedan visas en avstdmning utifran

koncernens rorelseresultat.

Koncernen Koncernen
(TSEK) 2025 2024
Roérelseresultat -58 357 -60 025
Avskrivningar 5798 15 058
EBITDA -52 559 -44 967

Eget kapital per aktie

Ger aktiedgarna mojlighet att jamféra det bokférda vardet med marknadsvardet. Eget kapital dividerat med antal aktier vid

arets slut.
Koncernen Koncernen
(TSEK) 2025 2024
Summa eget kapital hanforligt till aktieagare i Anoto Group AB -16 293 80 425
Antal stamaktier 1102 362 753 331 859 066
SEK -0,01 0,24
Nettoskuld
Indikerar lanenivan. Rantebarande skulder minus likvida tillgangar och kortfristiga placeringar.
Koncernen Koncernen
(TSEK) 2025 2024
Réntebarande skulder 27 889 4 644
Likvida tillgangar -197 -3 809
Nettoskuld 27 692 835

Sysselsatt kapital

Illustrerar totalt kapital knutet till rérelsen. Summa tillgangar minus icke rantebarande avsattningar och skulder (inklusive
uppskjuten skatteskuld), minus kortfristiga rantebarande skulder.

Koncernen Koncernen
(TSEK) 2025 2024
Summa tillgangar 76 661 145 128
Icke réntebarande avsattningar -2 551 -1 333
Icke rantebarande skulder -60 355 -57 354
Kortfristiga rantebarande skulder -2 357 -4 644
Sysselsatt kapital 11 398 81797
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Verksamheten i Anoto Group AB (publ.) regleras av bolagsordningen och aktiebolagslagen. Eftersom Anoto ar noterat pa
Nasdaq Stockholm tilldmpar Anoto dven Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter. Sedan den 1 juli 2008 tilldmpar Anoto
Svensk kod fér bolagsstyrning (se www.bolagsstyrning.se). Anoto ar, i enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, skyldigt att presentera en bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstyrningsstruktur

Anoto styrs av flera organ.

Aktieagarna utdvar sin rostratt vid bolagsstdmman genom att valja styrelse och externa revisorer samt fatta beslut i andra
fragor, till exempel antagande av arsredovisningen och faststallande av hur valberedningen ska utnamnas.

Valberedningen nominerar kandidater till styrelseledaméter, styrelseordférande och externa revisorer. En valberedning kravs
enligt Koden, men inte enligt Aktiebolagslagen. Infér arsstamman 2025 valde bolaget att inte nominera och utse en
valberedning, vilket ar en avvikelse fran Koden (se mer om detta nedan). Styrelsen ansvarar for utnamningen av verkstallande
direktor, for utvecklingen av en langsiktig strategi, och for kontroll och utvardering av Anotos dagliga verksamhet. Pa grund av
olika féorandringar i styrelsens sammanséattning under aret fanns det perioder da styrelsen inte var beslutsfor tills nya
styrelseledaméter valdes pa efterféljande extra bolagsstammor, vilket ocksa &r en avvikelse fran Koden.

Verkstéllande direktéren har hand om och ansvarar fér den dagliga verksamheten samt forvaltningen av Anoto, i enlighet med
aktiebolagslagen samt styrelsens instruktioner och riktlinjer.

Externa revisorer, utsedda av aktieagarna vid arsstdmman, granskar féretagets arsredovisning och arsbokslut samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning av féretaget.

Arsstimma

Arsstamman &r det bolagsorgan dér aktiedgarna i Anoto kan utéva sina rattigheter genom att vélja styrelse och besluta i alla
Ovriga fragor som man rostar om vid arsstdmmor i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Arsstamman hélls normalt i maj eller juni. Kallelsen till &rsstdmman publiceras tillsammans med dagordningen pa Anotos
webbplats och i Post och Inrikes Tidningar. Datum och plats fér arsstdmman samt information om hur man erhaller
dagordningen publiceras aven i Dagens Nyheter.

Allt informationsmaterial till &rsstdmman finns tiligangligt pa bade svenska och engelska. Arsstimman halls pa svenska.

Arsstimma 2025
Arsstamman 2025 &gde rum i Stockholm den 27 juni 2025. Arsstdmman fattade foljande beslut:

Arsstamman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for 2024,

Arsstamman omvalde Kevin Adeson, Alexander Fallstrom, Gary Stolkin och Adrian Weller till styrelseledaméter fram till slutet
av nasta arsstdmma. Vidare valdes Matthew Doerner in som ny styrelseledamot.

Arsstamman omvalde Kevin Adeson till styrelsens ordférande.
Arsstamman omvalde det registrerade revisionsbolaget BDO Malardalen AB till revisor.

Arsstamman beslutade att infora ett 1angsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2025") fér medlemmar i ledningsgruppen och andra
nyckelpersoner, vilket dock inte genomférdes under aret.

Arsstamman beslutade med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstdmma, vid ett eller
flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning, apportegendom eller genom
kvittning, besluta om nyemission av stamaktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Antalet aktier som ska kunna
emitteras och antal aktier som konvertering ska kunna ske till, ska sammanlagt uppga till hdgst 275 000 000 stamaktier,
motsvarande en utspadningseffekt om cirka 20,0 procent av aktiekapitalet och résterna, baserat pa det nuvarande antalet
aktier i bolaget.

Syftet med detta bemyndigande och skalet till att aktiedgarnas foretradesratt inte ska tillampas ar att 6ka bolagets flexibilitet
for att finansiera den I6pande verksamheten och samtidigt utéka och starka bolagets aktiedgarbas med strategiska eller
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langsiktiga investerare. Grunden fér emissionskursen ska vara de marknadsférhallanden som rader vid tidpunkten for
emissionen.

Anotos arsstimma 2026

Anotos arsstdmma 2026 kommer att 4ga rum den 29 juni 2026 i Stockholm. Inbjudan kommer att offentliggéras péa foreskrivet
satt.

Extra bolagsstammor
Inga extra bolagsstdmmor hélls under 2025.
Styrelsen

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Styrelsen skall fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation. Styrelsen skall se till att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktdren utses av styrelsen och ansvarar fér den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Styrelsen har uppréattat en arbetsordning for sitt arbete, samt instruktioner dels fér arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktéren, dels for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen. Arbetsordningen granskas och
faststalls arligen. Granskningen baseras bland annat pa en utvardering av det individuella och kollektiva arbete som styrelsen
utfor. Samtliga styrelseledaméter ansvarar for styrelsens arbete i olika omfattning om inte annat beslutas vid styrelseméten
eller foljer av styrelsens arbetsinstruktioner eller tillampliga lagar och forfattningar. Styrelsens ordférande leder styrelsens
arbete och ansvarar for att styrelsens arbete utfors effektivt samt sékerstaller att styrelsen fullgér sina uppgifter. Styrelsens
ordférande ar sarskilt insatt i och foljer bolagets och koncernens verksamhet och ser till att organisation och redovisning
fungerar pa ett tillfredsstallande satt. Styrelsen far genom ett protokollfort beslut uppdra at en eller flera styrelseledamoter att
handlagga ett visst arende.

Utdver den finansiella rapporteringen och uppféljningen av den Iépande verksamheten och Idnsamhetsutvecklingen behandlar
styrelsen vid sina sammantraden strategiska fragor och fragor som inte faller inom ramen for den I6pande forvaltningen samt
fragor som ror kapitalstrukturen. Ledande befattningshavare rapporterar regelbundet om affarsplaner och strategiska fragor.

Enligt Anotos bolagsordning skall styrelsen besta av lagst tre och hogst atta styrelseledaméter med hogst fem suppleanter.
Den 31 december 2025 bestod Anotos styrelse av fem bolagsstdmmovalda ledaméter. Styrelsen bestar av ledaméter med
erfarenhet fran olika geografiska omraden och olika branscher.

Vid arsstamman 2025 omvaldes Kevin Adeson, Alexander Fallstrém, Gary Stolkin och Adrian Weller till styrelseledamdéter.
Vidare valdes Matthew Doerner in som ny styrelseledamot. Kevin Adeson omvaldes till styrelsens ordférande.

Information om ersattningar till styrelseledaméterna finns i not 10 i arsredovisningen. | nedanstaende tabell anges information
om styrelseledamoterna, deras befattning, nar de valdes och om de anses vara oberoende i férhallande till Bolaget och dess
ledande befattningshavare samt i forhallande till Bolagets storre aktieagare.

Oberoende i
forhallande till bolaget Oberoende i
Styrelseledamot och dess ledande forhallande till

Namn Befattning sedan befattningshavare storre aktieagare
Kevin Adeson Ordférande 2024 Ja Ja
Alexander Fallstrom Ledamot 2024 Ja Nej
Gary Stolkin Ledamot 2024 Ja Ja
Adrian Weller Ledamot 2024 Ja Ja
Matthew Doerner Ledamot 2025 Ja Nej

Nedan féljer information om styrelseledamoéterna med fédelsear, befattning, eftergymnasial utbildning, erfarenhet, pagaende
uppdrag samt aktie- och optionsinnehav i Anoto. Uppdrag i dotterbolag inom koncernen har exkluderats. Samtliga ledaméters
innehav avser aktuella innehav per dagen fér denna bolagsstyrningsrapport. Innehaven inkluderar makes, makas och
minderariga barns innehav samt innehav genom bolag déar personen i fraga har ett forandrat &gande och/eller betydande
inflytande.
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(fodd 1964)

Befattning: Ordférande

Utbildning: BA Honours i redovisning fran Bradley University

Erfarenhet: Over 37 ars erfarenhet av Investment Banking i ledande stallning hos Bankers Trust, Morgan Stanley och senast
hos HSBC dar Kevin var Co-Head of Investment Banking and Markets, och darefter vice ordférande i Global Banking and
Markets.

Andra befattningar: Grundade Adeson Advisors i slutet av 2023 och tog rollen som strategisk radgivare till en utvald grupp
av riskkapital-, foretags- och startupkunder. Kevin ar ocksa Senior Advisor pa Hunterpoint Capital och Inflexion Private Equity
Partners.

Innehav: —

(fédd 1990)

Befattning: Styrelseledamot

Utbildning: Kandidatexamen fran Harvard University

Erfarenhet: Analytiker inom divisionen Investment Banking (industri) pa Jefferies, finansanalytiker inom divisionen Investment
Management p& Goldman Sachs, associerad till divisionen Investment Banking Capillar Advisory, investment manager pa NV
Capital AB, investment manager pa DDM

Andra befattningar: Ordférande i Enersize Oyj (publ.), styrelseledamot i LiveArena Technologies AB

Innehav: 2 568 352 aktier

(fédd 1960)

Befattning: Styrelseledamot

Utbildning: Kandidatexamen och magisterexamen fran Oxford University

Erfarenhet: Grundare och global VD, The Talent Business

Andra befattningar: Styrelseledamot i TTB Holdings Limited, styrelseledamot i The Talent Business (US) LLC,
styrelseledamot i The Talent Business (Singapore) Pty Ltd, styrelseledamot i The Talent Business Europe OU,
styrelseledamot i The Leadership Business Limited

Innehav: —

(fédd 1970)

Befattning: Styrelseledamot

Utbildning: PhD i datavetenskap fran Columbia University och kandidatexamen i matematik fran University of Cambridge
Erfarenhet: Ledande forskare inom maskininlarning och artificiell intelligens. Han ar forskningsledare inom maskininlarning
vid University of Cambridge. Adrian leder ocksa forskningsprojekt inom Al och maskininlarning vid Alan Turing Institute. Han
har tidigare arbetat inom finanssektorn, bland annat som verkstallande direktor i Citadel och som senior bérsmaklare pa
Goldman Sachs och Salomon Brothers.

Andra befattningar: Ansvarig for Safe and Ethical Al vid Alan Turing Institute (Storbritanniens nationella institut fér
datavetenskap och Al).

Innehav: 35 792 361 aktier

(f6dd 1977)

Befattning: Styrelseledamot

Utbildning: MBA fran Handelshdgskolan i Stockholm

Erfarenhet: Matthew ar VD och styrelseledamot i ett borsnoterat féretag och har omfattande erfarenhet av teknikstédd
omvandling, styrning och vardeskapande. Han leder fér narvarande ett borsnoterat investmentbolag och sitter i styrelsen for
Anoto Group AB, med sakkunskap om digitala plattformar, Al-driven analys, kommersialisering och investerarengagemang pa
internationella marknader.

Andra befattningar: VD i Achilles Capital, VD i Omnio Global

Innehav:
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Som framgar av ovanstaende tabell ar alla styrelseledaméter utom Alexander Fallstrom och Matthew Doerner oberoende i
férhallande till Anoto och dess storsta dgare. Foretaget uppfyller darfor villkoren i Svensk kod for bolagsstyrning, som kraver
att majoriteten av de styrelseledaméter som valjs vid arsstdmmorna ska vara oberoende i forhallande till féretaget och dess
ledning, och att minst tva av styrelseledaméterna ska vara oberoende i forhallande till de stérsta aktiedgarna.

Valberedning

Anoto har ingen valberedning. Detta utgdr en avvikelse fran punkt 2.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning. Skalen till att ingen
valberedning har utsetts ar huvudsakligen féljande. Anoto har tva huvudéagare som ar institutionella investerare. Bolagets
styrelse har en I6pande dialog med huvudaktiedgarna och istéllet for att utse en valberedning lamnar de férslag som
valberedningen annars skulle ldmna enligt principer som ar jdmférbara med principerna fér en valberedning.

Anoto har inte heller inrattat nagot revisionsutskott utan styrelsen fullgoér dess uppgifter.

Styrelsens arbete 2025

Under aret sammantradde styrelsen femton ganger. Anstallda, i egenskap av féredragande inom sina sarskilda
kompetensomraden, deltar i styrelsens moéten nar det ar lampligt. Under aret narvarade dock ingen anstalld som
foéredragande, istéallet rapporterade eller foredrog de anstallda direkt till Anotos verkstallande direktor eller till styrelsens
ordférande. Styrelsen behandlade fragor som rérde koncernens évergripande strategi. Styrelsen har dven behandlat fragor
om nyemission genom kvittning av skulder till bolagets langivare. Vidare behandlade styrelsen I6pande fragor om koncernens
finansiering och regelefterlevnad. Styrelsen utvarderade kontinuerligt Anotos, verkstallande direktérens och ledningsgruppens
prestationer.

Styrelseledaméternas narvaro vid styrelsemdéten och utskottsmdéten anges nedan:

Styrelseledamot Antal styrelseméten
Kevin Adeson 15/15
Alexander Fallstrom 14/15

Gary Stolkin 14/15

Adrian Weller 11/15
Matthew Doerner* 5/6

*Styrelseledamot sedan den 27 juni 2025

Styrelsen har beslutat att inte delegera nagra ansvarsomraden till nagra underutskott, t.ex. revisionsutskott och
ersattningsutskott. Foljaktligen ar det styrelsen i sin helhet som bar det fulla ansvaret for sadana fragor.

Utvardering av styrelsens arbete

For att sakerstalla kvaliteten pa styrelsens arbete samt klargéra eventuella behov av ytterligare kompetens och erfarenhet
genomfors en arlig utvardering av styrelsens arbete och dess ledamoéter. Under 2025 genomférdes utvarderingarna, som
leddes av styrelsens ordférande, genom att ordféranden holl individuella utvarderingssamtal med samtliga styrelseledaméter.
De sammanstallda resultaten av utvarderingarna presenterades for styrelsen.

Verkstallande direktor och koncernledning

Verkstallande direktdren ansvarar for beslutsfattandet inom koncernen avseende de omraden som styrelsen delegerat.
Ledningsgruppen bestar av sju personer: koncernens VD Mats Karlsson, koncernens CFO Hans Haywood, koncernens CTO
Pedro Pinto, koncernens CMO James Kennedy, koncernens COO Julia Arnold, Head of Commercial Operations Jonathan
Faiman och Anoto Koreas VD Steve Kim. Verkstéllande direktdren och ledningsgruppen skéter och kontrollerar Anotos dagliga
verksamhet, dar den verkstéllande direktéren ar ansvarig.

Efter balansdagen, i mars 2026, meddelade bolaget att styrelsen har utsett Jonathan Faiman till verkstallande direktér, med
omedelbar tilliradesdag, som ersattare for Mats Karlsson.

Nedan foljer information om dessa ledande befattningshavare med fédelsear, befattning, utbildning, erfarenhet och pagaende
uppdrag samt aktie- och optionsinnehav i Anoto. Uppdrag i dotterbolag inom koncernen har exkluderats. Samtliga ledande
befattningshavares innehav avser aktuella innehav per dagen for denna bolagsstyrningsrapport.
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(fodd 1969)

Befattning: Verkstallande direktor (utsedd i mars 2026)

Utbildning: BSc i fysik fran Imperial College London

Erfarenhet: Jonathan har éver 30 ars erfarenhet inom finans, teknik och energi. Han inledde sin karriar pa Bankers Trust
innan han gick vidare till Goldman Sachs Fixed Income-division. Han &r medgrundare och tidigare operativ chef (COO) for
Ocado plc, dar han hade en central roll i att bygga upp och skala verksamheten till en global ledare inom onlinehandel med
livsmedel samt automationsteknik fram till borsnoteringen. Han fokuserar idag pa att bygga och investera i teknikdrivna
plattformsbolag. Inom Anoto driver han bolagets utveckling mot INQ — dar digital penna och papper integreras med Al for att
skapa en ny kategori av intelligent, realtidsbaserad insamling av arbetsfldden 6ver flera stora industrisegment.

Andra befattningar: —

Innehav: —

(fodd 1964)

Befattning: Tillférordnad verkstallande direktor

Utbildning: Executive MBA fran Mgruppen

Erfarenhet: Medgrundare och Director of Acquisitions (Sverige) hos Nordic Acquisition Corporation (bérsnoterat pa Nasdaq
NY), tech-entreprendr med Gver 25 ars erfarenhet av ledande roller samt ett antal framgangsrika investeringar och exits. Han
var bland annat deldgare och Chief Marketing Officer i mjukvaruféretaget Tactel som saldes till private equity-fonden FSN
Capital lIl.

Andra befattningar: —

Innehav: 10 000 000 aktier

(fodd 1968)

Befattning: Chief Financial Officer

Utbildning: Master i kemiteknik fran Imperial College, University of London.

Erfarenhet: Grundare och styrelseledamot i HKA Capital Advisors som tillhandahaller lednings- och konsulttjanster till féretag.
Dessférinnan var Hans med-CIO pé ett schweiziskt familjeféretag/en schweizisk private equity-fond dar han gjorde aktiva
investeringar i teknik- och resurssektorerna. Tidigare var han delagare och senior portféljférvaltare hos en multistrategi-
hedgefond. Tidigare i sin karriar var Hans verkstéllande direktor i Credit Suisse inom avdelningen for obligationshandel.
Andra befattningar: Icke anstalld styrelseledamot i Nasdag-noterade SRM Entertainment och Jupiter Wellness Acquisition
Corp. Verkstéllande ledamot i HKA Capital Advisors.

Innehav: 64 850 000 aktier

(fodd 1981)

Befattning: Chief Operating Officer

Utbildning: PhD i finansiell ekonomi fran Imperial College London, MSc i finans fran Imperial College London och BSc i
ekonomi fran London School of Economics.

Erfarenhet: Julia har tidigare varit COO i KAIT, ett dotterbolag till Anoto. Under sin tid pa KAIT var Julia ansvarig for att
identifiera och genomfdra kostnadsbesparingar samt forbattra system och processer.

Andra befattningar: -

Innehav: —

(fédd 1987)

Befattning: Chief Technology Officer

Utbildning: PhD i databehandling fran Imperial College London, MSc i avancerad databehandling fran Imperial College
London, BSc i informationssystem och datateknik fran Instituto Superior Técnico.

Erfarenhet: Tidigare har han varit Chief Technology Officer pa Knowledge Al Inc. och Quadratic Solutions LLC, Head of
Engineering pa Allio Fintech Corporation, Principal Engineer pa Shootproof Inc., Technical Leader pa Collage.com Inc. och
Senior Software Engineer pa Enki Labs Inc.

Andra befattningar: Styrelseledamot i Alfarroba Technologies Lda och Alfarroba Technologies OU.

Innehav: —
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(fodd 1971)

Befattning: Chief Marketing Officer

Utbildning: Examen fran University of Cambridge

Erfarenhet: Under 9 ar arbetade James for Apple Inc. i USA och Europa, senast som Director of Marketing Communications
for Europa, dar han var involverad i 27 produktlanseringar. Mest nyligen har han varit verksam som Marketing Director for
Entain.

Andra befattningar: -

Innehav: 17 250 000 aktier

(f5dd 1968)

Befattning: Verkstallande direktor i Anoto Korea

Utbildning: Civilingenjérsexamen i maskinteknik frdn Seoul National University

Erfarenhet: Steve har manga ars erfarenhet av hardvarudesign och tillverkning. Han har bland annat utvecklat en
satellitradio, ett bildbehandlingschip, ett DNA-sékinstrument, en PDA (Personal Digital Assistant) och olika
multimediasignalprocessorer

Andra befattningar: -

Innehav: 1 000 000 optioner av serie 2021/2022

Erséattningsutskott

Styrelsen har inte inrattat nagot ersattningsutskott men hela styrelsen fullgor ersattningsutskottets uppgifter.
Styrelseledaméter som kan inga i den verkstéllande ledningen far inte delta i arbetet till féljd av de krav pa oberoende som
anges i Svensk kod for bolagsstyrning.

Aktiedgare som kontrollerar mer @n en tiondel av aktierna i bolaget

Tre aktiedgare édgde den 31 december 2025 direkt eller indirekt mer &n en tiondel av rosterna fér samtliga aktier — Stolkin
Helicopters Ltd (25,5%) och Achilles Capital AB (19,1%).

Anotos bolagsordning

Foretagets bolagsordning innehaller inga begransningar vad galler antal roster som varje aktiedgare kan foretrada vid
bolagsstamman, eller sarskilda villkor fér utnamning eller uppsagning av styrelseledamoter, eller sarskilda villkor fér inféorande
av andringar i bolagsordningen.

Intern kontroll

Styrelsen &r ansvarig for den interna kontrollen enligt aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Det har avsnittet
om intern kontroll beskriver intern kontroll av den finansiella rapporteringen.

Anotos styrelse har faststallt att det inte finns nagot behov av en internrevisionsavdelning eller internrevisionsfunktion.
Anledningen till beddmningen att det inte finns behov av en sérskild revisionsfunktion ar Anotos storlek och att styrelsen,
framst genom styrelsens ordférande, har I6pande kontakt och ett ovanligt nara samarbete med bolagets VD. Andra faktorer
som ligger bakom bedémningen ar att styrelsens ordférande I6pande foljer upp fragor av internrevisionskaraktar, och att
Anotos verkstallande direktér och ekonomiavdelning i samarbete med de externa revisorerna pa lampligt satt kan svara for
den bevakning och uppféljning av den interna kontrollen som kréavs.

Anotos styrelse ar ytterst ansvarig fér uppféljningen av riskhantering och intern kontroll av den finansiella rapporteringen.
Kontrollmiljé

Anotos foretagskultur uppmuntrar initiativ, samtidigt som ansvar tas for att uppna Anotos faststéllda strategiska mal. Alla
Anotos anstallda har en befattningsbeskrivning dar arbetsuppgifter, ansvarsomraden och behérigheter anges.
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Verkstéllande direktdren har antagit riktlinjer och policyer fér specifika omraden, vilka de anstallda maste folja. Anoto har
implementerat en uppférandekod, som géller fér Anoto och dess leverantdrer. | uppférandekoden beskrivs Anotos krav
betraffande etiskt uppférande, barnarbete och miljo.

En detaljerad delegeringsplan har upprattats, med valdefinierade attest- och beslutsnivaer. Delegeringsplanen tillampas i hela
Anoto-koncernen.

Riskbedémning

Riskbeddémningar utfors for att identifiera och kartlagga risker. De viktigaste riskerna for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen, identifieras pa koncern- och féretagsniva samt pa en regional niva. Resultaten av
riskbeddomningarna resulterar i atgarder och uppgifter som stédjer den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.

Kontrollatgérder

Styrelsen har implementerat ett system for kontroll och riskhantering, baserat pa styrelsens arbetsordning. | detta system
inkluderas aven instruktioner for verkstallande direktoren, rapporter som ska laggas fram for styrelsen och en finanspolicy.
Reglerna utgdr ramverket for den interna kontrollen. Styrelsen skall fortidpande utfarda instruktioner till verkstallande direktéren
om nar och hur information skall samlas in och rapporteras till styrelsen. Sadan information omfattar information som ar
nodvandig for styrelsens beddomning av bolagets och dotterbolagens ekonomiska situation och for att styrelsen i dvrigt skall
kunna fullgéra sina uppgifter, inklusive att fullgéra bolagets finansiella rapportering. Vid varje ordinarie styrelsemdéte skall
bolagets och koncernens likviditet, resultat och stéllning presenteras for eller rapporteras till styrelsen, och tillfredsstallande
underlag for den finansiella rapporteringen skall tillhandahallas.

Anotos processer och system for att sakerstalla effektiva interna kontroller ar utformade for att hantera och begransa riskerna
for vasentliga fel i rapporteringen av finansiella uppgifter, vilket darmed sakerstéller att bade strategiska och operativa beslut
baseras pa korrekt finansiell information.

Det operativa arbetet med att kontrollera den dagliga verksamheten utférs av verkstéllande direktéren och ledningsgruppen.
Sarskilda riktlinjer styr beslutskapaciteten i olika fragor. Dessutom finns det flera operativa métesforum, t.ex. ledningsméten
och styrkommittéer, dar specifika fragor som ror kontroll av den I6pande verksamheten tas upp. Dessa forum innebar att
Anoto effektivt styrs mot de definierade strategiska malen.

Overvakning

Det finns bade generella och specifika kontrollatgarder, som syftar till att forebygga, upptacka och avhjalpa fel och avvikelser.
Kontrollorganisationen utvarderas kontinuerligt av verkstallande direktéren, i syfte att sékerstalla kvalitet och effektivitet.

Verkstallande direktdren haller fortidpande styrelsen informerad om koncernens finansiella stallning, resultat och eventuella
riskomraden. Anotos externa revisorer deltar pa minst tva styrelsemdéten om aret, da revisorerna lamnar sin bedémning och
sina iakttagelser av affarsprocesser, rakenskaper och rapporter. Styrelsen noterar den aterkoppling som koncernen far som
ett resultat av den finansiella rapporteringen. Styrelsens ordférande har ocksa regelbunden kontakt med koncernens revisorer.

Styrelsen féljer kontinuerligt Anotos finansiella resultat genom rapporter och information fran finansdirektoren vid
styrelseméten. Regelbunden uppfdljning sékerstaller efterlevnad av foretagets finanspolicy, och darigenom kan eventuella
brister i de interna kontrollerna identifieras.

Interna kontroller inkluderar ocksa detaljerade arsbudgetar uppdelade efter tillampningsomraden, geografiska omraden och
kostnadsstallen. Prognoser lamnas tre ganger om aret i maj, augusti och november. Prognosarbetet organiseras pa samma
satt som den arliga budgeten. | december antar styrelsen budgeten fér nastkommande ar. Férutom budgetering och
prognostisering arbetar Anotos ledningsgrupp fortiépande med &vergripande treariga strategiska scenarier.

Ingen overtradelse av noteringsavtalet eller god sed pa aktiemarknaden

Anoto har inte brutit mot Nasdaq Stockholms noteringsavtal eller avvikit fran god sed pa aktiemarknaden enligt beslut av
Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller uttalande fran Aktiemarknadsndmnden under rdkenskapsaret 2025, och inte heller
under perioden fran utgangen av rakenskapsaret 2025 fram till dagen for avgivandet av denna bolagsstyrningsrapport.
Bolaget noterar att denna arsredovisning publiceras efter den lagstadgade rapporteringsfristen den 30 april 2026, men med
en kort férsening den 15 maj 2026.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Anoto Group AB, org.nr 556532-3929

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 66-72 och for att den ar upprattad i enlighet

med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstaimmelse

med arsredovisningslagen.

Stockholm den 15 maj 2026
BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman

Auktoriserad revisor
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KONCERNINFORMATION

Kevin Adeson

Styrelsens ordférande

Fodd 1964

Styrelseledamot sedan 2024

Innehav: —

Utbildning: BA Honours i redovisning fran Bradley University

Alexander Fallstrom

Oberoende styrelseledamot

Fédd 1990

Styrelseledamot sedan 2024

Innehav: 2 568 352 aktier

Utbildning: Kandidatexamen fran Harvard University

Gary Stolkin

Oberoende styrelseledamot

Fodd 1960

Styrelseledamot sedan 2024

Innehav: —

Utbildning: MA Philosophy, Politics & Economics fran University of
Oxford

Adrian Weller

Oberoende styrelseledamot

Fodd 1970

Styrelseledamot sedan 2024

Innehav: 35 792 361 aktier

Utbildning: PhD i datavetenskap fran Columbia University och
kandidatexamen i matematik fran University of Cambridge

Matthew Doerner

Oberoende styrelseledamot

Foédd 1977

Styrelseledamot sedan 2025

Innehav: —

Utbildning: MBA fran Handelshdgskolan i Stockholm

Anoto
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Ledande befattningshavare

Jonathan Faiman

Verkstéllande direktor (utsedd i mars 2026)

Fodd 1969

Anstalld sedan 2026

Innehav: -

Utbildning: BSc i fysik fran Imperial College London

Mats Karlsson

Tillforordnad verkstallande direktor

Fodd 1964

Anstalld sedan 2024

Innehav: 10 000 000 aktier

Utbildning: Executive MBA fran Mgruppen

Hans Haywood

Chief Financial Officer

Fodd 1968

Anstalld sedan 2024

Innehav: 64 850 000 aktier

Utbildning: Master i kemiteknik fran Imperial College, University of London.

Julia Arnold

Chief Operating Officer

Fodd 1981

Anstélld sedan 2024

Innehav: —

Utbildning: PhD i finansiell ekonomi fran Imperial College London, MSc i finans fran Imperial College London och BSc i
ekonomi fran London School of Economics.

Pedro Pinto

Chief Technology Officer

Fodd 1987

Anstélld sedan 2024

Innehav: —

Utbildning: PhD i databehandling fran Imperial College London, MSc i avancerad databehandling fran Imperial College
London, BSc i informationssystem och datateknik fran Instituto Superior Técnico.

James Kennedy

Chief Marketing Officer
Foédd 1971

Anstalld sedan 2024
Innehav: 17 250 000 aktier

Utbildning: Examen fran University of Cambridge

Steve Kim

Verkstallande direktor i Anoto Korea

Fodd 1968

Anstalld sedan 2018

Innehav: 1 000 000 optioner av serie 2021/2022 i Anoto Group AB

Utbildning: BA Control and Instrument Engineering fran Seoul National University, Sydkorea

Anoto-aktien

Anoto Group AB (publ.) har varit noterat pa Nasdaqg OMX Stockholmsbdrsen (kortnamn: ANOT) sedan den 16 juni 2000.
Aktien ar idag noterad pa Small Cap-listan pa Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholm. Aktien handlades tidigare pa New
Market fran och med den 15 mars 2000. Anoto Groups bérsvarde om 52 803 SEK per den 31 december 2025 férdelas pa
1102 362 753 aktier.

Varje aktie berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstammor, och alla aktier berattigar till samma ratt till andel av bolagets
tillgangar och vinster.
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Aktiekursutveckling

Kursen pa Anoto Group-aktien minskade med 58 procent under aret, fran 0,120 SEK till 0,050 SEK. Under samma period
okade NASDAQ OMX Stockholm Pl med 9,2 procent. Anoto Groups borsvarde var 52,8 MSEK den 31 december 2025.
Aktiedgare

Vid utgangen av 2025 hade Anoto Group 13 029 aktiedgare. Utlandska aktiedgare kontrollerade 76,52% och de tio storsta
aktiedgarna kontrollerade 70,95%.

Utdelningspolicy

Foretagets framtida utdelningspolicy kommer att aterspegla dess resultat, finansiella stallning och finansiella behov.
Utdelningsforslag kommer att granskas mot bakgrund av aktiedgarnas krav pa en rimlig avkastning och bolagets interna krav
pa finansiering.

Optionsprogram

Moderbolaget har implementerat olika aktieoptionsprogram enligt Iamnad information i not 30.

Analytiker

Anoto Group foljs av analytiker hos banker och vardepappershandlare.

Uppgifter per aktie 2025
Antal aktier 2025-12-31 1102 362 753
Antal utestaende optioner och teckningsoptioner 2025-12-31 13 466 667
Genomshnittligt antal aktier 1060 143 373
Resultat per aktie (SEK) -0,09
Fullt utspadd vinst per aktie (SEK) -0,09
Kassaflode per aktie (SEK) 0,00
Fullt utspatt kassafléde per aktie (SEK) 0,00
Eget kapital per aktie (SEK) -0,01
Eget kapital per aktie, inkl. optioner (SEK) -0,01

De storsta aktiedgarna den 31 december 2025

1 THE BANK OF NEW YORK MELLON, W9 27,4% 301499 421
2 Achilles Capital AB 19,1% 210 165 550
3 HONGKONG & SHANGHAI BANKING CORP, W8IMY 6,3% 68 946 324
4  IBKR FINANCIAL SERVICES AG, W8IMY 5,9% 65 243 837
5 Bergs Securities AB 3,4% 37702 777
6 GOLDMAN SACHS & CO. LLC,W9 3,3% 35818 648
7 Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 1,9% 21135 867
8 CBLDN-SAXO BANK A/S 1,5% 16 700 000
9 BJORNDAHL, ANDERS 1,3% 14 147 000
10 BNP PARIBAS SA LONDON,W8IMY 1,0% 10 826 388

Summa 70,95% 782 185 812

Aktiedgare efter storlek den 31 december 2025

Aktiei Totalt antal % av totalt antal
ieinnehav .. .
aktiedgare aktiedgare
1-500 6 554 50,3%
501-1 000 1297 10,0%
1 001-5 000 2618 20,1%
5001-10 000 820 6,3%
10 001-15 000 366 2,8%
15 001-20 000 226 1.7%
20 001- 1147 8,8%
13 029 100,00%

Anoto Arsredovisning 2025 Sida | 76



Anoto

FEMARSOVERSIKT

Rapporter 6ver totalresultat i sammandrag

(TSEK) 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomséttning 71730 69 362 43 012 30 069 22 374
Bruttoresultat 38 581 42 901 27 038 14 360 12 213
Avs__krivn_inga_r ocﬂ:h nedskrivningar, immateriella 11677 12036 -116 951 15 958 4974
anlaggningstillgangar
Avskrivningar, materiella anlaggningstillgangar -2 243 -2 199 -1 364 -104 -121
Rorelseresultat -57 143 -47 219 -68 326 -60 025 -58 357
Ovriga finansiella poster 16 637 16 231 -15 668 4 244 -56 072
Resultat efter finansiella poster -40 506 -30 987 -83 995 -55 781 -114 429
Skatt 283 84 -244 0 0
Resultat efter skatt -40 223 -30 903 -84 238 -55 781 -114 429
Balansrakningar i sammandrag

Tillgangar 2021 2022 2023 2024 2025
Immateriella anlaggningstillgangar 175 764 179 186 58 188 53 924 52 742
Materiella anlaggningstillgangar 4 408 5212 2168 684 3632
Finansiella anlaggningstillgangar 3648 1483 29 673 36 286 769
Summa anlaggningstillgangar 183 820 185 881 90 029 90 894 57 143
Varulager 27 231 40 406 28 407 14 498 15 169
Kundfordringar 6 540 1557 13 505 530 1382
Ovriga omséttningstillgangar 17 600 9 166 9 058 35 398 2770
Likvida medel 3885 1721 2616 3 809 197
Summa omséattningstillgangar 55 255 52 850 53 586 54 234 19 518
Summa tillgangar 239 074 238 732 143 615 145 128 76 661
Skulder och eget kapital 2021 2022 2023 2024 2025
Eget kapital 144 515 110 997 59 330 80 425 -16 293
Minoritetsintressen -11 768 -19 346 0 - 0
Langfristiga skulder

Icke rantebarande - 498 15774 1372 0

Rantebarande - 14 627 - - 22 202
Kortfristiga skulder

Icke rantebarande 64 683 74 418 59 824 58 687 68 396

Rantebarande 41 644 57 538 8 686 4 644 2 357
Summa skulder 106 327 147 082 84 284 64 703 92 955
Summa skulder och eget kapital 239 074 238732 143 614 145 128 76 661

Kassaflddesanalyser i sammandrag

(TSEK) 2021 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansiella poster -40 223 -30 903 -84 238 -55 781 -114 429
Poster som inte paverkar likviditeten -5916 -20 558 66 407 16 274 60 927
Forandring av rorelsekapitalet 7117 23 509 -19 892 21442 12 833
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten -39 022 -27 952 -37 723 -17 661 -38 292
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 009 -2 271 13 307 -7 599 -14 869
Summa kassaflode fore finansieringsverksamheten -46 032 -30 223 -24 416 -25 260 -53 160
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 47 536 27 703 25 150 26 453 49 605
Arets kassafléde 1504 -2 520 734 1193 -3 555
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Nyckeltal
2021 2022 2023 2024 2025
Omesattningstillvaxt, % 2 -3 -38 -30 -26
Bruttomarginal, % 54 62 63 48 55
Sysselsatt kapital (TSEK) 132 747 106 775 75104 81797 11 398
Soliditet, % 60 46 41 55 -21
Nettoskuld (TSEK) 37 759 55818 6 070 835 27 692
Resultat per aktie (SEK) -0,25 -0,20 -0,25 -0,15 -0,09
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,25 -0,20 -0,25 -0,15 -0,09
Arets kassafldde per aktie (SEK) 0,01 -0,01 0,00 0,00 0,00
Kassafldde per aktie efter utspadning (SEK) 0,01 -0,01 0,00 0,00 0,00
Eget kapital per aktie (SEK) 0,67 0,48 0,18 0,24 -0,01
Eget kapital per aktie efter utspadning (SEK) 0,67 0,48 0,15 0,22 -0,01
Genomsnittligt antal anstallda 33 36 19 12 17
Omsattning per anstalld (TSEK) 2174 1940 2 264 2 506 1316
Loénekostnader inkl. sociala avgifter (TSEK) 29 105 31379 20 393 25089 36 885
(varav pensionspremier) 325 767 638 1231 938
Definitioner

BRUTTOMARGINAL

Bruttoresultat i procent av nettoomséattningen. Bruttoresultat definieras som nettoférsaljning minskat med kostnader for salda
varor.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.
MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda under aret.

NETTOSKULD

Rantebarande skulder minus likvida tillgangar och kortfristiga placeringar. Rantebarande skulder bestar av konvertibelt 1an
och kortfristiga rantebarande skulder.

OMSATTNING PER ANSTALLD

Nettoomsattning dividerat med medelantalet anstéllda.

OMSATTNINGSTILLVAXT

Nettoomsattningskning i procent av féregaende ars nettoomsattning.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat efter skatt dividerat med det viktade genomsnittliga antalet aktier under aret.
RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
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SYSSELSATT KAPITAL

Summa tillgangar minus icke rantebarande avsattningar och skulder (inklusive uppskjuten skatteskuld), minus kortfristiga
réantebarande skulder.

SOLIDITET

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av totala tillgangar.
ARETS KASSAFLODE PER AKTIE

Arets kassafldde dividerat med det viktade genomsnittliga antalet aktier under aret.
EBITDA

Roérelseresultat fore avskrivningar.

RORELSERESULTAT

Bruttoresultat minus kostnader for forséaljning, administration, forskning och utveckling samt &6vriga rérelseintakter och
rorelsekostnader.

Arsstimma

Anotos arsstamma kommer att aga rum den 29 juni 2026. Inbjudan kommer att offentliggoras pa foreskrivet satt.

Finansiell rapportering

Anoto-koncernens finansiella rapporter publiceras pa svenska och engelska. Det enklaste sattet att fa rapporterna ar att ladda
ned dem fran www.anoto.com.

Nedan visas kalendern for Anoto Groups finansiella rapporter for rakenskapsaret 2026:

e Delarsrapport forsta kvartalet — 29 maj 2026

e Delarsrapport andra kvartalet — 31 augusti 2026

e Delarsrapport tredje kvartalet — 30 november 2026
e  Bokslutskommuniké — 26 februari 2027
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